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SYLVIA NASAR

Autora de

UNA MENTE MARAVILLOSA

Joseph E. Stiglitz,

Amartya Sen y Jean-Paul Fitoussi
Medir nuestras vidas

Las limitaciones del PIB
coma indicador de progreso

Prédogo de Ncolas Sarkozy

LA GRAN

BUSQUEDA

Una historia del pensamiento econdmico
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‘lagubre, estélida y
deprimente, sin esperanzas
para este mundo o para el
préoximo” Carlyle

La Guia de los vagos para salvar el mundo
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UNA DEFINICION

FORMULA

N i

LA GRAN TD= ((T x C x FH)+ (Ve x Va x N)) x Com
OPORTUNIDAD

i T Tecnologia
Elementos c )
Basicos (QUE) Clientes

. FH Factor Humano

Factores del
COMO ...

Com Comunicacion en las empresas

Las empresas e instituciones viven hoy en un "mundo VUCA”: volatil, incierto, complejo y ambiguo.
La transformacion digital es la adaptacion al tiempo que vivimos ...

(José de la Peha, Mosiri Cabezas)
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TRES ESTRATEGIAS

1. Mejorar la eficiencia y la “organizacion interna”
2. Plantearse nuevas preguntas sobre el “modelo de negocio” actual y sus oportunidades para crecer
3. Respuestas nuevas y nuevo modelo de negocio
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Lo que es valioso y eficaz
Lo que es viable operativamente
Diagnéstico de expectativas

wn =

politicas

El caso de la directora de la biblioteca:
- Decir que NO, es coherente con los mandatos organizativos
y la cultura de los profesionales

- Decir que Si, PERO CON MAS PRESUPUESTO, puedes
resolver problemas internos.

- Decir que Si PREGUNTANDOSE QUE OPINAN
CIUDADANOS Y REPRESENTANTES SOBRE ELLO. Dar el
servicio con voluntarios, “espiritu comunitario” — fines
formales

- Decir que Si, reorganizandote, reinventando tu
organizacion... ir mas alla del mandato tradicional

“ENCONTRAR EL MODO DE GENERAR EL MAXIMO VALOR
POSIBLE A PARTIR DE ESTOS RECURSOS”
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16 ELPAIS

TURISMO

Sabado 24 de junio de 2017

ESPANA

El turismo es el principal problema

de la ciudad para los barceloneses

C. B.. Barcelona
A las puertas de un nueve verano
récord en llegada de turistas, los
ciudadanos de Barcelona conside-
ran que esta actividad es el proble-
ma mas grave de la ciudad, rele-
gando a un segundo puesto el pa-
ro y las condiciones laborales,
que encabezaban esa lista desde
2008. Asi lo revela el barémetro
semestral que elabora el Ayunta-
miento de Barcelona, cuyo gobier-
no celebré que los vecinos com-
partan la que estd siendo una de
sus principales preocupaciones
durante su mandato. La encuesta

también releva que la ciudadania
avala la gestién municipal ¥ que
en intencion de voto ERC adelan-
ta al PDeCAT y se sitiia como prin-
cipal rival de Ada Colau.

La preocupacion por el turis-
mo en la ciudad, que hace solo
cinco afios era irrelevante, casi se
ha cuadruplicado durante los dos
anos de gestion de Colau. Esta
cra del 5,3% en junio de 2015 y
ahora llega al 19%. La segunda
preocupacion es el paro —aun-
que cuando se pregunta a los veci-
nos cudl es su principal problema
personal, mencionan en primer

lugar el desempleo—; la tercera,
el trafico; 1a cuarta, la gestion mu-
nicipal, y la quinta, el acceso a la
vivienda.,

Este iltimo asunto, el de la
vivienda, se ha duplicado en los
naltimos seis meses, pasando del
3,4% al 6,1% y se produce justo
en un momento en el que los al-
quileres estan subiendo a un rit-
mo anual de dos digitos. Para los
barceloneses, entre los proble-
mas mas graves por los que atra-
viesa Cataluiia estd, en primer lu-
gar, el encaje de la comunidad en
Espafia, y la primera preocupa-

i -

cion en cuanto al conjunto del
Estado es la corrupcion.

El portavoz del Gobierno, Ge-
rardo Pisarcllo, aseguré que el ba-
rometro “confirma” la creencia
del gobierno de gue “la ciudada-
nia estd preocupada”, no perso-
nalmente, sino por la ciudad. “Co-
mo actividad los ciudadanos” va-
loran el turismo, insistié Pisare-
llo. quien apunté que “crece la
gente que pide poner limites a de-
terminados fenémenos™. “Inclu-
so los propios turistas han plan-
teado que hay excesiva masifica-
cién”, afiadio Pisarello, quien ad-
mitié que sin este fenémeno la
coalicion que encabeza Colau “no
podria haber ganado las eleccio-
nes”. “Habia que introducir cam-
bios”, dijo sobre medidas como el
plan que fija el decrecimiento de
la planta hotelera el centro y limi-

ta la expansion en la periferia.
Respecto a la intencién de voto, el
primer lugar lo mantiene Barcelo-
na en Comiu (llega al 15.7%, mas
que hace seis meses, pero menos
que hace un ano) y ERC se dispa-
ra a costa del PDeCAT, saltando
del 11,9% al 14,5%. Ademds, el li-
der de los republicanos, Alfred
Bosch, es el mejor valorado, con
un 5.3. Ada Colau y el exalcalde
Xavier Trias obtienen un 5.2y Jau-
me Collboni aprueba con un 5.

El resto de lideres de los parti-
dos con representacién munici-
pal suspende. La alcaldesa man-
tiene el primer lugar en notorie-
dad (la conoce el 99,1% de los en-
cuestados) y aprueba con un 67%.
Un 671% de los ciudadanos
aprucha la gestion municipal y
un 54,8% la considera buena o
muy buena.

LOS BARCELONESES VEN EL TURISMO COMO EL PRINCIPAL PROBLEMA DE LA CIUDAD. El 19% de los barceloneses cree gue su
problema mas grave es la masificacian turistica, por encima del paro, el trafico y el acceso a la vivienda, segln una encuesta del Ayuntamiento.
Este verano se espera una presencia récord en Barcelona. En la foto. grupos de turistas, ayer, cerca de |a catedral. s caries risas
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Mas plazas irregulares que legales

@ Losalojamientos no reglados superan por primera vez ala ofertah

lera® Esta

dalidad se ha di n

1.633% en las ciudades espafiolas desde el afio 2012 impulsadas por el auge de las plataformas lennnlagicas
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EJ turiseno es it e s principales
Pentes de crecimmiont y desarrolio
econcmion en muckas oudades es-
panolas, pero [ massva aflencs
e visitarses it provocani ca
by Cormplicacsopes qoe comie:
2un 8 preccupar s Sxceltur b pa-
il Gel sectur Dt e ticas s
inaueioden. ol avaios do s wioje
mievios irvegularcs es 1y mds rele-

mapa de 2017

JPor qué en
Benidorm no
hay malestar?

¥l profesar de gestién wristh
ca urbana Paole Russo cree
que la gota que colma d viso
del malestar con los turistas
€4 "l conviveneis cotldisas
entre ¢l turismo y cf residen-
e rba el malesiar y
SIFRE 4 Fesemien|o com-
prensible pern que busea el
Fulpable equiverado”. Un
malestar que no existe o
misma medida cnando os
furistas se ulojas solo cn
hoteles, aunque haya -

di6 €l verano passdo

Los alojamientos
irregulares
empiezan a turbar
la paz en el campo

IAVIER SAL/ATIERSA. Madsid

L masificeién turistin cimpicza  legar o alganes sanas rurskes
Todavia s un Incalizado, spam: xper
V¥ T, Anss ey b kot 4
esado methas pars ein o eipisiaidn d€ cukives, coms suce
Pedriza, en Madrid. Este problema va de

chos. I mano de la creciente oferta de alojamientos no regulados a traves
de portales como Airbnb y aplicaclones infrmétis.

Extas ruzones explicarian que
R beremid g

ros como Benidorm {Alican-
ll.l.l Joret de M (Girma) o
Cunarias no hays turisnofo-
construidoa la
largo del siglo XX, son mone-
cultives dedicados al turisma
v I ciudadania local esid

Ui dhe s salichos al bl licio de la
ciudad es escapurse al campe. El
turismo rural <8 una altemativa
evondmica y relajante al masifics-
da furismo urban

encudntra en
tras bos afios

vinculada, pero el wrisno no
I entrado cn sus borris”
Burcclana, en cambio, ne se

con aumentos del nEmero devis

Lo esle reputle, caipieran 150
ha comstry mar

turisme, conviene.

tienen pisos turisticos. Reme Go-
e, sctivista veekal Y pienbro
de 1n Asammbica de Barris por un
[ —————
Lérming tu b, “Pesvia el
faco de atenclda, da urgumentos
0 los. grades fobbics, y sediala o
colectives que Bevamos afios de-
nuncianda lns consecuencias ne-
ALV con urEumEntos” La st
vista aerta de que la masficacidn

st “dstruyendo el (o ocal

Las protestan tam
en MaBloreu. Allfse han arganio:-
do en colectivos como La clutst
per o qui Thebina o Faimazi,
Macih Blazquer, profesor de Geo
rifin de 1 Universidad de s [s-
lixs Badeares, recoerda que el mris.
10 €3 " nduustria muy beode
cidda, Siempre se ha diche que o
ticne chimeness pargque pecsta
servicios y 1o XTC recersos”
Precisamente. el expema cn ex
pacio publico. David lirse y
gedgralo Francess Mufioe coingi
den en que el turismo debe ser

.
mimas todos el gasto en mpkeza,
transporte piiblicoy seguridad e
los cruceristas y & menndo solo
defan el envoltorio de ls comida
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mo la masi mmm de tugis-

1as cn algunos destinos o l com
petencia de particulares a traves
de platiformas somo Airbab.
Espafia hate réconds de vigje-
08 extranjeros, 75 millines ¢
206, y el wrismo rural, que se
nutre basicamente del producta
macional (82%) mbién sacd tajs
da de exe boom Segon los daios
el INE. de s 35 millones de per
somas que cn 2016 sc alojaron en
algin establecimiento rural (un

turistas atvaviess £ Caminito dol Rey. an (a provincia de MAlags

Italia estudia controles
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La formula de la
diversificacion

Los expertos proponen una
fdrmuls pars evitar In masi-
ficucion en destinos turisth
«cos: diversificar con
destacionalizacién y evitar
e 1a actividad se eoncen-

solo en flacs de scmana,

fos conocedorcs del sector
piden sivacr al turista v
tranjero, internasionalizar.
También espe-
clulizacidn, con ofertas para
colectivs comeo las mayo
res, o incluso & empresas,
para que se hagan congre-
208 en entornos rurales.

10% mis que en 20
eran extrunjeros fun
furista rural medio gasta 33 e
ros por dia cn alafamicnio, scgin
Toprural. portal especializaso cn
alquileres viacucionales en este en
twrno

“De momento, ef mundorural
celebrn el auge del turismo, win
estamos lejos de la sensaesdn de
e se s va e las manos”, aff
s Ana Alonso, directors de co-

"centros histéricos”, coma
propone Franceschin.

Eﬁ%

Espana,
segundo pals
dela UEcon
mis subempleo

MUNERA wices.
Caid s millin vt o xpe

eoles estan subemple nos, & da
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municacidn de EscapadaRursl
com, une de los portales lideres
el ramin. que hia Organizado csta
semmana rl Congreso Europe del
Turisine Rural (Coetur). No obs-

yelim

nomin e
i e
o

bre 1000 en Gelerminadss Je et gur
chias, pueden estar cerca el imi- e esee fo-
e Jo cual puede crcar “incomodi
danl”, Joeba Cortikzar, de Toprs
r opie quz 4 mumiflacidn. v
ema acuciante del 1 passdo

T R e 4 et

s miny contados

Elena Rico, propietaria de dos
caas rurales en Cuddillero (Astu-  me Gesta-
astavo Nush, Gue goatio- i itvante.
abjamienios en ba Sierra  ades de
Morte deMadrid, también coinc-  aseguido
alcanza

Db comlen

den en calificar e fendmeno de

puntual’ shstunte, admien
“preacupaciin”, sobre todo por
elzunos enclaves naturales proic-
‘gidos. Come cjemplo, la Comuni-
daed e Madrid prohibio el abo
pasadn el bado y limitd el nccese
de coches a La Pedriza, por cf

I milken y
15 subem-

deterior del enclave

En edte sentido, Nash distin
e entre turistas, “que se alojan
¥ Consumen”. y visitantes, "que
sl pasn ¢l dia, llcvan b comi
day solodeian los cubos de b

ra fenos

Compeiencia deskeal
Duranic o cungses Gt s
abordd by emergenca, tambien
en el unsmo riral, del fendme

£

p—

2 ety

n Espmtia
" ) hde

ok, kden, un fendmen &

emincrmenie rlwno, P10 B apia o

preocupicion queds patentc €8 g0,

1a mesa fegalidad, aicgalidad y

cconumnis cofabortiva de Coclur

-
"Son mids

competences deslenl
barasos porgue no plrceen nads
Aveces, any clientes que me pre
jantan § nus casas tenen sibe
a3 toullas porque otros no les
incluyen’, se quejn Nash,

los consultados
para estr repeetaje mumen gue
cxta realidad estd uhi parn ue-
darse,

ciox. inspecciones v

pec e ple de iguak
dad, "Djalk no existiesen, pero
existen ¥ van @ seguir existien
", admite Elena Rico, que se
anuicia :n Airbinb. "Habril clien-
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TURISMO

EL DISTRITO CENTRO
DE MADRID, EL QUE
MAS SE ENGAREGE

El componente turistico v el gusto por vivir
en los nicleos historicos, entre las razones
de que este barrio registre un aumento

del 217 en el precio del metro cuadrado

Como reflefa ¢ andlisis del fo-
by turisticn, Rascelom b *
trado [a atencién” porgue e pro-

Barcelona se sitia entre las ettt
ciudades mas amenazadas oo
por la masificacion turistica

1o, el gobierno de Colun b im-
puesto la mayer snciin {600,000
eurea) o Aitbnl por divilgar oler-
tas de alguiler que considern ile-
anles. También he aprobado ung
mortoria botelera o una nucva
tasi i los visilantes que pasan me
nos de um din en la ciudad. ¥ pla
nen Himitar el nimero de perso-

ALEJIANDRD BOLAROS, Madrid
La legada masiva de turista: ha empesado a rom-
per las costuras de bo que se tenia por modelos de
Exito, comao evidencian las protestas vecinales v las

de Viajes y Turisma, el labhy internacional que
imbegrn a las grandes empresas del sector, discutio
la cuestidn esta semana en Madrid o partir de un
informe gue sinia @ Burcelona entre fas dies gron-

CRUIZ aDRD
El precia de la viviends terminagia,
Tmnt e como assda, sigue

Sin embarga, ¢l mayor inon
o se ha dodo en esta dkima
cor una subida del precio por

Lo pmiuciin postam ol marcar fo L sivienda o Madnd capital

primeras medidas restrictives adoptadas en varias
ciwdades en los iltimos afios, El Conscjo Mundial

des urbes con muyor riesgo de sulrir s proble
mas asociados a la masificaciin turistica.

{LA CrluDAD PARA €L TURISMO, LGS VECING

Los svevrpios ?

| exceso turistico
JE MASIFICACION EM GRAM

SEL MUNDO

nas que pueden scompafior o bos
uias turisticos.

Para Madrid, que acaba de
anunciar una neeva Tejulacion
de los ulguileres turisticos, el in-
forme establece un ricsgn medio-
bajo, como ocure con Londres

chendo. Ateedlendo a los dtos provi- — ciskdesdo el 21,1% en tasa | ( S 16 yisitis Por €l contraria, algunas cluds-
soesales qui |8 tesadora Tisadls & il Le wgoen Retigo y 3alai / BAnRo munielPAat ) Dlgriticibe 4z s eiperincist # des para las que no ha saltado la

i 7.0 I 1 Inpamsiziad o o, aberts medidtica, como Varsovia,
vonocer elpasade mis de diclembre,  (17.6%) ¥ el dstrito Latm (17 o g ok visttda Presidn e e
ol procin de estas inmuchles regisin Segun Jarge Ripall, drect dn entre | 5 -

Fabic dol 4,
da Esparie

Perw, dtudl es € precio de las v
wiendas eo los distinios distrifos de
Ml casital® &Y e Jos muesspios
ad ausdnoma® oComo
el ditimo afin?

Segin ha estadisllcas de Tinaa,
correspandienses ol balance del k-
it nfu, ¢ distrito de Salamanca gi-
pue registrando € precio mins sleo
por metrocuadrack con 4466 eurns,
seguich de Chamn b, cof 40459 &~
e por metro cumdrado, v el distcns
Centro, con 407 #irms

% o el o b

Servicio de Estuding de Trsa,
namich positiva del mescad:

munda gebvente y b inverssd)
i) Bt Lo@ eAn ik
1n fivea cabe destucer of ¢
Cietiln, g suma n phid de
panins porcentunles sobre |n
hasta superar Egeramends el 1
incrementn. Ex precisamente ¢
coon doode ol componeme 1w
¥ la miesha o residin o s
hiistéricos de Las gramdes cug
TVETRET (W GO i

l

<t ROTD

Densidad el Lus
enel

. de México
Osaka (
Chyonge|in
Cancin
Lagos

Ha Chi Mirh |

. VALORACION
antrely 3

Presion en los barrios
Pura enlibrar el resgo de la masi-
ficacidn, v de los problemas que
conlleva, el disgristico se centra
en siete pspecios Mide |y densi-
dad {por kikmero cuadrado) e
imtensidad (por residente) de 1o
afluencin de 5 en el ares
midis visituda de cida ciudod —de
finidka por los 20 sitios con mis
viloraciones en |1 web TripAdvi-
‘sar—, Aproxima si cuil ¢s la pre
sitn sobre comumidades locales.
Ademas, recoge de la mismn
web el peso de las opiniones nega
tivas en los sities mis visitados
pari reflejar el resgo de “degra
dacién en la experiencin furist
ca”. Compara el mes con més
asientos ocupades en los vuclos
gue llegan a la cladad, con ol mes
con mis vacantes para reflefar §
estacionulidad. Viclve a los
de TripAdvisor para estimar el
ricsgo de concenwacion de visitas
en los sities que suscitan mayor
Imterés: Y también para-determi-
nar la amenaza de deteriove del

patrimonio histérico v cultural
par la masificacion urkstica.
El séprime

pectoes el -

pardmetro elegito (pry
particulis contaminantes en el ai-
e} o hoy datos pars todas las
cludades. ¥ el propio informe ad-
mite gue ln relacion con ln activi-
dad turistica es menos clarn

“Lay yuE 5t preve £ que o T
destinas lleguen mis iuristas, hay
que gestionar el éxilo”, ndvinid
en la presentzcion del informe
Gloria Guevara, presidenta del
Consejo Mundial de Vigjes v Tu
risma. ¥ de eso s trata: el lobby
que agluting 8 multinacionnles
hoteleras, operadores turisticos,
acrolineas, grandes cadenas co-
mereiales o firmes giec han prota-
gonizado I revolucidn del sector

en Internet anima a paner la ven-
da antes de oue | herida se abra.

T
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MEDIDAS EN MARCHA / AREAS DE INTERVENCION:

Murcia

TURISMO

Benidorm

Plataforma de
comercializacion turistica de
la region de Murcia

Desarrollo de 1a plataforma integral para
comercializacion de alojamientos turisticos

de pymes en la Region de Murcia.

Benidorm, en la carrera para ser el primer Destino
Turistico Inteligente certificado en Espaiia

Publicado: 07/07/2017

f |in[w]&]c |+

Destino playero por excelencia y referente del ‘boom’ del turismo en los afios 60 y 70, Benidorm
no esta dispuesta a quedarse anclada en el éxito que le han reportado sus playas, su clima, su
vida nocturna y los grandes rascacielos, factores que convirtieron esta ciudad del Mediterraneo
en lugar de peregrinacién vacacional de familias, j6venes y mayores, no sélo del territorio
nacional, sino también de otras latitudes europeas. Ahora, quiere ser un Destino Turistico
Inteligente y, de momento, ya tiene bastante terreno ganado.

v InteligenciaTuristica.com

|
;nmmmm CAPA DE DESTINO
- INTELIGENTE
L
L
%
@
Identificacid
e z Sipemade pints | Controly gestidn
Informacién e kgenda plan!!l‘ll.lrglsﬂcns I
Vorade e, rdcn || Turistica (vi/ic) \
Bestine | |
=
Recursos | )
Cludad A

*VTIC vigilancia teenologica /inteligencin competitiva

Salas Eurapa y Miguel Herandez m e .
Complejo Coltural San Francisco AUk A )
Caceres (imemoonewmorcs  DIPUTACION DE CACERES

| Jornadas Europeas
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Benidorm cuenta con una red de beacons aplicada a la gestion turistica que envia informacion de interés para los
visitantes a sus smariphones.

~Identificaci6n de necesidades
~Generacién de planes y ofertas
*Seguimiento de planes
“Mejarz continua
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RURAL

CONSECUENCIAS DEL EXODO RURAL

41, CONSEJO ECONOMICO
clli¥2 v SOCIAL ESPARNA

857 SEO/BirdLife
Birdife 3N - @

Esta es otra de las consecuencias del abandono de
Delimitacion de areas rurales nuestros campos

aeal \ urbanas a nivel local

Demografia, coberturas del suelo
v accesibilidad

Emest Reig Martinez

INFORME SOBRE EL MEDIO RURAL Y SU VERTEBRACION

SOCIAL Y TERRITORIAL

Francisco J. Goerlich Gisbert
Isidro Cantarino Marti

>z

Sessin ordinasia del Pleso, 24 de enero de de 2018 Una visién de largo plazo (1842-2011)

La desaparicion de los gorriones, otra consecuencia

de la despoblacién rural
seo.org

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA
Y LOCALIZACION DE LA POBLACION

Una grid de densidad

de poblacion para Espaia
Francisco J. Goerlich Gisbert
Francisco Ruiz Gonzalez
Pilar Chorén Rodriguez
Carlos Albert Pérez

El éxodo rural y la falta de dinero
arruinan el patrimonio cultural

Cientos de edificios y monumentos corren peligro en las pequeiias localidades por
su abandono. El declive de las cajas ha diezmado los presupuestos para conservacion

'CORINE Laod Coves - 2006

i El Pais, 11 de Abril del 2017

N s fresales yespacios abiestes 47,15}
0 Lons himetas 0.2%)
R Seperices de sgws (V6'%)
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RURAL

La FEMP alerta: 51 pueblos de Almeria estan en

riesgo de extincion

Nueve de cada diez pueblos, en
riesgo de desaparecer a medio o
largo plazo

Zamora es el territorio que mas poblacién pierde en 2016 segin la FEMP, que pide "la
aplicacion urgente de politicas de Estado”

0~ Emilio Ruiz

La poblacién de Almeria ha aumentado en 167 566 habitantes en los iltimos 15 afios, pero la
mitad de los pueblos van camino de la desaparicion

Llevan décadas clamando contra el abandono y se sienten ciudadanos
de segunda del Estado al que pertenecen, Puede que sepan que la partida
esta perdida, pero da la impresién de que quicren jugarla, pese a todo
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DENSIDAD DE POBLACION 2015

Densidad de poblacién en 2015 (hab/km?)

7 h/km? 22.900 h/km?
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VARIACION DE POBLACION

Variacién de poblacién en % (1994-2015)
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DENSIDAD DE POBLACI()N — COMPARACION
N ¢

Alemania

Superficie: 357 376 km?
Poblacion: 82 667 685 hab.
Densidad: 231.31 hab./km?

Espana

Superficie: 505 370 km?
Poblacion: 46 549 045 hab.
Densidad: 92,11 hab./km?
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Comparativo de Poblaciones

46.736.257 46.549.045

80,327.9 82,576.7
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EVOLUCION DE LA POBLACION

COMUNIDAD
AUTONOMA

‘ EXTREMADURA

RIOJA

CANTABRIA

ASTURIAS PRINCIPADO
ARAGON

CASTILLA DE LA MANCHA
CANARIAS

CASTILLA Y LEON
GALICIA

COMUNIDAD VALENCIANA
ANDALUCIA

-0,11%
0,20%
0,12%

-0,38%
0,24%
0,31%

-0,40%

-0,48%

-0,50%

0,24%
0,31%

'ulnln‘

Caceres

Salas Enropa y Miguel Herande: :
Complejo Cultural San Francisco ‘:‘ :

-0,37%
-0,49%
-0,33%
-0,85%
-0,17%
-0,98%

0,02%
-1,03%
-0,56%

-0,30%
-0,11%

-0,40%
-0,94%
-0,55%
-0,60%
-1,62%
-1,07%
-0,65%
-1,00%
-0,62%

-2,13%
-0,45%

-0,60%
-0,61%
-0,59%
-0,99%
-0,57%
-0,93%
-0,21%
-0,91%
-0,59%

-0,48%
-0,04%

Jornadas Europeas
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-0,48%
-0,40%
-0,51%
-0,82%
-0,70%
-0,85%

0,08%
-0,99%
-0,39%

-0,42%
-0,13%

-0,72%
-0,13%
-0,33%
-0,73%

0,01%
-0,50%

0,29%
-0,89%
-0,49%

-0,37%
-0,10%
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Evolucion de la poblacion

Esquema historico de la transicion demografica

Niveles tipicos
de los
indicadores de
mortalidad,
natalidad y
crecimiento
en cada fase

Natalidad

mortalidad

crecimiento

Pasado .4

TRANSICION pi Futuro

Agenda Digital para Espafna
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RURAL

Antes de las “provincias”, la de Toro carecia de continuidad y
llegaba, a través de decenas de islas, desde la ciudad de Dona Elvira
hasta el norte de la actual provincia de Palencia.

“ Nadie mas que el autor de este articulo ha insistido sobre los beneficios inmensos que deben
resultar de lo que queremos poder llamarse omnipresencia [debe decirse omnipotencia] de la
administracion, 6 sea de un sistema que haga sentir @ un mismo tiempo y con igual
eficacia en todos los puntos la accion tutelar del gobierno (El Imparcial, 22)

“Las palabras a administrar y administracion, en su acepcion mas abstractas, abrazan todas
las relaciones que ligan el gobierno a la nacion y la nacién al gobierno. En las relaciones
generales, se confunden y enlazan esencialmente el interés privado, el interés de todos, vy el
del propio gobierno... A la administracién se debe toda la prosperidad publica, asi como
Drmumer  1anw debe referirse a ella el detrimento” (Miscelanea, 556). ’

o

A ;_ fLey

rUelm |

LA MISMA LOGICA: Rl
- y José Adusti - PLATAFORMAS DE CIUDAD HARAARR
Felipe B J Agustind b R —
Lartamendi 1823 ' *° '+ SERVICIOS PUBLICOS 4.0
- TERRITORIOS RURALES INTELIGENTES
- DESTINOS TURISTICOS INTELIGENTES
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ALGUNAS REFLEXIONES
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Servicios 4.0

Servicio1.0 ———» Servicios 2.0 - Servicios 3.0

Introduccion de sistemas automaticos

O=—=0]
H |

N

El control del tiempo de
estacionamiento pasa de estar
controlado por agentes a ser
controlado por parquimetros
que miden el tiempo de
estacionamiento.

v" Los agentes no tiene que
llevar el control de tiempo de
estacionamiento

Automatizacion de la gestion

G@D

El agente introduce la
informacion del vehiculo
estacionado y el sistema calcula
si ha de ser sancionado_y emite
la notificacion en caso
necesario

v' Se elimina la intervencion
humana en la tramitacion de
las multas

i1

Salas Europa y Miguel Hernandez
Complejo Cultural San Francisco
Caceres

Automatizacion de todo el proceso

Sanciones

G@h

El sistema_es capaz de
identificar a los vehiculos
automaticamente, calcula si ha
de ser sancionado y emite la
notificacidon en caso necesario

v" Se elimina la intervencion
humana en el control del
aparcamiento

Jornadas Europeas
SOSTENIBILIDAD Y TERRITORIOS INTELIGENTES
5 de abril de 2018
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Servicios 4.0

Generacion dinamica de politicas

e

Politicas

&

Tarifa

Sanciones

La plataforma dispone
informacion del grado de
ocupacion, de la contaminacion
de la zona y de los eventos
programados y en funcién de
ella modifica el coste del
aparcamiento.

v' Se generan politicas
dindmicas de aparcamiento
que racionalizan su uso y
fomenta la sostenibilidad

g

e
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Nivel 1*

Nivel 2**

Nivel 3

Nivel 4

MADUREZ DE LOS SERVICIOS

Interrelacionar informacion
del mismo vertical

Interrelacionar informacion
de distintos verticales

Interrelacionar la
informacion con plataformas
externas

Generacion de aplicaciones
haciendo uso de datos
externos e internos

Ciudad, ,f-»-"“: Y

II ’Turlsmo’ ﬂ

N f a2

Servicios de la Destinos Servicios Perfil del Turista
Ciudad Turisticos Privados

Environment
People
Living

Creacién de aplicaciones de terceros que pueden hacer uso de los
datos de las plataformas de las ciudades asi como como de los datos
de sistemas externos, para generar nuevos servicios para los
ciudadanos

Plataforma inteligente
Interfaces Internas
Interfaces Externas

v
v
v
v Interfaces Externas-Internas Normalizadas

* El nivel 1 engloba los niveles basico, inicial, intermedio y avanzado especificados en el Estudio y Guia Metodolégica sobre Ciudades Inteligentes
** El nivel 2 engloba los niveles avanzado y conectado especificados en el Estudio y Guia Metodolégica sobre Ciudades Inteligentes
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Convocatoria de Pilotos de Edificios Inteligentes

cambios en |a fscnidad ambien-
tal. De momento, ¢l Mindsterio de
Meslio Ambaciite se comprometio
u finales de 2007 o gear “un gru-
po de trabafn” para analtzar “las
posibles figurs en fsteria de fis-
calidod armbiental” para propoe-
ner ana rcfmnu En la reunidn
de ln |I:l\.. ln semana, I|| Cavinid

Pegjes en los
centros urbanos
y restricciones

“Llevan afios tirdndose la pelota”, lamentan los ecologistas

Muarin Garcia, de Ecologis-

tas en Accion, seslicne gud

MAMNUEL PLAMELLES, Macdrid
“Llevan sivos Hrindese [ pebota”
dice resignada Marin: Garcia, de
Ecologistus en Acciin en Catalu
iia, sobre ¢l nuevo enfrentamien-
o enire Administraciones por In
contaminaciin. El wldn de fondo
e esta pugnn ahors €5 b llomsds
al orden o Espaiia de la Comisidn
Europen, que la semana pasada
comvood en Briselx a los Gobler-
nos de nueve paises —enire ellos

ciin y sean “estricios” en el cum
phimientn de les miedidas de sus
planes de colicdad del nire

Arias Cafiete ~gue fue mink-
tro dhe Medio Ambiente en Esp-
fim-entre 2001 v 2014 s¢ promun-
cidasi en el Congreso, en la coml-
sion encargeda de o futurs ey de
cambio climatico. Bl Ayuntamien
to de Madrid respomdid ayer que
los incumplimientos por kos que
la Comisién tiene ablertos varics

plido con los limites de dicxido
de pitrogeno (MO —contaminan-
e procedente en gran medida
del irifico-- establecidos en la di
rectivn europen desde que esia
entrd en vigor en 2010,

Fiscalidad ambiental

El Ayuntamiento de Barcelona
twmibien rescciona syer: “Las ciu-
diades no nos hemos quedado de

las medidas que mejor fun
cioman son los que ponen
“dificulindes o los coches”,
Par ejemplo, restringir la
cniradn de Jos coches mas
contaminantes al cenirn de
las civdades o peajes tam-
hién centro de las urbes,

Madrid tiene previsio apli-
car durante este afio o

plan que impliea erear en
cenire de la cindad un dres

“TLEON'™

DR b

ELEON

EVES, 21 DE DICIBMERE DE 2017

El mapa del ruido avala |
el estudio para limitar la
apertura de mas bares en

La contaminacion acustic

Miveles sonoros

media desde las 7300 hasta las
08,00 horas. Con estas normas,
en una via como Cervantes, don-
de se arraciman una veintena de
b dosde ol enuce con nclle
Ancha hasta ln con
b plais e San Tidorn 5 rozan
¥a los 65 decibeios: una marca

que se aventura Jue serd mayor
cuands el tratajo que deber jus-
tificar In ZAS acste el tramo de
contzol con mayor acumulacidn

u‘?

RUIDO DE
NOCHE
23004

de emisiones eero. “Madrid
e5d e eaming”, sostiene

el Romantico y el Conde

brazos cruzades. Es mis, exigi-
s gue el E-J:miﬁ Aetibe § ASLMS

al de Mariane Raja/— por bos in-
cumplimiciies constantes de la

procedimientos “vienen de 2010,
poi bo que ha habido mucho tiem-

norma de calidad dzl ire.

po para tomar medidas tanie por

Juan Farcena, de Ecologls-

| 800 horas

de personas oo a calle, ertre las

L rmiirksera o " elom, sobre of play @ Mis de 27000 personas, el 28.4% de la pablacidn, sufre niveles 23,00 y las 04.00 horas
e, Isabel Garels mect istorio, Bareelona  POT encimade la ley. a pesar de la reduccion registrada desde 2012 1 AVANCE DESDE 2012

recaordar ayer q
sCooneeniran ¢
bonn, cuyos Ay

Las medidas contra la contami

ion impulsadas hasta ahora en Madrid siguen revelandose

tiene previsto im-
e zong de bajas
pere a partir de

del mapa del nuido,

ViAS MAS RUIDOSAS
Dia &a20haras
Ctra, Bsturias

El capitulo del rasco histérico
contxasta con fos resultados del
tmapa del muido e el resto de la
ciudad. Comparado con el traba-
o de 2012, wse chaerva uma dis-
minncitn aprecisble tanto en I

2,499
(32.7% el fntal)

ben actuar®, Yo insuficientes para cumplir con los niveles que exige la Union Europea. ;Qué mas se puede hacer? rein lumenta que {?f@}tﬁiﬁ‘lﬁfﬁi‘l&*i‘:ﬂ: o vt / | operic omoen el porcenive
potrde Acciin x i se deje para el Ronga £ste | de pollacitn expuests a niveles
: L} 3 2. 2 : TR e R / sonoros superioces a Jos objeti

i B it e fei- e que abarca por el momen-  Aundasut ( -
s el 4 Resignados a combatir la ‘boina’ con Hluvia - Sebierno munici- i o S50 | EmL o
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CALMA

Fuente: El Pais, 17 de Abril del 2017

ROBERT SKIDELSKY Profesor de Politics Econdmica

“Una buena idea seria
ralentizar la automatizacion.
+Qué prisa tenemos?”

Innovacién y tradicién

Historia de la tecnologia moderna

Dreered .’:..J'fl-_'r riorn

¥ las sociedades adolecen de una
supuesta lentitud a la hora de
adaptarse a la nueva tecnologia...Los
tiempos madernos jamas han
existido: el tiempo siempre ha estado
revuelto; siempre hemos utilizado
martillos y taladros eléctricos

“LAS TECNOLOGIAS NO SOLO APARECEN,
SINO TAMBIEN PUEDEN DESAPARECER Y
REAPARECER, ASi COMO MEZCLARSE Y
COMBINARSE A LO LARGO DE LOS
SIGLOS”

o La pregunta predominante, ¢ qué construiremos
mafana?, nos impide ver las preguntas que
deberiamos hacernos sobre nuestra responsabilidad
actual por lo que construimos ayer

Paul Dourish y Scott D. Mainwaring

Critica
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LONDRES

El trafico de la ciudad se mueve a la velocidad de los carruajes

La velocidad maxima tedrica aumenta..........oovoeeeeeee e, La teoria no coincide con la practica

Las ciudades necesitan adoptar enfoques mas amplios......................... Para generar nucleos mas habitables

Para que las actuaciones sean efectivas necesitan una VISION DE CONJUNTO

------

Congestion
charging

£8 per day

Mon - Fri
Central | FEURCLEN 2017
ZONE

mas de un siglo de progreso tecnologico Km/h

Fuente:
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AHORROS: APARCAMIENTO

APARCAMIENTO REGULADO: CASO AMERICANO

COSTES SOCIALES

Para encontrar
P 30 % en circulacion ' Producen 325 589.019 km parking: 3,5y
buscan aparcamiento Ton. CO; al afo en viajes excedentes ne
13,9 min
| durante la bisgueda T esto supone T necesitando T

RAIZ DEL PROBLEMA
Dejar de utilizar el recurso de manera voluntaria no genera beneficios
individuales

{QUIEN PAGA POR EL APARCAMIENTO GRATUITO?
Todos de manera indirecta (usuarios y no usuarios)?

High Cost of

F P k. calle (tarifas dinamicas: grado ocupacién-emisiones) ‘ Tecnica
ree a r I n g i Invertir las ganancias obtenidas en la mejora de los 1 .
PROPUESTAS [ vecindarios donde se establezca esta medida ) Social

Co | Cobrar precios “justos de mercado” para estacionar en la
2

H Eliminar los requerimientos minimos de aparcamiento
| para nuevas construcciones o establecimiento de negocios

7=\t CIUDADES
INTELIGENTES

Agunda Digital para Espada

Normativa

Updated by the autho i : . s : oo
Jpdated by the au hor 2 Las personas gue ne conducen, subsidian la existenda de los lugares de estacionamiento de a5 personas que viajan en
vehiculo privado. Se estima que, en EUA, el subsidio es tan grande como 1.2% el PIB del pais
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AHORROS: APARCAMIENTO

Enfoque: Técnico

Experiencia norteamericana

Cobrar precios “justos de mercado” para estacionar en la calle (tarifas dinamicas: grado ocupacion-emisiones) J

Proyecto piloto de aparcamiento regulado, bahia de San Francisco (California): @pa"k

o Tarifas que responden de manera inmediata a la oferta y la demanda de
estacionamiento en las calles (capacidad éptima de ocupacidn 85%)

Revision de las externalidades al aplicar el piloto®

Daily greenhouse gas emissions (metric tons)
Bators v afer Madira vy 4w
Prict va. control arean | Weskdinys Sam to Som

0 00

L

qu Partners: sector publico, sector privado, universidades

3 Pilot Project Evaluation Summary, Municipal Transportation Agency, June 2014
htto:{sfpark.org/wp-tontent/uploads /2014 /06/5Fpark Eval Summary 2014 pdf
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AHORROS: APARCAMIENTO

Enfoque: Social

Experiencia norteamericana

‘ Invertir las ganancias obtenidas en la mejora de los vecindarios donde se establezca esta medida

Aspen (Colorado): los residentes votaron a favor del pago del parking ﬂﬁ

Al establecer esta medida:
o Encontraban mas facilmente espacio disponibles en |a calle para aparcar

o Se redujo la congestion del trafico y por lo tanto la polucion

o Se mejoro el disefio urbano

o Se produjeron importantes ingresos para la ciudad proveniente de los visitantes

GULF OF MEXIC WD

REFLEXION: sentido de pertenencia

Los ciudadanos entendian las importantes ventajas que generaba esta
Q medida para la ciudad, porque veian el retorno de las ganancias
obtenidas, a través de la mejora del barrio

Jornadas Europeas E s
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AHORROS: APARCAMIENTO

Enfoque: Normativo

Experiencia norteamericana

.

kY

Eliminar los requerimientos minimos de aparcamiento para nuevas construcciones o establecimiento de negocios

Old Pasadena (California): eliminar barreras para promover el crecimiento econdmico

o Estas barreras incrementan artificialmente el coste de la construccion de
viviendas, centros comerciales, oficinas y negocios (aprox. 20%)

o Flexibilizar este tipo de regulacién permitio la recuperacion de edificios y de
zonas céntricas, que pudieron ser adaptadas a nuevos usos

[0T0 200 3000 4000 5000 GM0 7O, SO0 0i0 (0K9
© Square foet of building and required parking

REFLEXION: Técnica + Social + Normativa
@ Se deben alinear los incentivos individuales con intereses comunes; si
se desea que las elecciones individuales conduzcan a beneficios
publicos
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; DONDE ESTAMOS?
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ALGORTIM

[ ] nPAls
SCleIlCG Aans CIENCIA Y TECNOLOGIA

Home News Journals Topics Careers ‘

Science Science Advances  Science Immunology  Science Robotics  Science Signaling  Science Translational Mk

SHARE ~ RePORT

©  semantics derived automatically from language
© corpora contain human-like biases

iotalde TRuarinblesy 42T
informacsinson s que peric
e fen esldad. un coejut
ke e (6 il ol
it engitodus n i

@ Aylin Caliskan, Joanna J. Bryson'2”, Arvind Narayanan®*
«Seeal autnors and ffiations

Homo

e T
Dos wsuarlos vajoran los resultacos de una bisqueda de Gaogle
El mercado del arle ensaya el uso masive de formulas Facebook v Google corrigen sus sistemas
matematicas y ¢l ‘big data” para comprar ¥ vender obras dei e P Filh & 116 VS o
s e inteligenci ficial para mostrar a sus usuarios
o : " ] pootisan i 1 una vision del mundo mas real
iAdjudicado... al algoritmo! e

s [nternet se rebela contra la

YA s e Mg ek s ealizane

. : : = dictadura de los algoritmos
ASIANTICIPA L0 CRIMENES NUEVA
YORK CON ANALISIS DE DATOS

culpan a las redes
de las ‘burbujas

La espanola Synergic Parlners trabaja con el ayunfamiento neoyorkino para entender

dénde, cusndo v qué tipo de delitos se comenten en esta urbe pata poder prevenirlos

»
x
w3

Breve historia de las “burb
~ ideologicas’
d»el manana Bastantes mejoras
propuestas precisan
de la intervencién
del hombre

DEBATE

osdely  deliceentes s ates colles ey e, debernus craee |
tonmoli sprelimento, a os s, Ganie s idn s mstantineqs de asesin
senes s e

" . “ gLRoTO
El Gobierno de Xi Jinping usari datos personales el PR O ot o el

para catalogar a los ciudadanos

La lealtad del pueblo chino
la mide el ‘big data’

41AVERDAD €5 U ALCORITMO )

e Cuanca e loevpa

meex ponian de prolacolis de
torde puind e

conlos  loxbices o problens e ifion,

aunque sea solo unos minutos. La transferencia de
la autoridad de los humanos a los algoritmos se estd
dando a nuestro alrededor, no como resultado de
alguna decision gubernamental crucial, sino debido
auna avalancha de decisiones mundanas.
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NDO EL VACIO
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HUMANOS!

EL TRABADO EN EL SIGLO XXI

EE=EE

IBIENVENIDON A UN MUNDO SIN TRA "A2O!

Ariel

Salas Europay Miguel Hemander m s S5
L Complejo Cultral San Franciscy AUk b U
B Caceres (fmevconewscres  DIPLTACION DE CACERES

EROSION

“PROCESO DE RETRAIMIENTO O
ABANDONO RECIPROCO... los ciudadanos se
retiran a su vida privada o a formas de
representacion mas especializadas... los
lideres de los partidos se retiran a las
instituciones y sus términos de referencia
cada vez mas son sus roles como cargos
publicos... la zona de interaccién ... se esta
vaciando... esta indiferencia es evidente a
ambos lados del puente democratico”

ajustarse a las circ ias. La tecnologia puede
sorprendernos (suele hacerlo), pero las perspectivas de
un empleo masivo en puestos de trabajo productivos y
bien remunerados son agoreras.

El problema es la sobreabundancia de mano de
obra. El trabajo en empleos altamente productivos no
puede crecer lo bastante para absorber a una amplia
proporcién de la poblacién activa disponible sin crear
un excedente del producto o el servicio que se produce,
rebajar los precios y limitar atin mads el crecimiento
(tanto en el propio sector como en los salarios abonados
alos trabajadores).

Entre tanto, la capacidad de la tecnologia para
erradicar mano de obra costosa continuard mejorando.
Dicha capacidad tenderd a dirigirse hacia sectores donde
la mano de obra representa una amplia proporcién de
los costes de produccién. Las formas altamente

productivas y bien remuneradas de empl ivo, o
bien siembran las semillas de su propia eliminacién, o
bien 1l ser el d iado llamativos y

caros que suplican ser barridos por la tecnologia. Las
nuevas tecnologias crearan empleos nuevos y buenos, lo
cual, a menudo, beneficia a los trabajadores menos
cualificados. Sin embargo, no se tratard de un empleo
masivo flexible. Y no resolvera el problema de la
abundancia de poblacién activa.

Jornadas Europeas
SOSTENIBILIDAD Y TERRITORIOS INTELIGENTES

Oliver Nachtwey

La sociedad del descenso

PAIDCE Estads y Sondad

“No se trata de “reparar® sino
de “perfeccionar”...
“tecnofabricacion”... De lo que
alertan Sandel o Fukuyama
“deben perseguir mejoras , no
biolégicas y naturales, sino
ante todo sociales y politicas”

g

e
77~} CIUDADES
INTELIGENTES

Agenda Digital para Espafna

GOBIERNO
DE ESPANA

MINISTERIO
DE ENERGIA, TURISMO
Y AGENDA DIGITAL

5 de abril de 2018



Los ciberataques se disparan: afectan
yaa 3 de cada 4 empresas en Espaiia

CIBERSEGURIDAN ESpafia es el tercer pats del mundo que mas atagues informaticos recibe. En 2016
se detectaron 115,000 incidentes, de los que 480 afectaron ahospitales y asropuerios, entre ofros.
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AUMENTO EXPONENCIAL DE CIBERATAQUES EN ESPARA
»Diberincidontes detectados

*beratagues.
ainfragstrecturas erficas:

.

plena susséaccin, pers o
e chliger 2 quien sk
smttspermle’ juiicd,

I didio Dby bl

e cuneride s exbestsd
sicha ciedad cuand falle

ey

s o pablicads
i comiradeem o vk

P o el

d i

i

SEGURIDAD

ATAQUE INFORMATICO »

El ataque de ‘ransomware’ se extiende a escala global

Espafia, Portugal, Reino Unido y Rusia, entre los afectados. Estos virus informaticos cifran la informacion
de los ordenadores a cambio de un rescate

El equipo de investigadores independientes de ciberseguridad Malware Tech ha creado un mapa con los

JULIAN KING comisario de Seguridad de 1a UE

“Hay gente que esta usando la Red

contra nuestras instituciones
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Internet of Things
Research Study

sitios en los que se ha detectado el 'ransomware'. MALWARE TECH / QUALITY-REUTERS

El Pais, 7 junio 2017 . .
: Ciberseguridad en loT
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Un estudio de Hp ha revelado que el 70 /D de
los dispositivos 10T (sensares) son vulnerables a ataques

Areas vulnerables

Problemas detectados

Privacidad

Segunidad en fa recclecckin del B0 de las datas

Se necesitan nuevas leyes

10ELPAIS

OPINION

Es necesario elaborar nuevas leyes
ante los retos de la tecnologia

a nueva filtracién de datos de la
organizacion Wikileaks, que acu-
sa a los servicios de inteligencia
estadounidenses de poseer sistemas de
intervencion de ¢ icaciones que no

n o refrigeradores— ha-
ce que el sistema legal que protege a los
i necesite ser revisado de ma-

solo afectan a ordenadores o teléfonos
sino también a otros clectrodomésticos
como los llamados televisores inteligen-
tes, pone sobre la mesa varias i

nera realista, eficaz y urgente. Lo cierto
es que, hoy por hoy, las normas vigentes
protegen a los ciudadanos y su derecho a
la intimi ante i

cruciales respecto al desarrollo tecnologi-
co, algunas de las cuales van mucho més
alld que el propio objeto de la filtracién.

Conviene recalcar que, debidamente
analizada y a pesar de los anuncios he-
chos por Wikileaks, los documentos faci-
litados por la organizacién de Julian As-
sange —aparte de ser antiguos— no de-
muestran que la CIA ni ningun otro servi-

—podemos llamarlas vicjas— pero no an-
te las nuevas circunstancias del paradig-
ma tecnoldgico que se estd instaurando.

La conexion permanente a Internet a
través de multitud de aparatos de uso
habitual pronto dejard de ser una opcion
para convertirse en una necesidad —si no
lo ha heche ya—. Esto convierte a sus

ciode 1 ia tengacn la lis
capacidad para desencriptar las aplie:
ciones de comunicacién utilizadas mas
vamente cn los teléfonos méviles. Es de-
cir, pinchar estas comunicaciones —con
las mejoras introducidas por las compa-
fifas tras el escandalo de escuchas de la
NSA en 2013— continuaria siendo una
labor individual de espionaje cldsico y no
responderia a la imagen de Gran Herma-
no global que denuncia Assange.
Independientemente de esto. la admi-
nistracion Trump esta obligada a respe-
tar el compromiso adquirido por su ante-
cesor en la Casa Blanca con la industria
tecnolégica para que los servicios de es-
pionaje de Estados Unidos no traten de
sacar ventaja de las nucvas teenologias
pararealizar tareas de espionaje masivo.
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usuarios no solo en potenciales objetivos,
bajo cir ias muy ifi de
los servicios de inteligencia de un pais,
que es de lo que versan los documentos
filtrados por Wikileaks, sino —y aqui estd
la gran novedad— en el objeto de deseo
de compaiiias de todo tipo que pretenden
obtener toda la informacién posible so-
bre sus clientes y potenciales clientes. Es-
te camulo de datos, ¢l llamado Big Data,
puede ser considerado el nuevo oro negro
del siglo XXI y es necesario elaborar un
marco legal eficiente —por cjemplo, unas
reglas del juego claras y equitativas entre
empresas y clientes en lo que respecta a
la cesién de datos— y adaptar las mes
das tecnolégicas necesarias para evitar
que los ciudadanos se conviertan en su-
ministradores involuntarios de esta ri-
queza, a la vez que son violados algunos

e
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EE UU y Europa quieren limitar las maniobras en Facebook y Twitter que
influyen en los resultados electorales. El Senado estadounidense prepara una
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PLATAFORMAS

Figura 1. Plataformas de dos caras
en el mercado. Los reguladores deberian, pues, abstenerse de

J [ Plataformas \l aplicar automaticamente los principios clasicos del derecho
ean — de la competencia alli donde, sencillamente, no se aplican.
e _—m—m - : i e S - - - - -

TerIe R Vardadapae La elaboracién de nuevas lineas directrices del derecho de la

Premio Nobel de Economia = : - competencia adaptadas a las especificidades de los mercados
jugadores plataformas de videojuegos desarrolladores = -

R Skl areratae e i de dos caras exige considerar los dos lados del mercado con-

a5 kil d‘;b““_‘“d_a' y aest dons juntamente y noanalizar cada uno por separado, como en oca-

1Qué ha sido de la biisqueda. PHOSE Gres de m 16y de comunicacion anunciantes A . .
del bien coméin? 4En qué medida : tarjeta bancarla tarjetas de débito o de crédito comerclantes siones hacen las autoridades de la competencza.
'““""“’"“‘F’“{“d",‘?";‘"i e ’ clientes plataformas de servicios compartidos  proveedares

a su realizacioni

[Uber, Alrbnb, OpenTable)

La economia
del bien
comun

acidid, deberfamos p

Amnistia Internacional revela la
¢ compra de informacién de 1.8 millones «
de musulmanes por 126.851 euros.
El 'big data’ extiende este comercio

Datos privados
a la venta por 7
céntimos de euro

taurus

T

INTERRET
Mk

En Europa hay unos
50 “data brokers’;
en el mundo.,

nadie lo conoce

Andrew Keen
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PLATAFORMAS

http://www.msn.com/es-es/dinero/empresa/airbnb-rechaza-ceder-los-datos-de-sus-

clientes-como-reclama-hacienda/ar-BBDVZFY?li=AA4RBE&ocid=spartandhp

@ 14/06/2015- 05:00 1 Clarin.com | Economia | Economia

Airbnb rechaza ceder los datos
de sus clientes como reclama

TRANSICIONES

El desengafio
de internet
Evgeny
Moro7ov

Los mitos de 1a
libertad en la red

La era del “capitalismo de plataforma”

El nuevo “capitalismo de plataforma” no difiere tanto de su predecesor. Lo gue cambia es quién
embolsa el dinero. En el glorificado “capitalismo de plataforma”, el madelo de empresas que
compiten por los clientes es reemplazado por otro mas participativo y aparentemente méas
horizontal, en el cual los clientes se contactan directamente entre si. “Lo que no se dice es que
la mayoria de las principales plataformas actuales son monopolios, montados sobre los
efectos de red de operar un servicio que se vuelve mas valioso cuanta mas gente lo utilice”.
Evgeny Morozov - Casi no pasa dia sin que alguna tecnoldgica proclame que quiere

Traduccién: Susana
nahi prohibi6 Uber, la compafiia de “viajes compartidos”ofrecic a los

reinventarse como plataforma. En marzo, cuando Corea del Sur

ir su plataforma.

EVGENY MORODZOV

ety ot Par s | mghin’ Ao

TOSAVE |

y EVERYTHING,

Hacienda

&

* Solo aportara detalles personales en el contexto de un proceso

judicial

» Considera gue Bruselas le a

ilegales

Montoro exige el nombre
de clientes y propietarios,
el numero de
pernoctaciones, el importe
abonado y la referencia
catastral

“EN CINCO ANOS
PARIS HA
PERDIDO 20.000
PROPIEDADES
EN ALQUILER
QUE AHORA SE
DESTINAN A
FINES
TURISTICOS...”

pal"a NDara o nnersecnir acti ‘r‘ldar‘lnc

f":regulanzar su negocuo en rid

Las plataformas de alquiler de alo-
jamientos turisticos, con Airbnba
la cabeza, ultiman un convenio
con el Ayuntamiento de Madrid
que podriaestar listo a principios
de 2018y que les permitiria regula-
rizar sumodelo en la capital espa-
nola. Ante lafalta de regulacion, el
Consistorio madriler‘mquiere re-
plicar el modelo que existe en
otrasciudades europeas como
AmstexdamoBerhnysellarpm
conlaswebs dealojamientoturis-  propietarios de viviendas que

tico para integrar su modelo, evitar  quieran alquilar para uso turistico
abusos, fomentar laseguridadjuri-  tengan un nimero de registro para
dicayreducirel malestar que ya incrementar el control sobre este
existeenunapartedelapoblacion  tipo deactividad. En cincoafios,
porelexcesode turistasvinculado  Paris ha perdido 20.000 propieda-
alautilizacion de estas platafor- desen alquiler queaiorase deso-
mas. Conesteobjetivo,el Ayunta-  marrarfimesturisticos; corettons=
mlenmdeMachdpondmel foge

5 ||

Fuente Elaboracion propia ] : '[lualsdﬂi

“La mayoria de las plataformas (...). No pfoducen nada propio: se limitan a reordenar ode aqui y alla otros han
desarrollado. Teniendo en cuenta los enormes beneficios que obtienen esas grandes empresas, en su mayoria no
gravados fiscalmente, el mundo del “capitalismo de plataforma”, Evgeny Morozov”

Jornadas Europeas
SOSTENIBILIDAD Y TERRITORIOS INTELIGENTES

MINISTERIO
DE ENERGIA, TURISMO
Y AGENDA DIGITAL

GOBIERNO
DE ESPANA

Salas Europa y Miguel Hemnandez @ LRI 5 de al]l'il [Ie 2018 f\JL\‘? CIUDADES
Complejo Cultural San Franci i
E::I;::“ i  Jepenconot e D]PUTACK‘)‘N DE CACERES Q IAN-EEDLItcl-:'EI\EITES



PLATAFORMAS

EL

PAIS
MA D R I D # FALLECE UM ANCIAND AFLASTADOD » PROHIBIDG EL FUEGO EM EL MONTE
u oo Gl e 1

25 DE FEBRERD [ 2011
a8 | wirwak

Las consecuencias de un fendmeno que aleanza a una de cada 10 viviendas de Centro se extienden
va por toda la ciudad. contribuyendo a acelerar la espectacular escalada de precios del alquiler

El efecto en cascada de los pisos turisticos
i [ TR T s

e C et

; u;u. A

: i !E fs
u.su.-‘;.m.du.-\h|..u‘dy‘ M [ ] [ ] od
mieniode Madna, En

o, b clfra: se noerc l !

ol iendas 1 a 05 a Clu

F oI Ty ot = | T
| S e proraiic 0 fe N oy | Besermemone oes 20mr

EDICION DE A CORURA
.20 EUROS.

ANALISIS 20y 21

CAMBIO DE TENDENCIA
Cinco vias
para frenar

El impacto de los pisos ar e
turisticos eleva un 30 % e
el precio de los alquileres

Los expertos temen una S(.'}lllﬂllcl

El problema es mas acuciante en
burbuja inmobiliaria uyse

ciudades como Vigo y Santiago

del1-O

Presion turistica y precio de la vivienda

PRESION TURISTICA
Relacién entre pisos ofertados en Airbnb (en 2018) e
inmuebles de uso residencial (en 2018)
G — — —
025% 05% 1% 8% Sindatos

E122,5% de
los inmuebles
en Sal
(distrito
Centro)

sa ofrecen en
AirBnb

PRECIO DE LA VIVIENDA POR DISTRITOS
Alquiler (en euros por m?)

AUMENTO DEL PRECIO DE LA VIVIENDA

Vanacion del precio de compra entre 2014 y 2017 (en euras)

— —
500 1000 1500 Sin datos

P
a4

& A

Las viviendas dejan de

VARIACION 2017-2014 EM 2017 EN 2014

e mT B pertenecer al mercado de
Salamanca 47 185 138 - " n
« = » | arrendamiento tradicional
Tetudn 4,0 15.3 11.3

Chamber{ 3.6 171 135 1181 3.630
Arganzuela 36 146 1 876 2.653

Chamartin 35 159 124 847 3717

Puente de Vallecas 32 1.3 81 187 1396

Carabanchel 31 1.4 83 272 1602

Usera 29 11.3 24 240 1470

Moncloa-Aravaca 2,8 148 12 758 3157

Latina 28 113 85 387 1580

Hortaleza 2,8 131 103 438 2.765

Ciudad Lineal 27 129 102 260 2464

Barajas 27 122 95 410 2583

Willaverde 25 103 78 201 1239

Moratalaz 24 109 85 317 1952

San Blas-Canillejas 22 114 9.2 506 1983

Fuencarral-El Pardo 18 12 0.2 518 2.656

Villa de Vallecas 12 99 87 233 1914

Vicalvaro 83 246 1692

Fuente; Ayuntamiento de Madrid, ‘Inside Airbnb’ e [dealista,

YOLANDA CLEMENTE / EL PAIS
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Y NEGUUUIVO

Las ‘apps’ de transporte como Uber
o Cabify apenas declaran beneficios

| SEAVULO GONZALEZ, Madrid
Las nuevas aplicaciones midviles de transpor-
te declaran unos beneficos minimos o regis-
trun pérdides en sus negocios en Fapafin, se-
wmiin las cuentas anuales correspondicntes a

HN6. Cabify, Uber. Blablacar o Amovens tie-
nen un modelo de negoclo diferenctado, pero
Ias cuatro han Frumpido fulguranics en el
sector del wansporte o través de aplicacio-
s dightales. Enire todas regisiran una faciu-

PLATAFORMAS

= ELPAIS

NEGOCIOS

Repartidores: un polémico modelo laboral

ruciin conjuiia de pocn mas de 317 millones
en Espafia. Cabify es la que mis actividad de-
elara, nungque icuree en pérdidas. Bl resio
recooce unos beneficios pirricos compars-
dos con la rebevascia social de fas compadias.

Bl sectin el Ganspamte vive
Intensa mutacin. La aparicin
de uplicaciones yue alrecen nie-
was forminy de transporte esta
tronsformando ¢ sector. Cabify,
Uber, Elublucar o Amevens hun
roto el equilibriccon el que comvi-
vinn taxistas ¥ outobuscs

Estus nuevasempresas han lo-
prado en pocos afios una relevan-
cin sockal gue compite con otros
grandes teenobigicvs. Sin embar-
B, apenas se refeja en sus cuen
tas declaradas, lastradas por gran
des inversioncs iiciales y estrate-
jies agresivas para tratar de co-
par el mercado.

Este péker decmpresas decln-
ran una faciuraddn conjunta de
317 millones. sewin las cuentas
anuales de 2016 depositadas en el
Registro Mercantll, Entre todas,
perdieron 3,6 milones de eures y
apenns pagaron L67 millones en
impuesio de sockedades. Unas cl-
Fras cortas en unsector, la econe-
colah para que el se
prevé glohal de
570000 millones de ditlares para

n Pt
i0 de cxla unn de estas
plataformas es dferenie,

Cabify. Es o mas activa. Fu Joaguin
Bpaidl i A8 4 Estefania
nio. tiene presencia en Esp

Portugal y una cocena de pi
latincamericanes, Aungue ¢
del B0% de su negocio proced
fucis, su elsucdws cu Esy
consta de varias :mpresas. T)
dependen de Mexi Motility
con sede en Delaware (EE |
conockdo por sus ventajas f
bes. Mo obstante De Antoni
refterado que Inicamente my
la estructura all por las exi
cins de los inversares aue om

sMatard
Uber a

Las plataformas

tecnologicas pueden ser
el final del capitalismo
o su triunfo decisivo

Schumpeter?

Recordemas: pard e edomsmssta

Joseph Schumpeter La Magicn dcl

mat cstd vineulsda o eomoepic de
i creait U

ETEpET e
s, pero agivellon emploos
tuidos par TS Creados por ks in
s, &l

i s solocidn: el intercamb

Wadnd - = 01 201

MARI FERNANDEZ W

laborales dignas

Naijing, al Este de China, no esta entre las diez ciudades mas pobladas del p:
pero solo en la primera mitad de este ario han fallecido 2 473 repartidores de
comida en 3.242 accidentes de tréfico. En el gigante asiatico los problemas «
de la dimensién del territerio: cuando Baidu vendio su negocio de reparto de
comida a Ele.me (de Alibaba) este verano, se desencadend una ola de protes
porque los repartidores dejaron de recibir parte de sus salarios. El pasado
imawonvac b 1 Septiembre también fuereon a la huelga los conductores de otras grandes
aumentar ia productivid plataformas del pais, Waimai y Meituan, en defensa de unas condiciones

En Europa, a otra escala, el negocio esta generando polémica. El debate se c
en si los trabajadores de las plataformas deberian ser asalariados o, como

actividades por otras. Al final hat defienden las empresas, son profesionales que deciden cémo y cuando colal

Lc il
sl slendo ast Mo hay cerieza alguna de
gue el emplee existemte sea sustituido por
odro, &l menos en la milsmo cantidad ¥ en
condiciones laborales mas mmeTEEs b
cas, La aparicida de plaisforings tecnolis)
cas rundiabes gue no producen mada y solo
edian hace factible ba disds. Fsto s on defli
nitiva ko gque hay detris de ln huclga de s
tas o de los problenss entre los holeleros v
Airbnb, gue han tenido la viriud de visibili
zar csie dilemin

r lntantn_antAnnmne)

ademas de lus i
bosghosn lox dias

El filésofo fmncés Luz Ferry ha tenido el
acierto de disingudr bis dos [Ggicos guie (SHapo
tan el papel de fos plataformas digitales gue
catin en noestras vidns (Lo alucidn irans
Frurmarristar, Alianza Edinerinll La pric che
ficide gue Interned y las plol aformas forms
porte de una teroera revolucidn  indusorial
apise peermaiie arpganiean la vidkan ad roar R
diel reégimen capitalista y de las dos estructu
ras gue e son mherentes desde cf sigla XV

PR QAL SE CTe

R e T

Las plataformas defienden que generan riqueza v empleo v los sindicaros hablan de una forma nueva de
explotacién

00®

o« okdiario

EMPRESAS

MERCADOS

CUENTAS PUBLICAS  INVERSION EMPLED

DESPIDEN AL PORTAVOZ DE LA PLATAFORMA QUE DENUNCIA LOS HECHOS

Los repartidores de comida a domicilio van a huelga
en pleno verano: “Somos los esclavos del S.XXI1”

Borja Jiménaz 22 7 20:05

Los repartidores a domicilio no pueden mads. Largas e interminables jornadas

“muy mal pagadas” ¢ incluso “trabajar gratis® como “esclavos” son solo

algunas de las guejas de los trabajadores de Deliverco, una de las principales

compafiias de reparto a domicilio, que ha convecado una primera huelga a nivel

nacional para este proxima, 2 de julio, entre las 20:00 y las 23:00 Se tratara de

la primera huelga en este tipo de comparias en Espafia Un parcn, del que la
propia ermpresa se ha enterado por burofax.

OKDIARIO ha hablado con un portay

de la plataforma de empieados que nas

ha explicado gue los trabajadores de Deliverco en Barcslona recegieron el

pasada 25 de abril 130 firmas de una plantilla de 190 trabajadores, en sl que

mandaren a la empresa un burcfax con siete peticiones, muy claras y muy

sencillas de aplicar. “Estas peti
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Rodilla inicia su servicio de entrega a
domicilio de la mana de Deliveroo y Glove

ULTIMAS NOTICIAS

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ENERGIA, TURISMO
Y AGENDA DIGITAL



CHRISTOPHER WYLIE

Colundador de Camb

“El Brexit no
habria sucedido
sin Cambridge
Analytica”

PAELD GUINCA, Londres
Chrisiopher Wulle c= un persona-
ic fascimante. Un joven canadicn
Seveganoy £y, como ¢l se define,

PLATAFORMAS - BREXIT

lge Analytica

P. ;Cugndo se dio cuenta de
e exn el mosnento de parar?

ue acumulado. El proble
ma |'vq||‘ me pecdi i mi progia
curior

e e B beva ltvaderecha ame-
rieana. Antigua cerebro de Cam-
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rios, pum hacer toda la investi-
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Esoera real
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estedo
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Ll vl 2001, e
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e Neaw York
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domingo mantuvo ung larea o
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P
el de

chn de sbopados londinense gue
e ayuda en esta delicadisima gue

Donald Trump). Esa tiveriad pa-
que e atrajo al
o liegh Bannon

Se conwirté en [vestigar fra

WAL (RETERS

Cambiar el
mundo antes

Los trapos sucios del ‘Brexit’

® Elfiltrador del caso Facebook denuncia en el Parlamenta britanico que las «trampas: de los eurdfobos pudieron

propiciar el ‘si alasalidade la UE ® La

'CARLOS FRESNEDA LONDRES
UESPONSAL
Las strampass usadas por l.lmmpa

dice que «la

bridige Analytica ¥ esquivar los topes:
de financiaciin de las campatias
«Paru mi, I cuestion es ba integridad
o g

Tras escuchar su testimonio, el
diputado laborista Ben Bradshaw
partidario de la permanencia- de-

Desde Bruselas, ol portavoz del
Parlamento Eurapeo para ol Brexit,
Guy Verhofstad, ponia también el
dedo en llagie oL i

arrojadudas de la legitimidad del referéndums»

‘paralela Beleave, cread por el jo-
‘ven activista Darrer Grimes
Ese: dinero puds servis supuesta-
p fad

e pais y para <! de ki F. s
Por eso uu:e huber un in-

b
vestigacibn

el @ p

 grande sy
nla
05T

ela? Funciona tan
de

nando legd

ando llega

e
predic

s instituciones
democraticas”
“Mucho del trabajo
cra mol,

rarraiae aue i
menre compraria”

EE ULl aimenaza
con sancionar
a la red por la
fuga de datos

C. F. LONDRES

CORRESPONSAL
Pasada la euforia por el acuerdo
de «transicion», el ministro del
Brexit, David Davis, ha decidido
lanzar una dura advertencia a
Bruselas. «La Unién Europea es-
ta extremadamente desacertada
si piensa excluirnos del proyecto
Galileow, declaré a EL MUNDO
Davis en un encuentro con co-
rresponsales extranjeros en su
despacho en Whitehall. «No es
s6lo la seguridad del Reino Uni-
do la que estd en juego, sino la
seguridad european.

El Gobierno britanico ha pues-
to el grito en el cielo ante los pla-
nes de la Comision Eurepea para
excluir a Londres del ambicioso
proyecta de geolocalizacion y se-
guridad -presupuestado en unos
10.000 millones de euros- que as-
pira a ser la alternativa al GPS
norteamericano.

Segiin los planes de Bruselas,
las compafias britdnicas podrian
ser excluidas después del Brexit
de la fabricacion de los 30 satéli-
tes que haran falta para comple-
tar el sistema.

El ejército britdnico podria
tamhién nerder el aceesa a lns

 erune e fieconse queds muy s
st g de abura. Desde L

fimc
o Dk Tru
s cidente et ul

5 et s hace mm

s il del i o f e B b mm
B e et e
e

«Londres sigue siendo un aliado»

David Davis carga contra la UE por intentar excluir a Reino Unido del proyecto Galileo

la Comision Europea reconsidere
su postura y que deje de mirar al
Reino Unido como un «tercer
pais» en materia de seguridad y
defensa, «Nuestro papel en este
proyecto ha sido critico y espera-
mos seguir participando en todos
los elementos del programan,
agrego el ministro para la salida
de la Unién Eurapea, que aspira
a poder apagar este nuevo fuego
abierto durante la negociacién
del futuro acuerdo comercial en-
tre Londres y Bruselas

La noticia, adelantada por el
diario The Financial Times, ha

Se trata de un
ambicioso plan

de geolocalizacion
y seguridad

El ejército britanico
podria perder
acceso a los datos
de los satélites

oner un epilago
terdo sobre el pe-
ion post Brexit se-

a creanso slgontmas para aeclerar
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reconocio Davis,
embargo su con-
1 momento elegi-
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Christopher Wylie, el fuvo que haber Ta- del d La  delibras que serian destinados ala  nicas de microtargeting '»vmi:frrs a 1 Davis se felici-

destapo el Stiats G ber, qmnmei En cutest pus por Cambridge
Analytics en la campe-
fa de Donald Trump
‘para las presidenciales.

Wylie estima que la

e vearin plncos yusdon amino recorrido
\ desde el pistole-
del Articule 50.

o menos donde

“Deberian regularse los datos
como un servicio puablico™

escindalo de Cambridge Analytica
y Facebouk, v que ahora ha hecho
explosivas revelaciones sobre la
campaia oficial para la salida de la
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MODELOS “NUMERICOS”, COMUNICACION, “MITOS”

[ATALAYA]

Nate Silver

Chicago, donde vivi durante trece afios, es una
ciudad de barrios. Los vecindarios suelen estar muy
segregados los unos de los otros, y las distintas clases
raciales y socioecondmicas de cada barrio apenas se
mezclan. Daum descubrid que los barrios también se
diferenciaban por su propension a recibir vacunas: los
residentes de las zonas deprimidas del Chicago mas
pobre, mayoritariamente en el sur de la ciudad,
habitade por afroamericanos, tenian menos
probabilidades de que sus hijos recibieran la triple
virica (la vacuna contra el sarampion, las paperas y la
rubeola). Esos nifios no vacunados iban juntos a clase,
jugaban juntos, tosian y estornudaban los unos sobre
los otros; asi, pues, infringian una de las premisas del
modelo SIR, la denominada «mezcla aleatoria», que
asume que dos miembros cualesquiera de la poblacidn
tienen las mismas posibilidades de entrar en contacto
el uno con el otro. Y los nifios estaban propagando el
sarampion.

Puede que este fendmeno de mezcla no aleatoria
fuera también el culpable del fiasco dela prediccién de
la gripe porcina en 1976, afio en el que los cientificos
afrontaron un reto al tener que extrapolar la amenaza
que el HIN1 suponia para todo Estados Unidos a partir
de los casos observados en Fort Dix. En parte, si
aquella cepa de la gripe porcina (conocida actualmente
como A/New Jersey/76) parecid tan amenazante fue

Estos modelos requieren ademas una cantidad
ingente de datos. Lograr una buena representacion
demografica es una tarea relativamente factible, pues
se puede obtener con bastante exactitud a partir del
censo. Pero es gue los modelos también tienen que
reflejar el comportamiento humano, y eso resulta
mucho menos predecible. ¢Qué probabilidad tiene
exactamente de recibir una vacuna una madre soltera
de veintiseis afios de ascendencia latina? Se podria
crear una encuesta y preguntarselo; de hecho, los
modelos basados en agentes confian en gran medida
en los datos obtenidos a partir de encuestas. Sin
embargo, la gente suele mentir (o recordar de forma
imprecisa) a preguntas sobre las decisiones que ha
tomado en cuestiones de salud: por ejemplo, casi todo
el mundo suele decir que se lava las manos83 o que
utiliza preservativo84 mas veces de lo que lo hace en
realidad.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Confia en mi,
estoy mintiendo

Confesiones de un manipulador
de los medios

‘
porque se habia propagado muy deprisa por la base: QU(‘“Q‘ Millen 1

MIEDO A LA LIBERTAD
Antonio
Navalén

‘Millennials”:
duerios

de la nada
JVale la pena construir
un discurso para

aquellos que no tenen
lafuncién de escuchar?

Coda generaciin que b despuntodo o o lar-
g0de la historia, h tenida um objetiva polits
&0y soelal o, simplemente. s Intencion de
acupar el poder. Y cada una ha tenido dere
eho a cometer sus propios errores. Desde los
esimdinnies del magn. franoés —cuandn lns
‘adoguines se convirticron en un arma cargs-
da e fulr contea 108 eristales de 1os beldf-
ues parisinas bajo el lema; “Seamos realistus,
pidamas ln fmposible™— hasta los baby boo-
mers —los nacidos tras In Segunda Guerra
‘Mundinl— todos cesrnaron un salto cualita
tiv0y soetal frente a sus mayores. Ahora, en
estos tiempos, hay dos mundos: el que existin
antes de Intermet y del sofware y el que sur-
2 despucs,

Es muy dificil explicar la disrupeidn que s
ha producido entrc los centros del poder y la
representaciin politica, Pero resulta mas difi-
ell entender un mundo en el que, uno tras

230 casos confirmados en un periodo de dos o tres = lf'f(‘.’lhd.,d Virtug] Que Viven Sume, RYAN HOLIDAY
semanas.80 Por ese motivo, los cientificos infirieron n()‘"(n(-n Proyect, Icnen yp
que el nimero basico de reproduccién (Rp) tenia que  YIVIF cop sim ’05} olo tienen un ob, -y
ser muy elevado, tal vez tanto como el de la pandemia cer, |y l"mco Ple ho de CXistir youm
de 1918, que habia presentado un RO de Jikey come ’QUN Importy es el ne Al pare EMPRESA ACTIVA
aproximadamente 3. kaes arios i Numerg go
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ln llegada de mandatarios como Donald
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g Méuico. Ofaki b alta sartielpscion de Jos me-

cas, 10 8¢ identifican con i
polities 0 social Su falta de

<latxin perdido de estn
lizadi resida en el hechy
que tieric todos hos. pero i

lenial que o fuera urSAATO de Instagram

ina aplicacidn para el teléfono mivil. Una

ol e que trascienda y que se origlne en su

hombre. Forque. cusndo umo cbserva la reh
con el mundo

bien un sufturire d

nores de 35 afos en fos recientes elecciones

briinicas signifigue n eambin de tendencia
dr rsa social
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rie o tenen e s ADN I fn
Vale la pena dar un paso mis en la antropolo

i v encontrar ¢ esbabdn perdido entre |
millcnialy e ser hrnans? Vale la pena co
nocer Iz Gtima apartician teenaldgica y vivie

o | queriendo influir cor ella en un munda que

histarieamente se ha regido por Ius ideas, la
evolucin y los cambies?

$i los millennials w0 quieren nada y ellos

ntoncss el futuro esth cn me-

Por esa los demii. los que no

4 esa generscian. los que no

atrn, se producen grandes Socin-
Jes —aparentemente por cansancio, racaso e
incapscidad de los modelos estbleridos—
que terminan aparcadas cn frmuls alterny

Aquelios milicnminls que viven sumergidos
1l realidad virtual 5o tienen un programa,
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dispuest ’ fel fra
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Me encantaria conocer una sola idea mi
Henmial que no fuera un filtro de Instagram o
una splicacién para el teléfono mivil. Una
sola idea gue traselenda v que se origine en Sy
nombre. Porgue, cuando uno observa la rela-
cidn de muchos con ¢l mundo que kes rodes,

En el enjambre

parecen mas hien un softuare de altima gene-
rackin que seres humanos que legaron al

Hivils qUC N0 constituyen cn st mismas una
solueidn. sine una condena.

Los millennials (nacidos enire 1980 y
2000) vienen pisando fuerte. No hay cmpresa,

les que. st quicren patenceer 4 s condiciin
humana, empiecen gor usar sus ideas y sus
s weenoligicss, que aprendan o
clerren ¢l clreufto del autls-

.|

organizacion o politico que no dedique sus

i aleanzar, lizar ¥l probl , sk i
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T
embrgs, o extsie constincin de que ellos | c0 ua proyecto definido, tal vez esa cxplique
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TECNOLOGIA INTELIGENTE,
EFECTOS ESTUPIDOS

La llamada a la reflexion sobre la ‘tecnologia deshonesta’

se escucha cada v

mis alto, bajo la premisa de gue

estamros sobreestimando sus capacidades y subestimando
sus efectos no deseados (v a menudo imprevistos)
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Cobros indebidos por un error en
el ‘software’ de la Seguridad Social

Un juez de Madrid da la razén a una editorial de libros que sufrié un recargo excesivo
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Observatorio de la juventud espafiola

Uno de cada cinco jovenes manifiesta

posicion ideologica extrema

»Un 77% confiesa que los politicos no
tienen en cuenta sus inquictudesy,
segun un estudio, se ha incrementado
el éxodo hacia posturas radicales
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Letrados de acusados por crimenes medidticos piden
respeto ante la corriente justiciera de las redes sociales
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P&G se replantea su
inversion publicitaria
Enla presentacion de sus resultados
lapasadasemana, el presidentedela
britinica WPP, lamayor agenciade
comunicacion del mundo, afirmo
que 2017 “no fue unafio bonito” se-
falando como una de las causas del
estancamiento de sus ingresos la
tendenciade las grandes compatiias
areducir inversion publicitariao
~peor atin- a prescindir de las agen-
cias. Ayerla multinacional estadou-
nidense Procter & Gamble (P&G), li-
der mundial en inversion publicita-
ria, informd que quiere “retomar el
control” de su inversion publicitaria,
dando asi mas protagonismo asus
departamentos internos y reducien-
do ¢l rabajo externo de las agencias,
conun objetivo de ahorro anual de
2.000millones de ddlares (1.612,76
millones de euros). La inversion pu-
blicitzria de P&G es de aproximada-
mente 10,700 millones anuales, ven
los tiltimos afios ha reducido el ni-
mero de agencias con las que trabaja
en el mundo, desde 6.000 a 2.500),
conun ahorro anual estimado de
750 millones de ddlares y con unob-
jetivode ahorro de 1.250 millones
mas al afo, disminuyendo su univer-
s0 hasta1.250 agencias. El director
de marcas de P&G, Marc Pritchard,
hasido tajante afirmando que “tene-
mos demasiada gente entre nosotros
yel cansumidor”y ha argumentado
también la necesidad de replantear
la publicidad digital ante el escaso
tiempo que el usuario medio dedica
averun anuncio: 1,7 segundos. De
hecho, en 2017 el grupo disminuyo
200 millones su inversion en publi-

cidad digital.
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May declara la
soledad cuestion
de Estado

El Gobierno crea
un departamento
para atender

a nueve millones
de britinicos sin
relaciones sociales

PABLO GUMON, Londres
ido €5 un

bicr e
as politicas rek
adedac

ara demasiadagente,  sole-
leslan s ida

v
‘epldemia’ de soledad tic-
uEmos pars 4 e que ver. explica fa Comision,

!
en los mayores,

ban unos con otros desaparecen,
podemes quedar abandonados y
excluidos de b sociedud”, explica-

setor de los grandes mal
socicdad, junto con |a ir
a

orancia, la

i1n un reckente cs

seric
de instimciones que tradscional-
mente tejian conexiones entre las

sellos que han perdido a seres

pensamientos’
La medida respande a un ex-
1tivo_Informe ce una comk
o parlamentaria que Sigue la
or emprendida or Ja Cox, la
en diputada laberésia asesine-
s dhe un activista de ex-

i«

e3en Reino Unidono b
una conveTsicin con un
@ un familiar e mis de un
5 El Goierno skn, advicric cl
srme, o puede resolver un
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i de I sockedad el fas fami-
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s e un ] e descn
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TECNOLOGIA PARA EMPODERAR A LA SOCIEDAD

Amstedam y Barcelona: Decentralised
Citizen Owned Data Ecosystem (DECODE)

Detroit: “Sensors in a shoebox”

Programa
Otorga un sensor a un
adolescente para que pueda
colocarlo en diferentes partes
de la ciudad, con el objetivo
de medir:

¥" 1000 personas tendran una app que les permitira

Programa compartir su informacion relacionada con su
experiencia en la ciudad (patrones de movimiento,
seguridad, etc.)

¥ las personas deciden gqué tipo de informacién
compartir y con quien (Instituciones o empresas
privadas)

¥" la informacidn se almacenard con tecnologia
blockchain, lo que permitira que la informacion sea
andnima

¥v"  La app les permite participar en la propuesta de
mejoras en los servicios.

v"  Transito de personas
v"  Temperatura externa
v"  Calidad del aire

Objetivo
Involucrar a los jovenes en la identificacion los
problemas de su comunidad y hacer investigacién
cientifica que ayude a buscar soluciones y mejorar
los servicios de la ciudad

Objetivo

w R Con fuentes masivas de
= informacién anonimas, las
<3 ciudades seran capaces de

il incrementar y mejorar los

servicios publicos

Project Team: University of Michigan

Fuente:https:/ fwww.citylab.com/tech/2017/05/detroit-imagines-a-citizen-led-smart-city/52 8441/ Fuente: https://www.decodeproject.eu/

31 de mayo del 2017
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REFLEXION

INTERNACIONAL

Unas jéwenes limpian ayer las pintadas en las persianas de una oficins bancaria en uno de los barrios de

ANA CARBAIOSA. Hamburgo
Miles de vecinos de Hamburgo
salieron aver a la calle y no para
protestar. Armsdos con cubos,
trapos v ¢scobas v en respuecsta a

pués de tres dias de batalla cam-
pal entve polichs ¥ Erupos aniisis-
tema contrarios a la cun

@20 celebrad:

lles de una ciudad por f
a, la presencia de los integran
tes de Ia brigada ciudadana de
limpieza e prESEnTe
El dltimo balance de i policia
habla de 500 agentes heridos v
E dos.

dades y dejo por mo
de juego o los 20000 policias des-
plegados, gue se vieron obligados
a pedir refucrzos, La prensa ale-
IR CUESTIoNn Con Cr in
tensidad si fue una buena idea
celebrar la cumbre en el corazon
de una cludad considerada kx me-
i del universo antisistena

Miles de vecinos salieron ayer a las
calles con cubos y escobas para
adecentar la ciudad tras las violentas
protestas del G20

La brigada de
limpieza ciudadana
toma Hamburgo

windalos™, decia Jana. une vereri
maria de 27 anos con los guanies
de goma enfundados, mientrus
limpiaba cn una zons proxima ol
recinto donde se celebro la cum
bre de bos mas paises mas indus-
trializados y emergentes.

“Es horrible ko que ha pasado.
quic nos pocos enturbien Ta ima-
gen de todn una cudad”, valora-

ches v algunes comercios han
quedado totalmente destrozados.
La conciller Angela Merkel, que
ha invertido no poco capital politi-

edmo la violencia destrozal

Zunes barrios de su ciudad, Pen

S0 que invitar 4 la gente a limpiar

erauna forma de responder a ese
A

mismmas imagencs sinticron la ne

cesidad de responder a la llama-

da. dispucstos a limpiar lo ima

men de su ciudad,
i

adé mucho micntras
devisidn. Me sentia impo-
ten hora veo que & la gente le
pasabs lo misme gue a mi v ha
respondido porque necesitaban

cxplicaba ayer la joven Lunde
rup. que caleula que unas 5.000
persenas han ido asu lin
mad.

La iniciativa partio
de una joven de 22
anos a traveés
de Facebook

Alrededor de 5.000
personas limpiaban
ayer los restos
del vandalismo

jueves por la noche, cuands la
s Lel: N

Esta récnico de boratorio
congregé por la tarde de nuevo o
o prrticipantes a lis afueras de

ayudas rapidas a los afectados.
De mamento, los propietarios de
coches gquemados tendrin acoe
s0 gratuito al rransporte piblico.

Indignacion
Lo inciativa nacid de una conve
catoris de una joven de 22 afos,

para s su
trabajo y su esfuerzo y el encuen-
tro onvirtio en un emotivo
jercicio de resurreccion de la au

cstima coloctiva, “Nosotr
mos Hamburgo, elles [los mani-
antes vielentos]. no”, gritaban
no antes de fundirse en
un farguisimo aplauseo,
Duranie la semans que ha duo

o

g

nidos al mficrno” desars una csca-
3

Lagermans, una lim
pontinea ¥ estudiante de secun-

El alealde de Hamburgo, Olai
Scholtz, —a quien ahora se le exi
Zen responsabilidades politicas
v las autoridades policiales com
parecieron ayer ante los medios y
reennocieron que mis de un i

Robert D. Putnam

Solo en
la bolera

Colapso y
resurgimiento
de la comunidad

_ norteamericana
¥

“La razon por la que los americanos se
volcaron en actividades sociales en 1945 no
fue sélo porque estabamos en guerra, sino
porque, en la vida diaria, los ciudadanos de

eremos gue Rebeea Lunderup, a través de Fa-  rado ls eumbre se han celebrado  de preparativos para la cumbre
dad vuelva a serbonl viertel, escenarto de los peores  cebook la noche del pasado jue-  unas 30 marchas, Ia gran mayo-  no han side suficientes para ga- H T
al mundo que squi 6o hay solo  chogaes. en el que han ardido co-  ves mientras veia por television  ria pacificas. Pero fue a partic del  rantizar la seguridad a ple enian q ue p antar tomates y ec ugas

en su jardin y los nifios iban por la calle

recogiendo piezas de metal para reciclar. No

fue la retérica, sino lo que cada uno tenia
que hacer a diario. Los habitos sociales, el
tiempo que pasas o no con tus vecinos, si te
vas de pichic, son usos muy poderosos que
no se acaban por una guerra. Cambian muy

despacio y no creo que lo hagan por lo de

Irak”
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