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PRESENTACION

La Diputacién Provincial de Céceres, a través del Programa DIPUTACION DESARROLLA, impulsé durante
los primeros meses del aifio 2018 el Plan de Accién Territorial de Campo Arafiuelo.Una actuacion que se
viene ejecutando en las anualidades presupuestarias de 2018 y 2019 para contribuir al desarrollo
econdémico de os territorios rurales de la Provincia de Caceres.

DIPUTACION DESARROLLA “es un programa de inversiones de la Diputacién de Caceres para la
financiacién de Planes de Accidn Territorial con medidas capaces de poner en valor oportunidades y
recursos locales, de vertebrar el territorio, creando tejidos sociales y econdmicos que defiendan,
conozcan, valoren y aprovechen los recursos culturales y naturales de alto potencial, proyectdndolos hacia
su propia sociedad y hacia el exterior abriendo posibilidades de cooperacidn nacional e internacional e
incluyendo, si procede, una oferta de servicios turisticos”.

Aplicando los principios del desarrollo sostenible, DIPUTACION DESARROLLA ha adoptado el enfoque de
abajo a arriba en el disefio y en la gestién de los planes de accion, exigiendo como contrapartida “la
participacién y solicitud conjunta de las organizaciones representativas del territorio y que identifica como
mancomunidades, los grupos de accion local y las asociaciones empresariales comarcales”.

Por otra parte, la amenaza para el empleo y el desarrollo econémico que representan el futuro cierre
de la Central Nuclear de Almaraz y el riesgo permanente de reduccién de la produccion y transformacion
de tabaco en el mundo, impulsan el desarrollo de nuevas oportunidades para el sector agroindustrial,
si se tiene en cuenta el proceso de negociacién que debe abrirse para dotar de importantes recursos
financieros para la reconversién econémica de Campo Arafiuelo. Oportunidad que ya se dibuja en el
horizonte con la futura puesta en funcionamiento de EXPACIO NAVALMORAL y que podra tener
continuidad con importantes actuaciones si el sector agroindustrial se coordina, coopera y esta bien
organizado.

En este contexto de cambio e inversion publica, con participacion de los agentes del territorio para disefiar
y aprobar actuaciones consensuadas en torno al Plan de Accién Territorial 2018-2019, se determind la
elaboraciéon de un Plan de Diversificacion Agroindustrial para la mejora de la competitividad de las
empresas de Campo Araiuelo. Plan que debe marcar por primera vez las directrices de inversion en el
sector agroindustrial, la implicacion de los agentes de la cuadruple hélice (empresas, administraciones,
centros de investigacion y organizaciones intermedias) y la modernizacién del sector en torno a los nuevos
retos que propone la Politica Agraria Comunitaria y a emergentes escenarios de oportunidades que
impulsan la IV revolucion industrial, la biotecnologia, el cambio de la demanda de los consumidores y los
cambios que impulsa la innovacién en general.
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El plan incluye los siguientes contenidos:

rFo=a
'
'

e Una presentacién que comprende una introduccidn, alcance y contenidos del PDAICA. istp!

e El marco de referencia regional en el que se circunscriben sus actuaciones futuras para alinear las
politicas territoriales de Campo Arafiuelo con la de la Comunidad Auténoma de Extremadura y de
ésta con las politicas europeas e internacionales.

e Un apartado de metodologia sobre la elaboracién del PDAICA.
e La caracterizacidn y el diagnéstico de la situacion actual del sector en Campo Arainuelo.

e La elaboracién de un analisis DAFO con la participaciéon de los agentes del territorio para
completar el proceso de diagndstico.

e La estrategia agroindustrial de Campo Aranuelo hasta el afio 2023, que se concreta en el
desarrollo del presente PDAICA y en el que se especifican la visién, misién, objetivos, lineas
estratégicas y actuaciones.

e Un apartado de gobernanza, seguimiento y evaluacion del Plan circunscrito al modelo propuesto
en el Programa Diputacion Desarrolla.

e E| Marco financiero.

Mas alld de su redaccidon participativa para alcanzar los objetivos propuestos, se insiste en la
imprescindible colaboracién de todos los agentes, publicos y privados de Campo Arafiuelo, asi como de
la estrecha implicacidon de las instituciones regionales responsables de la gestion publica del sector
agroindustrial. Significativamente la Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio
como responsable directa de la politica agraria regional, de la Diputacién de Caceres como promotora del
Plan de Accién Territorial de Campo Arafiuelo, del Grupo de Accién Local ARJABOR como actor principal
del desarrollo territorial y de la Mancomunidad de Municipios de Campo Arafiuelo como representacion
de todas los Ayuntamientos, ademas de los recursos de 1+D+i que ponen a disposicion los centros de
investigacion regionales y nacionales. Todos los actores deberan actuar de forma coordinada y en
colaboracién, garantizando el apoyo técnico y el acompanamiento a lo largo del proceso de ejecucién del
PDAICA.

El éxito del Plan de Diversificacion Agroindustrial no sera posible, sin contar con la implicacidn directa y
comprometida de las empresas, los centros de investigacion y de las organizaciones intermedias que
conforman, junto a las instituciones, la cuadruple hélice de la economia agroindustrial de Campo
Arafiuelo.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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MARCODE REFERENCIA

1.1.PDR de Extremadura 2014-2020.

El PDR de Extremadura “se propone aumentar el tamario, el valor afiadido y la competitividad global
del tejido socio-econdmico regional, mediante politicas que permitan el uso y el desarrollo de
tecnologias relacionadas con sus fuentes de diferenciacion, fundamentalmente basadas en la
explotacion sostenible de los recursos naturales y culturales y en la capacidad de generacion de
calidad de vida en su contexto demogrdfico, conectadas con los retos de Europa 2020 y las
tendencias mundiales generadoras de oportunidad.”

De forma mas especifica y en relacidn con el PDAICA, el PDR de Extremadura vigente hasta el afio
2020, se apoya en las cuatro prioridades de financiacidén de los servicios de la Comisidn para Espania,
e incide en las politicas agroindustriales en el aumento de la participacidon en el mercado laboral y
la productividad laboral, la mejora de la formacion, el apoyo a la adaptacion del sistema productivo
a actividades de mayor valor afadido mediante la mejora de la competitividad de las PYME, el
fomento de un entorno empresarial favorable a la innovacion y refuerzo del sistema de
investigacion, desarrollo e innovacion y uso mas eficiente de los recursos naturales. Preferencias
gue deben tener capacidad de acoger las actuaciones que propone el Plan para garantizar su eficacia
y eficiencia en la ejecucién de las propuestas de los actores.

1.2.Estrategia Industrial de Extremadura 2020.

La Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para la Especializacidn Inteligente (RIS3) de
Extremadura ha determinado que uno de los sectores en el cual existe un alto potencial de crecimiento
es la agroalimentacién (ademas de las energias limpias, el turismo, la salud y las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién). Orientar las actividades del PDAICA hacia éste area prioritaria o de
especializacion permitira generar ventajas competitivas y comparativas en el tejido socioeconémico
de Campo Arafuelo, de modo que se alcance un posicionamiento estratégico generador de
oportunidades empresariales y, en definitiva, de empleo y bienestar para la poblacién del territorio.

En el andlisis de las potenciales conexiones entre la Estrategia Industrial de Extremadura 2020 y la
ejecuciéon del PDAICA 2023, se debera tener en cuenta el alineamiento con los compromisos de:

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 O
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* Posicionar a Extremadura en los ambitos internacionales de inversidn, y entre su poblacidn,
como una region proactiva en el sector industrial, con un elevado retorno de inversion a nivel
europeo al aunar las mejores condiciones para invertir (suelo e instalaciones industriales),
buenas condiciones financieras en ayudas a la inversién (regién objetivo 1), las maximas
capacidades en recursos humanos, un entorno natural y ambiental privilegiado, elevados
fondos para inversién en 1+D+i, y un sistema de ciencia y tecnologia con dominios cientifico-
técnicos en disciplinas criticas de futuro. Singularmente la agroalimentacién. ik

= Dinamizar la totalidad de capacidades y recursos productivos para aprovechar las ventajas
comparativas (materias primas, condiciones ambientales, trayectoria productiva) y
desarrollar las ventajas competitivas (experiencia, dominios cientifico-técnico, condiciones
técnico- financieras) que articulen las cadena de valor sectoriales en mercados internos, y
posicionen los sectores productivos en las plataformas de competencia internacional,
logrando dimensiones empresariales competitivas a escala internacional mediante la creacién
de sectores estratégicos de competencia. st

= La Estrategia Industrial implica a la practica totalidad de las Consejerias y Direcciones
Generales del Gobierno de Extremadura con responsabilidades en el desarrollo regional
(principalmente las Consejeria de Hacienda y Administracién Publica; de Economia e
Infraestructuras; de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio; de Educacién y
Empleo); asi como al Sector Publico Empresarial y Fundacional, cuya misién esta conectada
con el desarrollo empresarial a través de Avante Extremadura y Fundecyt - Parque Cientifico
y Tecnoldgico; incorporando a la Universidad de Extremadura para alcanzar los resultados
propuestos. iste

El modelo extremefio de economia verde y economia circular, pretende convertir a nuestra region
en el afio 2030 en un referente de estas economias con alcance internacional, constituyéndose en un
modelo con identidad propia, y por tanto no solo econémico, al mismo tiempo que contribuye al
bienestar, dignidad y calidad de vida de la ciudadania.

Orientada la realidad del sector agroindustrial de Campo Arafiuelo en relacidn con el de Extremadura
y contrastado con el potencial de especializacion regional de la RIS3, aparecen con nitidez aspectos
que configuran cierta singularidad y convergencia como: un territorio bien conservado, capaz de
ofertar productos y servicios especializados en un contexto global, en torno a una serie de recursos
con visibilidad y potencial internacional (espacios protegidos, ecosistemas naturales, produccién de
alimentos, etc.) y una identidad reclamada de interés regional de servir como PUERTA DE
EXTREMADURA y espacio de oportunidades.

Extremadura 2030, pretende convertir a la regién en un espacio para la innovacion en la gestion
sostenible de los recursos naturales. En este sentido, la determinacién de una visién conjunta de los
recursos y capacidades del territorio (Extremadura/Campo Arafiuelo), y de las oportunidades que

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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surjan de su gestidn inteligente aplicando o generando distintos dominios cientificos-tecnolégicos,
ayudarad a afrontar los retos comunes asociados a la construccién de una sociedad predispuesta al
cambio, a la mejora continua, a la creatividad, al conocimiento, al emprendimiento y abierta al
exterior; la consolidacién de una sociedad del conocimiento basada en las personas, que se
constituya como polo de talento, el desarrollo de un tejido empresarial e industrial internacionalizado
y de referencia, capaz de generar riqueza de forma sostenible en el tiempo, y el disponer de un
conjunto de infraestructuras adaptadas a las necesidades de la regién y de la comarca, que vertebren

su desarrollo y estén estratégicamente conectadas con el exterior.

La orientacion del PDAICA hacia una economia verde y circular, abrird importantes oportunidades de

alineamiento con la estrategia regional y europea y proyectara la capacidad del territorio como

Puerta de Extremadura al exterior.

La innovacién se ha convertido en uno de los principales factores de capacidad de los territorios y de
las organizaciones para progresar, en la medida en que contribuye a explorar nuevos caminos para
la diferenciacion, a una mayor orientacidn al cliente o beneficiario, o a mejorar la relacién entre
recursos empleados y resultados obtenidos en el largo plazo.

Las prioridades y dreas de especializacién consignadas en la RIS3, asi como una buena parte de los
retos sociales de Europa 2020, tienen impacto directo en el medio rural. El reto demografico y el reto
de sostenibilidad ambiental, asi como la importancia que se da a la bioeconomia, otorgan un papel
estratégico al mundo rural como “laboratorio vivo” para el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas
y sociales. En este escenario de innovacidn, el territorio y los agentes del sector agroindustrial de
Campo Aranuelo deben sentirse también protagonistas.

Como conclusidn, cabe decir que en Extremadura, la relacion entre los polos tecnolégicos como
generadores de conocimiento, ciencia y tecnologia, y el medio rural como generador de retos, de
actividad econdmica y espacio de demostracidn resulta clave para la diferenciacion de la region en
términos de innovacion exportable al resto del mundo y en el que Campo Arafiuelo debera aportar
sus singularidades. Por ello, cualquier estrategia o plan, debe incluir con especial preferencia y
significacion al sector de agroalimentacion.

Para alcanzar los objetivos que se presentan en el Plan Regional de I+D+i se requiere de una
responsabilidad e implicacién compartida, bajo la férmula del consenso y del didlogo entre todos
los agentes del SECTI, tanto desde los organismos que tienen la responsabilidad en el diseiio e
implementacion de las politicas de 1+D+i regional, como de los organismos generadores de
conocimiento, la Universidad, los centros publicos y privados de 1+D+i, y el resto de agentes que
conforman el SECTI, con especial atencién a las empresas (y a los territorios de la Comunidad

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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Autdnoma), que permita generar un mayor desarrollo social, econdmico y cultural que repercuta en
el bienestar de los extremefios.

El VI I+D+i conecta con la Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente
de Extremadura (RIS3 de Extremadura), documento estratégico que surge como condicidn ex[Jante
del Programa Operativo FEDER 2014-2020, para el Objetivo Tematico 1 (Potenciar la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién), y que persigue hacer un uso mas eficaz de los fondos publicos
concentrando los recursos de I+D+i en aquellos sectores econémicos y areas de conocimiento que
presenten ventajas competitivas frente a otras regiones, como lo es la Agroalimentaciéon en Campo
Arafiuelo.

El PDAICA deberd aprovechar en su planificacion de actuaciones un alineamiento con el VI Plan
Regional de |+D+i, factor que mejorara la capacidad competitiva de las empresas agroindustriales si
se articulan los mecanismos de colaboracién necesarios y se garantiza la proactividad de las empresas
en torno a la toma de decisiones consensuadas en el seno de las organizaciones que conforman el
sector.

En el Plan de Accién Territorial, Campo Araiiuelo aspira a ser identificada por tener un crecimiento
basado en convertirse en puerta de Extremadura en la conexion este-suroeste peninsular,
impulsada por la innovacion y el emprendimiento de sus habitantes y dinamizado por un sector tan
relevante como la agroindustria. Los factores que determinan esta focalizacion como PUERTA DE
EXTREMADURA, TERRITORIO DE OPORTUNIDADES estan también refrendadas en la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo de Campo Arafiuelo 2014-2020. Segin ambas, Campo Arafiuelo deberd
aprovechar su Inmejorable ubicacion estratégica, la buena red de comunicaciones terrestres y
cercania a mercados amplios, la excelente red de poligonos industriales con una amplia oferta de
suelo para promover dindmicas de inversion, asentamiento de empresas y empleo en el territorio,
la amplia experiencia de produccidn, transformacion y comercializacion, la poderosa industria
agroalimentaria en torno al tabaco, el pimenton y una emergente hortofruticultura, la numerosa
poblacion joven y la excelente red de comunicaciones terrestres.

Para mejorar sus oportunidades para la promocién econdmica el Plan debera contemplar el fomento
del asentamiento de empresas industriales y logisticas; la promocidn y difusidon de los recursos del
territorio; la articulacién de los sectores productivos para la generacidn de sinergias; el crecimiento
del sector logistico con Expacio Navalmoral para la salida de las producciones y la atraccion de
inversién; la incorporacién de la innovacién a los procesos productivos de transformacién y
comercializacidn.

El PDAICA debera dar continuidad y coherencia a los planes territoriales abordados desde las
diferentes administraciones y refrendado por los agentes del territorio para rentabilizar los recursos
que se ponen a disposicién del desarrollo agroindustrial de Campo Arafiuelo.
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METODOLOGIADEELABORACION

2.1. Metodologia para la elaboracion de la caracterizacidn y diagnéstico.

El apartado CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO incluido en el presente plan de actuacién, ha tenido en
cuenta para su elaboracion la consulta de las fuentes documentales mas completas y actualizadas
disponibles. Dado el caracter comarcal de este estudio, la unidad basica de andlisis es el municipio o, para
ser mas precisos, los 17 municipios que componen la comarca de Campo Arafiuelo.

2.1.1. Poblacidn, agricultura y ganaderia.
Fuentes consultadas:
1. INE.

Poblacién municipal a partir del padrdn de habitantes (enero de 2018) de todos los municipios
gue componen la Comarca de Campo Arafiuelo.

2. Atlas Socioecondmico de Extremadura de 2017.

Esta fuente secundaria utiliza informaciéon proporcionada por la Consejeria de Medio
Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio (Junta de Extremadura).

Agricultura: Incluye el nimero de hectdreas cultivadas por municipio en 2015 segun dos
tipos de clasificacidn: secano y regadio, y seis agrupaciones de cultivos por tipo. Estas siete
agrupaciones, asi como los cultivos que comprende cada una de ellas, se detallan a
continuacion:

e Cereales grano: Arroz, avena, cebada, maiz, tranquilldn, trigo, triticale y otros.

e Cultivos forrajeros y pastos: Alfalfa, cereal de invierno para forraje, maiz forrajero,
praderas

e polifitas, trébol, veza para forraje y otros.

e Cultivos horticolas: Ajo, brdcoli, cebolla, esparrago, espinaca, meldn, pimiento,
sandia, tomate y otras hortalizas.
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e Cultivos industriales: Cacahuete, girasol, pimiento para pimentén, soja, tabaco y
otros.

e Frutales: Castafo, cerezo y guindo, ciruelo, higuera, manzano, melocotonero,
nectarino, nogal, peral y otros.

e Leguminosas grano: Altramuz, garbanzo, guisante seco, haba seca, lenteja y otras.
e QOlivar: Olivar aceituna de aceite y olivar aceituna de mesa.

e Tubérculos consumo humano: Patata.

e Vifedo: Viedo uva de mesa y vifiedo de uva para vino.

Ganaderia: Comprende el nimero de cabezas de ganado por municipio en el afio 2015.
Los tipos de ganado que se incluyen son: Bovino, ovino, caprino y porcino.

Los datos de bovino, ovino y caprino se refieren a cabezas de ganado de hembras
reproductoras, distinguiendo en el caso del bovino entre ordefio y carne. En el caso del
ganado porcino se distingue entre hembras reproductoras y animales de cebo.

A pesar de haber solicitado informacién actualizada sobre hectareas de cultivo, la Seccién de
Estadisticas Agrarias de la Junta de Extremadura, los datos proporcionados han sido
descartados, ya que estos han sido elaborados principalmente a partir de la solicitud tnica de
ayudas de agricultores y ganaderos y, por tanto, no ofrecen informacién completa de todos
los tipos de cultivos e incluso no disponen de ningln dato en determinados municipios.

Censo Agrario.

El Censo Agrario, como operacion estadistica periddica destinada a la recopilacién de datos
sobre la estructura de las explotaciones agricolas y ganaderas, nos ofrece la informacion
necesaria para caracterizar la agricultura y la ganaderia de los municipios del territorio.

Teniendo en cuenta que ésta es una publicacidon decenal y que la Ultima publicacién fue
realizada en 2009, el presente andlisis tendrd como documento de referencia el Censo Agrario
de ese mismo afio, ya que el resto de fuentes documentales consultadas -pese a ofrecer
informacién mas actualizada- no alcanzan un nivel de detalle municipal.

Ademas, este diagndstico habrd de tener en cuenta que el nUmero de municipios de la
comarca incluidos en el dltimo censo agrario es 15 y no 17, ya que Pueblonuevo de
Miramontes y Tiétar se segregaron de Talayuela con posterioridad a la realizacién de Censo
Agrario de 2009.

Este censo se ha empleado en el andlisis de:
e Numero de explotaciones agricolas y ganaderas.

e Tamafo medio de las explotaciones agricolas, estableciéndose los siguientes rangos:
Explotaciones sin SAU, de 0 a menos de 10 ha, de 10 a menos de 50 ha, de 50 a menos
de 100 ha, de 100 a menos de 500 ha, y de 500 y mas ha.
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e Tamano medio de las explotaciones, estableciéndose los siguientes rangos: sin SAU,
de 0 a menos de 100 ha, de 100 a menos de 500 ha, de 500 a menos de 1.000 ha, y

de 1.000 y mas ha.
e Personalidad juridica de las explotaciones.

Las distintas categorias de personalidad o de condicidn juridica que se consideran son
las siguientes:

a) Persona fisica: El titular se considera como persona fisica a efectos del Censo
cuando es una persona individual o un grupo de personas individuales (hermanos,
coherederos, etc.) que explotan en comun un proindiviso u otra agrupacion de
tierras o ganado, sin haber formalizado legalmente una sociedad o agrupacion.

b) Persona juridica: Son personas juridicas las corporaciones, asociaciones y

fundaciones de interés publico reconocidas por la ley y las asociaciones de interés
particular, sean civiles, mercantiles o industriales a las que la ley conceda
personalidad propia, independiente de la de cada uno de sus asociados.

e Régimen de tenencia: Esta caracteristica sélo se refiere a las explotaciones agricolas
con tierras y es la forma juridica bajo la cual actua el titular de la explotacién. Estas
son: Tierras en propiedad, en arrendamiento, en aparceria y Tierras en otros
regimenes de tenencia: se incluyen en este apartado las tierras no comprendidas en
alguno de los regimenes anteriores: las explotadas por cesidon gratuita, en
fideicomiso, en litigio, en precario, en censos, foros, en régimen comunal dadas en
suertes o arrendamiento, etc.

e Unidades de trabajo. Datos de trabajo en la explotacidon expresados en nimero de
jornadas, en porcentaje de tiempo de trabajo o bien en unidades de trabajo-afio
(UTA); una UTA equivale al trabajo que realiza una persona a tiempo completo a lo
largo de un afio.

e Formacién agricola del jefe de la explotacién.
Se consideran las siguientes categorias de formacion agricola:

- Experiencia exclusivamente practica: es la formacion adquirida mediante el

trabajo practico en una explotacién agricola.

- Formacidn profesional agricola: se incluyen todos los estudios completados

de formaciéon profesional de primero o segundo grado en alguna de las
especialidades de agricultura, horticultura, viticultura, tecnologia agricola,
silvicultura, piscicultura, veterinaria o en una materia asociada.

- Formacién _universitaria__agricola: comprende todos los estudios

universitarios completados en una facultad o escuela universitaria en alguna
de las materias de agricultura, horticultura, viticultura, tecnologia agricola,
silvicultura, piscicultura, veterinaria o en una materia asociada.
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- Otra formacién agricola: se incluyen en este epigrafe todos los cursos y
cursillos realizados con una duracién minima de dos semanas, referentes a
alguna de las especialidades mencionadas.

e Caracteristicas del jefe de la explotacidn. Se caracteriza a la persona responsable de
la gestion corriente y cotidiana de la explotacién agricola. El jefe de la explotacidn
coincide, por lo general, con el titular. En caso de no coincidir, el jefe de la explotacion
puede ser un miembro de la familia del titular u otra persona asalariada.

Para el analisis de los jefes de explotacidn se ha tenido en cuenta su por sexo y grupos
de edad, lo que nos permite valorar el grado de masculinidad y el envejecimiento del
sector.

4. Observatorio Socioeconémico Provincial de la Diputacién de Caceres.

Esta fuente de cardcter provincial fue consultada para la obtencidn de informacion referida a
empresas y trabajadores de los municipios que integran Campo Arafuelo.

En lo referente a empresas, dicha informacién proviene del Altas de Actividad por Cuentas de
Cotizacidn, que ofrecen datos del tejido empresarial utilizando las estadisticas de los Codigos
de Cuenta de Cotizacidn del Instituto Nacional de la Seguridad Social (Régimen General). Los
datos reflejan las altas de actividad de las Cuentas de Cotizacidn a partir de la nueva
Clasificacion Nacional de Actividades Econédmicas CNAE 2009 establecida en el Real Decreto
475/2007, de 13 de abril. También se reflejan los trabajadores de dichas empresas. La
informacidn contenida en este apartado estd actualizada a fecha de septiembre de 2018.

5. Encuesta sobre Superficies y Rendimientos de Cultivos (ESYRCE).

La ausencia de fuentes que recopilen informacién estadistica agricola a escala municipal y con
periodicidad anual, nos obliga a recurrir a la Encuesta sobre Superficies y Rendimientos de
Cultivos (ESYRCE), realizada por el Ministerio de Agricultura, Alimentacidon y Medio Ambiente
en colaboraciéon con los Servicios Estadisticos de las Comunidades Auténomas.

Aunque esta encuesta se elabora anualmente, la informacién contenida en ella solo se
desagrega por comunidades auténomas, por lo que el andlisis de estos datos ofrecera una
visién general de la evolucion de los cultivos y cabafias ganaderas en Extremadura.

Esta encuesta analiza los siguientes cultivos:

- Herbaceos se estudian los siguientes grupos: cereales grano, leguminosas
grano, tubérculos consumo humano, cultivos industriales, flores y plantas
ornamentales, cultivos forrajeros y hortalizas.

- Lefiosos se clasifican en citricos, frutales, vifiedo, olivar y otros cultivos
lefiosos.
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6.

Registro ganadero de la administracion regional.

Los censos de las especies, bovino, ovino-caprino y porcino, correspondiente a los afios 2013
a 2016 se han determinado en base a los registros administrativos que dispone la
administracién regional, y se remiten a una extraccion de los datos en un momento
determinado (15 de mayo de cada aiio).

La falta de datos disponibles referidos a 2017, nos obliga a reducir la muestra al periodo 2013-
2016.

Este andlisis debe tener en cuenta que las cabezas de ganado contabilizadas atienden a la
siguiente clasificacion:

- bovino (reproductoras ordefio y carne),

- ovino y caprino se refieren solamente a hembras reproductoras, y por tanto no
incluyen el resto de categorias de animales,

- porcino, se distinguen reproductoras, y animales de cebo.

Este andlisis refleja la evolucién de dichas cabafias ganaderas analizando el porcentaje de
variacién de las cabezas de ganado al inicio y al final de la serie temporal.

Se registran los censos de las especies, bovino, ovino-caprino y porcino, correspondiente a los

Formacion para el medio rural.

Toda la informacién referida a la oferta formativa de Campo Arafiuelo en materia
agroindustrial ha sido extraida del portal del Servicio de Formacién del Medio Rural de la Junta
de Extremadura.

A través de esta fuente se ha podido analizar la oferta formativa dependiente de:

Centro de Formacion del Medio Rural de Navalmoral de la Mata (tanto formacion reglada,
como continua y ocupacional)

Formacidn Reglada.

Ciclos de Grado Superior.

Ciclos de Grado Medio.

Programas de Cualificacién Profesional Inicial.
- Mddulos Profesionales.

Formacidn continua y ocupacional.
- Cursos de Incorporacion a la Empresa Agraria.
- Cursos de Bienestar Animal.

- Cursos de Plaguicidas

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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- Cursos de Asesores Técnicos de Explotaciones

- Cualquier otra formaciéon que pueda ser exigida mediante normativa autondémica,
nacional o europea.

- Cursos monogréficos.
- Jornadas.
- Seminarios.

- Visitas de Estudio/Demostracion.

Ademads, se analiza la oferta formativa disponible desde entidades homologadas.
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2.1.2. Cuestionarios.

Un cuestionario representa una fuente de informacidn directa que pretende, en nuestro
caso, conocer de primera mano la situacidon del sector agroindustrial y ofrecer a los
distintos agentes encuestados plantear soluciones para el futuro del sector en Campo
Arafiuelo.

Sobre un total de 188 envios por correo electrénico, con dos plazos para su entrega, se ha
alcanzado una muestra de 20 agentes.

La Diputacién de Caceres, con la voluntad de promover la
colaboracién de empresas, centros de investigacién, organizaciones
intermedias e instituciones para conocer

LOS RETOS Y NECESIDADES DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL DE
CAMPO ARANUELO

. “ SOLICITA
diputacion

CUMPLIMENTE USTED EL SIGUIENTE CUESTIONARIO
esarrolla

PROGRAMA ESPECIAL DE http://bit.ly/Cuestionario Agro C Aranuelo
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Por el valioso conocimiento y experiencia que usted tiene, su contribucién
representa una valiosa aportacion la bisqueda de soluciones para el futuro del
sector agroindustrial de Campo Arafiuelo. Su contestacion le llevara unos breves
minutos.

Muchas gracias.

Este cuestionario Cuenta con dos partes:

- Datos personales: nos permite categorizar las respuestas en funcién del sector al
gue represente el encuestado.

- Preguntas relacionadas con la situacion del sector agroindustrial. Son un total de
7 preguntas, la mayoria de ellas abiertas, excepto aquellas en las que se pide que
se valore numéricamente (del 1 al 5) o se seleccione “si” 0 “no”.

En cuanto al sistema de envio, éste se realizd a través del correo
agroindustriacaranuelo@gmail.com, en el que se incluia un enlace directo a la plataforma
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de cuestionarios Google Forms. Con posterioridad al envio, se reforzdé con llamadas
telefénicas la participacion de los agentes en el cuestionario.

CUESTIONARIO PARA LA DETECCION DE PROBLEMAS EN EL SECTOR AGROINDUSTRIAL
DE CAMPO ARANUELO

La Diputacién de Céceres, en colaboracion con la Mancomunidad Integral de Municipios
de Campo Arafiuelo, ARJABOR, empresas y asociaciones a través del Programa Diputacion
Desarrolla, esta realizando un estudio para conocer los problemas reales en el sector
agroindustrial y proponer actuaciones que promuevan la mejora de la competitividad de
las empresas agrarias y agroindustriales de la comarca.

Por el conocimiento y experiencia que usted tiene de los problemas del sector, su
contribucidn representa una valiosa aportacion a la busqueda de soluciones para el futuro
agroindustrial de Campo Arafiuelo. Su contestacion le llevard unos breves minutos.

4

diputacion

DIPUTACION DE CACERES
i 1L i

Nombre y apellidos:

Organizacion a la que representa:

Cargo:

Teléfono:

E-mail:

1. Detalle dos necesidades prioritarias del sector agroindustrial de Campo Arafuelo.

2. Cite tres cultivos con potencial para su implantacién que sean econdmicamente
sostenibles.

3. Sefiale los obstaculos que existen para la implantacién de la agricultura ecoldgica.

4. Es adecuada la formacion de los trabajadores y las trabajadoras en el sector
agroindustrial. Valore de 1 a 5, siendo 5 la mas alta.
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5. De la oferta formativa que hay en la Comarca, équé cursos, asesorias echa de menos?
Sefiale tres.

6. ¢Cree usted que el sector agroindustrial esta bien organizado?
éPor qué si? ¢Por qué no?

7. Indique las tres organizaciones agrarias que mejor funcionen en Campo Arafiuelo.

2.1.3. Entrevistas.

Otra via para conocer de primera mano la situacién del sector agroindustrial en la comarca
ha sido la entrevista personal.

Con este fin se detectaron aquellos agentes que, por su relaciéon profesional con la
agroindustria, mas pudieran aportar a la fase de diagndstico.

Se han realizado diez entrevistas presenciales a diferentes agentes de la cuadruple hélice
(empresas, organizaciones intermedias, instituciones y centros de investigacion) para
contrastar informacién acerca de la predisposicion a avanzar en nuevas producciones,
formacion y la colaboracidon necesaria para abordar los retos que tiene el sector
agroalimentario.

2.1.3. Talleres.

Este proceso de participacidn para la deteccién de necesidades y propuestas de mejora
del sector agroindustrial se completé con dos talleres de co-creacion con agentes claves
del territorio.

Tras la seleccion de agentes claves, se procedié al envio de invitaciones mediante correo
electronico para participar en los talleres. Posteriormente se reforzé con llamadas
telefénicas dicha participacion.
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La Diputacién de Caceres, le

INVITA

a participar en el DIAGNOSTICO,
para la elaboraciéon de

PROPUESTAS DE MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DEL
SECTOR AGROINDUSTRIAL
DE CAMPO ARANUELO

Martes, 4 de diciembre 2018
Horario: 18:00 a 20:00
Lugar: Camara de Comercio de Navalmoral
de la Mata (C/ David Gonzdlez)

Tenia como finalidad recabar entre los asistentes las principales
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades detectadas.

Previamente se expuso una sintesis del avance del diagndstico que sirviese para
contextualizar la situacion del sector agroindustrial, para a continuacién abordar
un proceso de diagndstico en cuatro grupos y una puesta en comun en plenario.
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Taller II: Tenia como finalidad la recogida de propuestas de actuaciones a partir
de las lineas estratégicas incluidas en la matriz DAFO del sector agroindustrial. Se
procedio a aplicar “tormenta de ideas” sobre cada una de las lineas estratégicas

para la recogida de propuestas de actuacion.
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CARACTERIZACIONYDIAGNOSTICO

3.1. Caracterizacidn agroganadera del territorio.

3.1.1. Marco geografico.

La Comarca de Campo Arafiuelo, se localiza al noreste de la provincia de Caceres. Limita al norte
con la comarca de la Vera, al sur con Villuercas Ibores Jara, al oeste con la comarca de Monfragiie
y su entorno y al este con la provincia de Toledo.

Los 17 municipios que configuran la comarca -Almaraz, Belvis de Monroy, Berrocalejo, Bohonal
de Ibor, Casatejada, El Gordo, Majadas, Mesas de Ibor, Millanes, Navalmoral de la Mata, Peraleda
de la Mata, Pueblonuevo de Miramontes, Rosalejo, Talayuela, Tiétar, Valdecafias de Tajo y
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Valdehuncar- cuentan con una poblacién de 35.867 personas (enero de 2018), asentada sobre
una superficie total de 1.027,80 km?.

Poblacion Campo Arafiuelo. 2018
Municipio Habitantes

Almaraz 1.765
Belvis de Monroy 729
Berrocalejo 91
Bohonal de Ibor 500
Casatejada 1.381
Gordo, El 363
Majadas 1.328
Mesas de Ibor 175
Millanes 256
Navalmoral de la Mata 17.170
Peraleda de la Mata 1.390
Pueblonuevo de Miramontes 814
Rosalejo 1.362
Talayuela 7.345
Tiétar 921
Valdecafias de Tajo 99
Valdehuncar 178
Campo Arainuelo 35.867

Fuente: INE

El territorio esta dividido en tres espacios con caracteristicas morfoldgicas diferenciadas:
- Llanura del Campo Arafiuelo entre los rios Tajo y Tiétar.
- Vegas del Tiétar al norte de la comarca.

- Sierras de Almaraz y Miravete al sur.
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3.1.2. Agricultura.

La informacién proporcionada por el Atlas socioecondmico de Extremadura de 2017, nos ofrece
laimagen mas proxima de las superficies cultivadas de la comarca de Campo Arafiuelo, si bien hay
que tener en cuenta que los datos que figuran en este documento estan actualizados hasta 2015.

La actividad agricola de Campo Aranuelo se localiza en su llanura y en las Vegas del Tiétar. La
presencia de embalses como Rosarito y Valdecafias y las riberas del rio Tiétar hacen posible una
agricultura de regadio, de hecho, la superficie dedicada a cultivos en regadio duplica a la del
secano. Concretamente, el nimero de hectdreas de cultivos en regadio es de 9.210, es decir, el
66,6% de la superficie cultivada, mientras que el nimero de hectareas de cultivos en secano es
de 4.613, o lo que es lo mismo, el 33,4% de la superficie.

El mapa de cultivos de la comarca de Campo Arafiuelo comprende las siguientes 9 agrupaciones,
asi como los cultivos que comprende cada una de ellas:

e Cereales grano: Arroz, avena, cebada, maiz, tranquilldn, trigo, triticale y otros.

e Cultivos forrajeros y pastos: Alfalfa, cereal de invierno para forraje, maiz forrajero,
praderas polifitas, trébol, veza para forraje y otros.

e Cultivos horticolas: Ajo, brécoli, cebolla, esparrago, espinaca, meldn, pimiento, sandia,
tomate y otras hortalizas.

e Cultivos industriales: Cacahuete, girasol, pimiento para pimentén, soja, tabaco y otros.

e Frutales: Castafo, cerezo y guindo, ciruelo, higuera, manzano, melocotonero, nectarino,
nogal, peral y otros.

e Leguminosas grano: Altramuz, garbanzo, guisante seco, haba seca, lenteja y otras.
e Olivar: Olivar aceituna de aceite y olivar aceituna de mesa.

e Tubérculos consumo humano: Patata.

e Vifedo: Vifiledo uva de mesa y vifiedo de uva para vino.

A la vista de los datos reflejados en la tabla (Clasificacion por tipo de cultivo), se evidencian las
siguientes caracteristicas:

Las superficies mds representativas son aquellas destinadas a los cultivos herbdceos y a los
cultivos lefiosos. Un andlisis mas detallado de la superficie dedicada a los cultivos herbaceos
revela que los cultivos mas representativos de esta tipologia productiva son:

- Los cultivos industriales (4.873 ha), entre los que se incluye el tabaco. Estos cultivos se
localizan fundamentalmente en Talayuela (2.522 ha) y en menor medida en Rosalejo (930
ha), Casatejada (488 ha), Navalmoral de la Mata (411 ha) y Majadas (329 ha).

- Los cereales de grano (3.110 ha), fundamentalmente avena, destacando municipios
como Talayuela (918 ha) Peraleda de la Mata (666 ha) y Casatejada (442 ha).

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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- Los cultivos forrajeros (2.451 ha), sobre todo los forrajes verdes anuales y forrajes
plurianuales, se localizan fundamentalmente en aquellos municipios con un mayor peso
ganadero: Peraleda de la Mata (979 ha), Talayuela (393 ha) o Casatejada (246 ha), al ir

destinados estos cultivos exclusivamente a la alimentacion ganadera.

Con respecto a los cultivos lefiosos, dentro del subgrupo de cultivos lefiosos al aire libre,
destacan:

El olivar, (1.666 ha), sobre todo en Bohonal de Ibor (788 ha);

Los frutales (1.115 ha), fundamentalmente en Talayuela (673 ha) y Majadas (188 ha).

Clasificacion por tipo de cultivo (Ha.)
. Cereales Cultivos Cultivos Cultivos Leguminosas ) , .
Municipio ) ) ) . Frutales Olivar Tubérculos Viiiedo Total
grano forrajeros horticolas industriales grano

Almaraz 4 0 0 0 9 0 129 0 0 143
Belvis de

41 228 0 0 46 0 85 0 0 401
Monroy
Berrocalejo 43 30 0 0 0 0 32 0 0 106
Bohonal de Ibor 1 11 0 0 2 0 788 0 0 802
Casatejada 442 246 5 488 81 0 100 0 0 1.360
Gordo, El 176 125 0 0 0 0 17 0 0 318
Majadas 227 38 1 329 188 7 106 0 0 896
Mesas de Ibor 0 5 0 0 0 0 28 0 0 33
Millanes 0 3 0 0 0 0 9 0 0 12
Navalmoral de la

115 179 37 411 0 16 9 0 1 768
Mata
Peraleda de la

666 979 0 15 0 0 20 0 0 1.681
Mata
Pueblonuevo de
Miramontes
Rosalejo 278 132 14 930 1 0 20 1 0 1.376
Talayuela 918 393 367 2.522 673 17 89 3 0 4.982
Tiétar 113 32 10 177 116 0 227 4 0 678
Valdecafias de

. 87 38 0 0 0 0 3 0 0 127

Tajo
Valdehtncar 0 12 0 0 0 0 3 0 0 15
Campo 3.110 2.451 435 4.873 1.115 40 1.666 8 1 13.698
Arafiuelo 22,7% 17,9% 3,2% 35,6% 8,1% 0,3% 12,2% 0,1% 0,0%

Fuente: Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio (Junta de Extremadura).

Segun los datos del Censo Agrario de 2009, con respecto al tamafio de las explotaciones, a nivel
general, predominan las de pequefio tamafo, sobre todo las de 0 a menos de 10 ha (58,7%) y las
de 10 a menos de 50 ha (28,6%).

En el caso concreto de la principal tipologia de cultivos de la Comarca, es decir, los cultivos
industriales, la mayor parte de estos (63,1%) son de tamafio pequeiio, de 5 a menos de 20 ha.
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PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

31



|
<

diputacion

Explotaciones seguiin su tamafio. 2009
. % del
Tramo de la SAU Explotaciones
total

Explotaciones sin SAU 8 0,5%
De 0 a menos de 10 Ha 858 58,7%
De 10 a menos de 50 Ha 418 28,6%
De 50 a menos de 100

75 5,1%
Ha
De 100 a menos de 500

82 5,6%
Ha
De 500 y mas Ha 20 1,4%
Total 1.461

Fuente: Censo Agricola 2009

3.1.3. Ganaderia.

El Censo Agrario de 2009 contabilizé un total de 15.562 explotaciones ganaderas en la provincia
de Caceres. De estas, 733 explotaciones se localizan en Campo Araiiuelo, es decir, el 4,7% de las
explotaciones ganaderas de la provincia de Caceres se localizan en la Comarca.

El Atlas Socioeconémico de Extremadura de 2017, nos proporciona datos mas recientes (2015) de
la realidad ganadera de la comarca, sin embargo, hay que advertir que los datos de bovino, ovino
y caprino se refieren a cabezas de ganado de hembras reproductoras, distinguiendo en el caso del
bovino entre ordefio y carne. En el caso del ganado porcino se distingue entre hembras
reproductoras y animales de cebo, lo que no es ébice para conocer la proporcidn entre cabafias
ganaderas.

Sobre un total de 67.245 cabezas de ganado, hay que destacar las siguientes caracteristicas:

- El ganado ovino, con 47.282 cabezas constituye la cabafa ganadera mas importante,
representando el 70,3% del total. Se localiza sobre todo en Peraleda de la Mata (15.276
cabezas) y en Casatejada (8.989 cabezas).

- El ganado bovino, con 13.765 cabezas representa la segunda cabafia ganadera mas
importante de Campo Arafiuelo (el 20,5% del total). Esta se localizada sobre todo en
Peraleda de la Mata (2.370 cabezas), Talayuela (2.214 cabezas), Navalmoral de la Mata
(2.060 cabezas) y Casatejada (1.918 cabezas).

- Enun segundo plano se encuentran la ganaderia caprina, con un total de 4.599 cabezas
(6,8%), localizada sobre todo en Navalmoral de la Mata (1.872 cabezas), Talayuela (873
cabezas) y Valdecafias de Tajo (647 cabezas); y la ganaderia porcina con un total de 1.599

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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cabezas (2,4%), se localiza casi exclusivamente en Casatejada (748 cabezas), en
Navalmoral de la Mata (408 cabezas) y Talayuela (292 cabezas).

Ganaderia (cabezas)

Bovino* Porcino
MUNICIPIO Ovino* Caprino* Hembras
Ordefio Carne Cebo
reproductoras
Almaraz 2 382 1.530 9 2 0
Belvis de Monroy 0 1.250 2.770 14 4 0
Berrocalejo 0 0 545 0 0 0
Bohonal de Ibor 0 273 966 234 3 4
Casatejada 0 1.918 8.989 45 0 748
Gordo, El 0 589 2.320 2 0 0
Majadas 0 603 660 174 1 0
Mesas de Ibor 0 312 566 11 0 0
Millanes 0 634 120 25 23 0
Navalmoral de la Mata 0 2.060 4.946 1.872 14 408
Peraleda de la Mata 0 2.370 15.276 393 3 0
Pueblonuevo de Miramontes - - - - - -
Rosalejo 0 542 3.614 127 15 0
Talayuela 0 2.214 4.250 873 66 292
Tiétar 0 13 0 0 0 0
Valdecafias de Tajo 0 192 221 647 9 6
Valdehuncar 0 411 509 173 1 0
. 2 13.763 47.282 4.599 141 1.458
Campo Arainuelo
20,5% 70,3% 6,8% 2,4%

*Hembras reproductoras

Fuente: Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio (Junta de Extremadura).

Cabezas de ganado por especie. 2015

50.000 47.282

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000 4599

5.000 1.599

; — =

Bovino* Ovino* Caprino* Porcino

13.765

* Hembras reproductoras
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Segun el Censo Agrario de 2019, con respecto al tamafno de las explotaciones ganaderas, éstas
son sobre todo de tamaiio pequefio (de 0 a menos de 100 ha) con 9.668,5 UG, y mediano (de
100 a menos de 500 ha) con 7.978,5 UG, lo que representa el 73% de la cabafia ganadera.

Unidades ganaderas segtlin tramo de la SAU

Tramo de SAU UG % del total
Sin SAU 2.002,6 |8,3%

De 0 a menos de 100 Ha |9.668,5 |40,0%

De 100 a menos de 500 Ha | 7.978,6 |33,0%

De 500 a menos de 1000

1.597,3 |6,6%

Ha
De 1000 y mas Ha 2.907,9 |12,0%
Total 24.154,8

Fuente: Censo 2009

Si analizamos las dos principales cabafias ganaderas en relacion al tamaio de sus explotaciones,
la mayor parte del ganado bovino se asienta en explotaciones de tamafio mediano (6.084,8 UG)
y en menor medida en explotaciones pequefias (4.291,1 UG), en cambio la cabafia ovina, se
asienta sobre todo en explotaciones pequeiias (4.406,1 UG) y en menor medida en explotaciones
medianas (1.714,2 UG).
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Equinos (caballos, mulas y asnos) & 132,8

Equinos (caballos, mulasy asnos) = 2384
Equinos (caballos, mulas y asnos) | 41,6

Equinos (caballos, mulas y asnos)
Equinos (caballos, mulas y asnos)

Explotaciones sin SAU = De 0 a menos de 100 Ha | De 100 a menos de 500 | De 500 a menos de 1000 De 1000 y mas Ha
Ha Ha
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En resumen, podemos decir que la actividad ganadera de Campo Arafiuelo se centra, sobre todo,
en los municipios de Peraleda de la Mata, Casatejada, Navalmoral de la Mata y Talayuela, puesto
gue estos cuatro municipios retnen el 69,5% de las cabezas de ganado, sobre todo de las cabafias

bovina y ovina en explotaciones de pequefio y mediano tamafio.
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3.2.1. Tipologia de las explotaciones.

Segun los datos aportados por el Censo Agrario, en 2009 existian un total de 1.498 explotaciones,
siendo su personalidad juridica principal la referida a personas fisicas (1.327), es decir, un 88,6%.

Estas explotaciones son sobre todo de caracter familiar (69,7%), frente a las de caracter no
familiar (30,3%), predominando la propiedad del titular (67%) como principal régimen de
tenencia frente a otros como el arrendamiento (23,4%) o la aparceria y otros (9,6%).

Personalidad juridica de las explotaciones. 2009
Otras
L. Persona | Sociedad | Entidad | Sociedad .
Municipio . . L . | condiciones
fisica | mercantil | puablica | cooperativa| . | .
juridicas
Almaraz 18
Belvis de Monroy 51 2 1 1 3
Berrocalejo 17
Bohonal de Ibor 205 1
Casatejada 95 36 1 2
Gordo, El 16
Majadas 38
Mesas de Ibor 27 1
Millanes 33 2 1
Navalmoral de la
80 18 1 3 4
Mata
Peraleda de Ia
110 6 1 2
Mata
Rosalejo 159 5 1 3
Talayuela 439 43 1 5 10
Valdecanas de
. 16
Tajo
Valdehuncar 23
CampoArafivelo | 1327 | 125 | 10 | 11 | 25

Fuente: Censo Agrario 2009

Los datos de trabajo en las explotaciones recopilados como UTA (Unidad de Trabajo-Afio),
equivalente al trabajo realizado por una persona a tiempo completo durante un ano, revelan un
total de 2.186,7 UTA en la Comarca, destacando Talayuela como el municipio con mayor nimero
de unidades de trabajo-afio, 1.115,4, es decir, mas de la mitad de las UTA de todo el territorio, lo
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que convierte al municipio en el mayor empleador del sector agrario, debido, sobre todo, a la
importancia de cultivos como el tabaco, y en menor medida al cultivo de esparragos, pimiento,

tomate y maiz.

3.2.2. Empresas y trabajadores.

Segun los ultimos datos proporcionados por el Observatorio Socioecondmico Provincial de la
Diputacién de Céceres, a fecha de septiembre de 2018, la Comarca contaba con un total de 1.672
empresas segln las altas de actividad por cuentas de cotizacién del Instituto Nacional de la
Seguridad Social (Régimen General), de las cuales 430 pertenecen al sector agricola (25,7%).

Estas empresas agricolas cuentan con un total de 2.166 trabajadores. Tanto empresas como
trabajadores agricolas se concentran en aquellos municipios donde se focaliza la actividad
agroganadera: Casatejada, Rosalejo, Navalmoral de la Mata, Peraleda de la Mata, pero sobre
todo Talayuela debido a la mano de obra necesaria para la produccién de tabaco.

Altas de Actividad por Cuentas de Cotizacion a partir de CNAE (Empresas y

trabajadores)
L Agricultura, ganaderia y silvicultura
Municipios
Empresas Trabajadores
Almaraz 6 11
Belvis de Monroy 2 2
Berrocalejo 1
Bohonal de Ibor 1
Casatejada 33 308
Gordo (El) 2 3
Majadas 16 131
Mesas de Ibor 0
Millanes 1
Navalmoral de la Mata 55 238
Peraleda de la Mata 32 71
Pueblonuevo de Miramontes 13 78
Rosalejo 80 231
Talayuela 185 1.088
Valdecaiias de Tajo 1 1
Valdehtncar 0 0
Campo Araiiuelo 430 2.166

Fuente: Observatorio Socioecondmico Provincial. Diputacion de Caceres.
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Esta elevada generacion de empleo, tanto directo como indirecto, tiene una importante
repercusion social y econémica en los municipios productores. Por un lado, contribuye a
garantizar la viabilidad de las explotaciones y a sostener la economia de un gran nimero de
familias y, por otro lado, contribuye a fijar poblacién en el medio rural -evitando la sangria
demogréafica de otras décadas- y a atraer mano de obra foranea que favorece el

rejuvenecimiento de la estructura poblacional.

3.2.3. Generacion de empleo por tipo de cultivo.

Atendiendo a la misma clasificacidon anterior de septiembre de 2018 - altas de actividad por
cuentas de cotizacién del Instituto Nacional de la Seguridad Social (Régimen General)- en Campo
Araiiuelo se registran 405 empresas relacionadas con la agricultura y la silvicultura, empleando
a un total de 2.132 trabajadores.

Los cultivos con mayor generacion de mano de obra son:
1. tabaco (1.094 trabajadores),

2. cultivo de cereales (excepto arroz), leguminosas y semillas oleaginosas (353
trabajadores),

3. cultivo de frutos oleaginosos (173 trabajadores),
4. cultivo de hortalizas, raices y tubérculos (126 trabajadores) y

5. cultivo de frutos con hueso y pepitas (105 trabajadores)

Trabajadores por tipo de cultivo
0 200 400 600 800 1.000 1.200

Cultivo de cereales (excepto arroz), leguminosas, v... | N | NG 353
Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos [l 126
Cultivo de tabaco N 1054
Otros cultivos no perennes | 8
Cultivo de frutos con hueso y pepitas  [JJJll 105
Cultivo de frutos oleaginosos [ 173
Cultivo de especias, plantas aromaticas, medicinalesy... ] 35
Cultivo de otros drboles y arbustos frutales y frutos secos | 10
Propagacion de plantas | 3
Tratamiento de semillas para reproduccion 1
Actividades de apoyo a la agricultura | 4
Actividades de preparacién posterior a la cosecha [} 44
Produccién agricola combinada con la produccién ganadera [l 100
Explotacion de madera [l
Silvicultura y otras actividades forestales |
I

Servicios de apoyo a la silvicultura
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Por tanto, de los 2.132 trabajadores de la agricultura y la silvicultura, mas de la mitad (51,3%)
estan relacionados con el cultivo del tabaco, cifra que ejemplifica la importante repercusion de

este cultivo para el empleo en Campo Arafiuelo.
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3.2.4. Generacion de empleo por tipo de ganaderia.

Campo Araiuelo tan solo registra 34 trabajadores ganaderos pertenecientes a 25 empresas
segln las altas de actividad por cuentas de cotizacién del Instituto Nacional de la Seguridad Social
(Régimen General) en septiembre de 2018.

Estos estan ocupados sobre todo en explotaciones de ganado bovino (17 trabajadores) como de
ganado ovino y caprino (11 trabajadores).

Este escaso numero de trabajadores dedicados a la ganaderia se veria incrementado si tenemos
en cuenta a aquellos que combinan la produccién agricola con la produccién ganadera, lo que
supondria 100 trabajadores mas.

Trabajadores por tipo de ganado

0 2 4 6 8 10 12

Explotacion de ganado bovino para la produccién _ 6
de leche

Explotacion de otro ganado bovino y bufalos 11

Explotacién de ganado ovino y caprino 11
Explotaciones de caballos y otros equinos . 1

Avicultura . 1

Otras explotaciones de ganado . 1

Caza, captura de animales y servicios relacionados - 3
con las mismas
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3.2.5. Formacion agricola del jefe de la explotacidn.

Un aspecto clave para el futuro de la agricultura y de la ganaderia es la capacitacién profesional
del campesinado. La formacion resulta imprescindible para hacer del sector agroalimentario un
sector competitivo, ofreciendo capacitaciéon y cualificacién profesional en aspectos técnico-
productivos y de gestién empresarial y comercial.

Segun el Censo Agricola de 2009, en Campo Araiiuelo, 8 de cada 10 jefes de explotaciones (81,2%)
solo cuenta con experiencia agraria exclusivamente, es decir, la formacién adquirida mediante
el trabajo practico en una explotacion agricola.

Con respecto a aquellos que si tienen formacion, tan solo el 2,4% tiene estudios profesionales
agrarios, es decir, poseen estudios completados de formacién profesional de primero o segundo
grado en alguna de las especialidades de agricultura, horticultura, viticultura, tecnologia agricola,
silvicultura, piscicultura, veterinaria o en una materia asociada.

El 2,7% tienen formacidon universitaria agricola completada en una facultad o escuela
universitaria en alguna de las materias de agricultura, horticultura, viticultura, tecnologia agricola,
silvicultura, piscicultura, veterinaria o en una materia asociada.

Por ultimo, el 13,7% cuenta con otra formacidn agricola, entre la que se incluyen los cursos y
cursillos realizados con una duracion minima de dos semanas, referentes a alguna de las
especialidades mencionadas.

A la vista de estas cifras podemos afirmar que la formacion agricola de los jefes de explotacion
es muy escasa, circunstancia semejante a la dada en los ambitos autonémico y nacional.

Formacion agraria del jefe de la explotacion. 2009

20,0% 81,2%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 13,7%

10,0% 2.4% 2,7% .
0,0% | |

Experiencia agraria  Estudios profesionales Estudios universitarios Otra formacidn agraria
exclusivamente agrarios agrarios 0 Cursos agrarios

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 4 3



di

s

putacion

3.2.6. Composicion por sexo y grupo de edad.

Otras variables, que sin duda nos proporcionaran una visidon ajustada del perfil del jefe de la
explotacién, son su composicién por sexo y grupos de edad.

Los datos del Censo Agricola de 2009, evidencian la masculinizacidon del sector agricola en el
territorio, ya que el 82,2% de los jefes de explotaciones son hombres (1.232), mientras que las
mujeres tan solo representan el 17,8% (266).

El envejecimiento de los jefes de explotacién es también destacable, ya que el 23,9% de estos
tienen mas de 65 afos, y tan solo el 5,5% son menores de 35 afios, circunstancia que pone en
peligro el relevo generacional en el campo.

Se pone de manifiesto la necesidad de un gran pacto nacional entre organizaciones agrarias,
cooperativas y Administracion que facilite la incorporacion de los jévenes al sector, para que sean
éstos quienes lideren el emprendimiento y el liderazgo rural, garantizando un sector agrario
innovador, competitivo y sostenible.

3.2.7. Opinidn de agentes sobre las necesidades prioritarias del sector agroindustrial.

UN CAMBIO EN LA ACTITUD ACOMODATICIA EN TORNO A LA PRODUCCION DEL TABACO,
INVOLUCRANDO A LOS PRODUCTORES Y TRANSFORMADORES EN LA EXTENSION DE CULTIVOS
COMPLEMENTARIOS PARA AVANZAR HACIA UN MODELO DE GESTION MIXTA A MEDIO Y LARGO
PLAZO

e El tabaco funciona “mas o menos bien”, tiene industria transformadora y comercio. El
sector del tabaco esta unido y es necesario conectarse con otros para impulsar nuevas
oportunidades y resolver los problemas que en muchas ocasiones son comunes. Aunque
CETARSA como empresa publica debe centrarse en el tabaco, no quita para mantener una
relacion permanente con todo el sector agroindustrial, pero sin protagonismo. Es
necesaria una intersectorial fuerte en Campo Arafiuelo.

e El cultivo del tabaco persiste porque es lineal. El productor cuando siembra ya sabe a
cuanto lo va a vender. Los agricultores se niegan a cambiar una produccion segura de
tabaco por nuevas producciones plagadas de incertidumbre. Cualquier modelo de
progreso debera garantizar el mantenimiento de la renta de los agricultores al tiempo que
se promueven otras producciones. Los agricultores tienen tierras para incorporar la
diversificacion.

e Por otra parte, existe una experiencia positiva con CETARSA que ofrece garantias a los
productores frente a un sector privado de compradores del que no nos podemos fiar.
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Las multinacionales contratan menos y su tendencia es a seguir disminuyendo las
contrataciones de produccién de tabaco.

e La actitud acomodaticia en torno a la produccién de tabaco, dificulta la implicacién en
la busqueda de nuevos negocios relacionados con la produccidn y transformacion. Por
ejemplo el pimiento, que decae poco a poco a pesar de la gran aceptacién que tiene en
los mercados nacionales e internacionales. En otro sentido, un ejemplo es la fabrica de
pistacho, que esta funcionando bien, pero no encuentran agricultores que satisfagan la
demanda.

e Se deben crear soluciones a pequeiia escala. Por ejemplo, para las explotaciones
tabaqueras se puede dedicar una pequeiia parte de la explotacién a otros cultivos,
probando asi nuevos productos que puedan complementar o sustituir al tabaco. Este
sistema podria facilitar un cambio de mentalidad en el agricultor, al no arriesgar
demasiado (solo se planta una pequefia parte) y poder comprobar que existen otras
alternativas con mas proyeccién que el tabaco.

e Otra posibilidad para “forzar” el cambio en el sistema de produccién nucleado en torno
al tabaco y que los agricultores comiencen a cultivar nuevos productos, podria venir de
parte de la administracion exigiendo que una pequeilia parte de su explotacién se
dedique a un cultivo alternativo para poder seguir recibiendo ayudas/subvenciones.

e Es necesaria la diversificacion productiva atractiva y lo mas segura posible para los
productores. El problema de fondo es encontrar productos que sean rentables, con un
mercado seguro a largo plazo, para poder hacer frente a las inversiones necesarias en
magquinaria. Otra via para ello es el cooperativismo, siendo las cooperativas quienes
pongan la maquinaria al servicio de los agricultores.

e La realizacion de un estudio de la situacion actual y futura del sector agroindustrial, asi
como la elaboraciéon de un plan estratégico que impulse la actividad econdmica y la
competitividad de las empresas pueden ser buenas soluciones para abordar esta
necesidad expresada por los agentes.

e También parece necesaria la agilizacion burocratica y menos demora en el pago de ayudas
al sector, para lo que las instituciones debieran suavizar los requisitos y procedimientos
en lugar de intentar sostener la politica de subvenciones.

HAY QUE INCORPORAR LA PARTICIPACION DE CENTROS DE INVESTIGACION E INNOVACION A
LA PLANIFICACION DE LA PRODUCCION Y TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL DE LA
COMARCA

e Es muy deficitaria la falta de estudios previos y asesoramiento para la implantacion de
nuevos cultivos, pues no existe relacion con los centros de investigacidn publicos. Parte
del sector esta asociado al centro privado de CETAEX, pero hay que pagar una cuota alta
y los productores no han mostrado voluntad de pagarla.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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¢ Al no haber investigaciones para la implantacidon de nuevos cultivos que se realicen en
Campo Aranuelo, no es facil tomar decisiones acertadas a la hora de trasladar
determinados cultivos a esta comarca agraria. La mayor parte de las investigaciones se
hacen en terrenos de las Vegas del Guadiana, que son mas tempranos y con menos

heladas.

e La busqueda de alternativas al tabaco debe apoyarse en la investigacion aplicada, con
laboratorios experimentales en el territorio pero garantizando también el cultivo de
tabaco, pues éste se encuentra en manos de multinacionales que no se comprometen a
medio y largo plazo, pues su produccidn y comercializacion es de rango mundial.

e Faltan centros de investigacidn préximos que promuevan la transferencia y ademas
puedan investigar en las tierras de Campo Arainuelo. Aunque aqui la produccién es mas
tardia que en las Vegas del Guadiana y algunos lo consideran como un lastre pues los
contratos se realizan al principio de temporada hasta que las empresas estan abastecidas,
también puede ser una oportunidad para abastecer a los mercados en temporada tardia.

e En cuanto al desarrollo industrial hay que avanzar hacia la V gama (comida preparada
para servir). Hay empresas que ya trabajan en ello como las de Garcia Vega, JARCHA u
otra de TALAYUELA que lo van haciendo.

e En Campo Arafuelo se han realizado practicas agrondmicas con distintos cultivos
demostrando que su aprovechamiento es posible, pero el problema de fondo es la
comercializacion. Faltaria infraestructura que se dedique a procesar y comercializar esas
producciones.

e En los centros de investigacion se han recibido muchas llamadas de agricultores
interesados en la produccién de plantas aromaticas y medicinales, pero ninguno de ellos
sabe qué plantas les interesa producir, siendo este punto basico para conocer su mercado
y la rentabilidad de la produccidn. En este sentido es necesaria una estructura comercial
que encuentre mercados y que reduzca los costes del transporte, siendo a su vez
positiva la orientacion que los agricultores puedan recibir de los comerciales en cuanto
a nuevas tendencias de consumo en los mercados para poder adaptar asi sus
producciones.

e Se deben reducir costes mecanizando la produccidn, pero es caro y hay que amortizar la
inversidn. Hay que estar pendiente de lineas de subvenciones para modernizarse. Antes
llegaban subvenciones con mas facilidad, ahora se hace mucha criba y se ponen muchos
impedimentos.

SE DEBEN RESOLVER LOS FUERTES DEFICITS DE FORMACION DE LOS PRODUCTORES,
TRABAJADORES Y EMPRESAS DE TRANSFORMACION

e En materia de mano de obra, no tenemos recursos humanos suficientes para atender la
demanda y son los inmigrantes quienes trabajan en el campo. Los trabajadores de la
comarca no optan por el trabajo en el sector agrario. No hay relevo generacional en el
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sector tabaquero. Por ejemplo, en el pimiento para pimentdn. Es importante que toda la
familia participe en la empresa agraria y facilitar la incorporacién de los mds jévenes.

Formar a un trabajador cuesta mucho tiempo, y las administraciones deberian ayudar
mas en este sentido. En algunos casos se imparte formacién desde la empresa. Ejemplo:
disponer de un centro homologado para la imparticion de cursos de empresa carnica,
aunque en un caso le han rechazado un curso de deshuesador por no tener el aula
habilitada para minusvalidos, cuando este tipo de trabajos no lo puede hacer una persona
en silla de ruedas.

En laindustria hay una gran escasez de trabajadores cualificados. Muchos de los que son
contratados abandonan su puesto en la fdbrica (mas de 30 personas en los ultimos
meses). A veces se achaca a la “falta de ganas de trabajar”. Comprende que es un trabajo
duro, pero que muchos trabajadores se han acomodado a trabajar durante un cierto
tiempo o a realizar ciertas peonadas y asi poder cobrar subsidios por desempleo. Se le
han dado casos de jovenes que quieren entrar a trabajar en su fabrica para ser despedidos
y poder entrar a trabajar en la recarga de la central nuclear de Almaraz, ya que es requisito
estar en el desempleo para ello. Es un problema de mentalidad.

Por otra parte es muy necesario formar para comercializar a los empresarios del sector.
Conocer el mercado de lo que hay en el mundo para impulsar la produccién y
transformacion.

Hace falta formacion y buscar mercados para la produccion. Para ciertas zonas (Peraleda,
Valdecafias) habria que buscar otros productos que pudiesen ser cultivados,
transformados en la zona y comercializados.

Se dan situaciones discriminatorias al exigir la ESO para recibir cierto tipo de formacién,
cuando hay personas con 40 afios que no tienen esos estudios basicos y se les priva de
poder optar a un puesto de trabajo.

Hay que mejora de la competitividad de las empresas a través del incentivo a la
tecnificacion, la formacién y la innovacién.

También debieran emplearse esfuerzos en formacidn para la transicion a la produccion
ecoldgica, potenciando por ejemplo la elaboracidn de alimentos locales y el fomento de
la agricultura sostenible.

ES IMPORTANTE UNA PLANIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA Y CONECTARLA CON LA
LOGISTICA Y LA COMERCIALIZACION MEDIANTE EL DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR

El efecto positivo de la PAC va a durar tres afios, no mas. Ha sido buena y no saben como
va a ser en el futuro con el BREXIT, los efectos de cambio climatico, etc.

Falta planificacion agroindustrial, hay que superar la competencia desleal entre los
municipios, especialmente en los poligonos industriales, pero también entre las empresas
agroindustriales. Se deberia fomentar la colaboracion y la creacidn de alianzas estables.
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La administracidn publica debe ayudar a impulsar la actividad para que el sector privado
desarrolle posteriormente habitos de cooperacién y continde la labor del desarrollo
agroindustrial.

e Esimportante que se active con agilidad la plataforma logistica EXPACIO NAVALMORAL,
de hecho se vienen manteniendo contacto con empresas industriales para que se instalen
en este espacio logistico de comunicaciones.

e Algunas empresas del sector, asentadas en Campo Arafiuelo, han tenido que traspasar
parte de su produccion fuera de Extremadura. Se asegura que es mas rentable producir
en Madrid que en Extremadura, poniendo por ejemplo El Encinar de Humienta.

e Es imprescindible para mejorar la competitividad el Impulso al desarrollo industrial a
través de las infraestructuras viarias y de las comunicaciones, apoyando la comunicacion
de mercancias por tren y la creacidon del puerto seco en Navalmoral de la Mata. Es muy
importante ofrecer comunicacién de mercancias por tren para abaratar los costes de
transportes, siendo las empresas extremefias poco competitivas porque gastan mucho
mas que en otras comunidades auténomas.

RESULTA PRIORITARIA LA INTRODUCCION DE MEJORAS EN LOS SISTEMAS DE
COMERCIALIZACION

e Unade las necesidades es la comercializacion de la produccion. Salvo el tabaco, todos los
demas productos quedan al arbitrio de las empresas que contratan las producciones, que
siempre son cambiantes y poco seguros. Un ejemplo son la plantaciéon de almendros en
la zona.

e Hay que “saber vender”. Un buen ejemplo es el del ajo en Aceuchal. Son productores,
transformadores y distribuidores. Una vez que termina la campafa comienza el reparto
y recorren toda Espafia con su producto y salen a vender también a Europa. En definitiva,
han sabido crear un mercado.

e Evitar la falsedad en el origen del producto. En ocasiones figura en el etiquetado “Origen
Espafia” cuando en realidad importan en producto de otros paises. Pone como ejemplo
la marca navarra de esparragos Carretilla, que compra el producto en el mercado chino.

e Se considera de vital importancia aprender a vender y comercializar las produccionesy a
exportar. Para ello, seria conveniente contemplar la opcién de crear una plataforma
comercializadora y el desarrollo de canales de comercializacién internacional accesible
para todas las empresas.

ES PRECISO TRANSFORMAR LA IMAGEN NEGATIVA DEL CAMPO PARA FACILITAR EL RELEVO
GENERACIONAL.
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e El campo no tiene una imagen atractiva, por lo que habria que conseguir que la sociedad
perciba que la agricultura es un sector importante para el mantenimiento del medio
rural. Es necesario que los agricultores se sientan reconocidos y valorados por su labor

productiva y de cuidado del medio ambiente.

e La préxima generacidn no parece dispuesta a coger las riendas en el campo. Los jévenes
estdn saliendo del sector. No hay relevo generaciones y seria importante facilitar su
incorporacién con cambios estructurales.

e Uno de los retos de la PAC es que la sociedad perciba al sector agricola como un sector
sostenible y necesario para el mantenimiento del medio rural. Si se consigue este
reconocimiento se ayudaria a que los jovenes se incorporen, porque estarian trabajando
en un sector que contribuye al bienestar comun.

e Mano de obra. En este sentido sefiala la pérdida de mano de obra local que emigra al
ambito urbano. Los que se quedan, sobre todo poblacién joven, no quieren un futuro
laboral asociado al campo. Por tanto, esa falta de mano de obra se ha venido
sustituyendo por poblacidon inmigrante, fundamentalmente marroqui.

e La posible mejora de los salarios para hacer mas atractivo el campo choca con la
competencia de otros paises productores con precios inferiores. Sefiala China y Peru
(donde no hay salarios dignos ni proteccién sociolaboral) como principales competidores
en la produccién de esparrago (en conserva en el caso de China y fresco en el caso de
Peru). Las cadenas de comercializacion quieren productores de gran volumen y con
precios bajos.

e Se apunta la necesidad de un cambio de mentalidad en el campo. Diversificar la
produccidn y motivar/incentivar a nuevas generaciones para que se hagan cargo del
sector y mejoren.

e Se es consciente del problema del relevo generacional en el campo, aunque no en todos
los casos. Esta es la tercera generacidon que se dedica a las tareas de cultivo y
transformacidn en su familia y han ido progresando y adaptandose a los nuevos tiempos,
y a los mercados.

e Se debiera evitar la despoblacién rural mediante la creacidn de empleo en el sector,
fomentando el desarrollo de las industria de transformacidon y el transporte para
exportacion, con inversiones en transformacion de productos agroindustriales y en la
comercializacion de las producciones.

e Algun agente considera que el cierre de la Central Nuclear de Almaraz es necesario, pues
su funcionamiento impide el desarrollo pleno de la agroindustria en la zona.

Varias son las necesidades expresadas que deberian tener como respuesta la colaboracion y
organizacion de los agentes de la cuadruple hélice para acometer la mejora de la competitividad
de las empresas agroindustriales de Campo Arafiuelo. Se considera importante cambiar la actitud
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acomodaticia en torno al tabaco, involucrando a los productores y transformadores en la
extension de cultivos complementarios para avanzar hacia un modelo de gestion mixta a medio
y largo plazo; incorporar la participacion de centros de investigacion e innovaciéon a la
planificacion de la produccién y transformacion agroindustrial de la comarca; resolver los
fuertes déficits de formacion de los productores, trabajadores y empresas de transformacion;
acometer una planificacion de la agroindustria y conectarla con la logistica y la comercializacion
mediante el desarrollo de la cadena de valor; la introduccion de mejoras en los sistemas de
comercializacion y contribuir a transformar la imagen negativa del campo para facilitar el relevo

generacional.

El modelo a desarrollar por el sector agroindustrial debe sustentarse en el fomento de una
combinacién de apoyo y mejora de las infraestructuras, el mantenimiento de las ayudas al
sector del tabaco y una politica de incentivo a la inversion en diversificacion de cultivos.
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Desde la entrada en la Unién Europea de Espafia en 1986, hace mas de treinta afos, se vienen
produciendo ajustes estructurales de gran envergadura en la Politicas Agraria Comun Europea, como
consecuencia de los profundos cambios provocados por el comercio mundial, los acuerdos
internacionales de liberalizacién y el mercado interior, a los que ha sumado en estos uUltimos periodos de
programacion las consecuencias del cambio climatico.

Es evidente que factores estructurales como el cambio climatico, los habitos de consumo que traen
nuevas generaciones o los cambios en la forma de vivir, provocan un impacto creciente en la produccién
agraria y, por tanto, en los procesos de produccién y transformacién de los productos agroalimentarios
gue desarrolla la agroindustria en el mundo.

Por otra parte, el indudable aumento de las temperaturas confirmado por la investigacién cientifica, el
impacto en la reduccién de los recursos hidricos y el progresivo deterioro de los recursos naturales por
sobreexplotacion marcan la agenda de la produccidon agraria, fomentando un nuevo modelo de
adaptacion a los escenarios climaticos para la plantacién y produccién de cultivos.

En Campo Arafiuelo la tradicional producciéon de tabaco, altamente rentable para los productores y
transformadores, y adecuadamente protegida, ha sido durante décadas el signo identificativo del
territorio, conformando un paisaje y una forma de vida que se ve amenazada por los cambios que se
prevén. Sin embargo, los nuevos escenarios para la produccion de regadio del Campo Arafiuelo, como en
otros territorios nacionales o europeos, deberdn tener presente la necesaria adaptacién geografica y
ambiental al aumento progresivo de la temperatura y a las variaciones que ird produciendo el impacto del
cambio climatico durante las préximas décadas.

La diversificacion de la produccion frente al monocultivo y la especializacidon cobran mayor protagonismo
en las politicas agrarias, en un marco de desarrollo sostenible del sector que se orienta a una agricultura
de mayor calidad, mds natural y ecoldgica, que mira de nuevo a la produccién y el comercio de proximidad
y tiene que estar mas conectada con otros sectores productivos en el territorio, combinando
especializacion con diversificacion.

Aunque el modelo de industrializacién agraria seguird ocupando un protagonismo importante en el
modelo productivo apoyado en los avances cientifico-tecnoldgicos, es indudable que las tendencias que
se observan en la toma de decisiones de las instituciones europeas e internacionales, la tendencia de la
demanda de los consumidores, la toma de conciencia de la ciudania sobre los graves problemas que
amenazan nuestras formad de vida y otros nuevos y mds concretos acontecimientos, permiten

1 NUEVOS CULTIVOS PARALA OBTENCION DE ALIMENTOS SALUDABLES. Javier Matias Prieto, Verdnica Cruz Sobrado, Antonio M.2
Garcia Calvo, Diana Gonzdlez Primo.

Revista CAUDAL DE EXTREMADURA. Portal Extremadura21.
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pronosticar diferentes escenarios de produccion a los que el sector agrario y agroindustrial debera
adaptarse.

La Politica Agraria Europea anuncia una tendencia de cambios hacia sistemas de produccién y consumo
sostenible en el marco de una economia verde y circular, al que ya se estdn sumando numerosas regiones
espafolasy europeas con estrategias y normativas especificas que la desarrollen. De los agentes del sector
agroindustrial depende la aceleracion de su capacidad de adaptacidn a estos nuevos escenarios.

La innovacion, el uso de tecnologias emergentes y la investigacién aplicadas a la gestidon de los recursos
naturales de la comarca desempeiiaran un importante papel para prevenir y adelantarse a los periodos
de escasez de agua mediante la adaptacion de nuevos y mas eficientes sistemas de gestién, la revisidon y
optimizacidn de las infraestructuras, la adaptacién de los cultivos al aumento de las temperaturas, la
modificando la gestion de las explotaciones, la incorporacién de nuevos cultivos mas resistentes y
adaptados a las nuevas condiciones climaticas y de demanda de los consumidores, el aprovechamiento y
reciclaje de los residuos de la produccién y transformacién, etc.

Abordar estos nuevos retos que se dibujan en el horizonte, reclama tomar conciencia de que deben
acometerse una revision del modelo agroindustrial por parte de productores y transformadores para la
modernizacidn y adaptacion de las explotaciones a posibles nuevas producciones que pongan en primera
linea la sostenibilidad agroalimentaria, de una agroindustrial ya en transicién hacia una economia verde
y circular.

Promover la exploracién de nuevas producciones, mas naturales y ecoldgicas, incentivar la calidad y las
denominaciones de origen e impulsar el asociacionismo, entre otros muchos cambios, seran medidas que
habran de incorporarse a la reflexidn sobre el modelo de produccion y transformacién del sector
agroindustrial de Campo Arafiuelo.

3.3.1. Un escenario para la explotacion de nuevos cultivos.

En Campo Arafiuelo, la agricultura de regadio y, muy especialmente el cultivo del tabaco, ocupa
un papel preponderante. El sector agropecuario constituye el pilar fundamental de la economia
de la comarca agraria que ha propiciado, por otra parte, un crecimiento de la agroindustria.

La mejora continua de los avances del sector agrario y ganadero debe dar continuidad al
incremento de la productividad y seguir siendo un motor de la economia local en un contexto de
desarrollo sostenible.

Una agricultura y ganaderia sostenible y adaptada a los efectos del cambio climatico y al cambio
en los habitos de consumo debera acometer, durante los préximos afos, una reorganizacion del
sistema productivo que incorpore nuevos procesos econdmicos, tecnoldgicos, de innovacién y
politicos que contribuyan a evitar el impacto de los cambios. Pero, sobre todo, que aproveche las
oportunidades propiciadas por el nuevo paradigma de la produccién y el consumo sostenible, en
un escenario de economia verde y circular que estan impulsando las instituciones europeas,
espafiola y extremefia.

La tendencia de cambio en el consumo de alimentos, la crisis alimentaria y la necesidad de confiar
en lo que se come, entre otros factores, reclaman un mayor protagonismo de las marcas de
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calidad, del comercio de proximidad, de los circuitos cortos y las producciones artesanas que
deberan facilitar el posicionamiento de los productores y transformadores de la region y reforzar
al mismo tiempo la singularidad del modelo regional. En Extremadura existen tres métodos de
produccién agraria y ganadera plenamente consolidados que pueden considerarse respetuosos
con el entorno natural y que en ocasiones suponen un elevado porcentaje de suelo agrario: la
produccién integrada, la ecoldgica y la de conservacidn, técnicas de produccién esencialmente

compatibles con los objetivos para la transicién a la economia verde y circular.

La administracién —ademas de medidas de fiscalidad, ayudas y mecanismo de financiacidn y otras
medidas transversales— debe facilitar la forma de comercializar a los pequenos productores
cambiando la normativa y potenciando la imagen de calidad, cercania y autenticidad, evitando
posibles malas préacticas en denominaciones de origen que puedan perjudicar el modelo de
sostenibilidad, garantizando la calidad de las producciones agrarias y las razas ganaderas. De
forma complementaria, el sector debe asumir el fomento de producciones cada vez mas
sostenibles, como la ecoldgica, la agroecoldgica y la agricultura de conservacién, ya que sigue
aumentando la demanda productos que benefician a los objetivos de adaptacion al cambio
climdtico, a la vez de contribuir al buen estado de nuestro suelo con producciones sostenibles.

3.3.2. Agentes implicados en la creacién de una politica agroindustrial para Campo Arafiuelo.

Para la adaptaciéon del sector a los nuevos escenarios de produccién y transformacion
agroindustrial de Campo Arafiuelo, es preceptiva la colaboracion de los agentes que intervienen
en toda la cadena de valor del sistema (empresas, consumidores, instituciones y centros de
investigacion).

e Las empresas, productoras y transformadoras, deben acometer profundas reformas en el
sistema de produccién y gestion de sus modelos de negocio incorporando, como
recomienda la Estrategia Regional de Economia Verde y Circular: “una productividad
sostenible, los avances en materia de medidas de adaptacion al cambio climatico, las
innovaciones de productos, la implantacidn de nuevas tecnologias o el aprovechamiento
de nuevas tendencias de consumo sostenible y responsable”.

e Lasorganizaciones de consumidores, organizaciones intermedias y ciudadania en general,
deben contribuir a identificar las tendencias y nuevos habitos de vida desde el punto de
vista de la calidad de los alimentos, la salud y el bienestar para facilitar una mayor
conexioén entre la oferta y la demanda y mejorar el desarrollo de la cadena de valor.

e Llasinstituciones publicas competentes, deben coordinar sus actuaciones para facilitar los
recursos necesarios de apoyo a la regulacion y transicion hacia nuevos modelos
productivos, de produccion y transformacidn, asi como coordinar las politicas y el didlogo
entre todos los agentes del sector agroindustrial de Campo Arafiuelo.

e Los agentes de investigacién regionales, que exploran el desarrollo o implantacion de
nuevas producciones y cuentan con recursos para la financiacion de proyectos de
innovacion agroindustriales y personal investigador, deben contribuir a la transferencia
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de los resultados de sus investigaciones, adecuandolos a la demanda y necesidades del
sector en la comarca.

De la actitud colaboradora y la coordinaciéon de los agentes de Campo Arafiuelo depende, en gran
medida, los avances que se puedan realizar en materia de desarrollo agroindustrial en la comarca.

3.3.3. Nuevos cultivos y producciones en Campo Araiiuelo.

Desde el punto de vista del diagnéstico del territorio agrario e industrial de Campo Arafiuelo en
esta ultima década, un hito importante que ha de tenerse en cuenta se produjo en el aifio 2016
cuando los agentes que conformaban en aquellos momentos la cuadruple hélice del sector
(empresas, instituciones, investigadores y ciudadania), realizaron un ejercicio participativo de
diagndstico y andlisis con la elaboracidn de la Estrategia de Especializacion Inteligente y, a rengldn
seguido, la Estrategia de Desarrollo Local Participativo para el periodo 2014-2020, participando
en talleres de descubrimiento emprendedor y participacion ciudadana para orientar las
inversiones futuras en el territorio e impulsar la actividad econédmica para la salida de la profunda
crisis soportada.

Esta reciente tarea colectiva de participacion en el diagnéstico y andlisis de las alternativas a la
produccién y transformaciéon agropecuaria de Campo Aranuelo en un futuro préximo, sigue aun
vigente hoy, con la implantacidn del Plan de Accion Territorial que promueve la Diputacion de
Caceres y al que hay que sumar los avances en la exploracion de nuevas producciones que los
centros de investigacion regional aportan.

e PISTACHO

El cultivo del pistacho, al contrario que el olivar o el almendro, no se realiza en intensivo.
Con marcos de plantacion de seis por seis o seis por siete y algo mas de 200 plantas por
hectdrea. Cada planta vale unos 12 euros mas IVA en vivero, muchos de los cuales estan
dando listas de espera de hasta dos anos. Junto con los sistemas de riego por goteo y el
resto de costes, la inversién necesaria por hectarea supera los 5.000 euros. Aunque su
rentabilidad también es alta, pero no inmediata. El pistacho comienza a dar frutos al
cuarto o quinto afio. A los diez afios alcanza ya una buena produccién de entre 1.000 y
1.500 kilos por hectarea. Una vez pelados y secados, esta produccion supera los 6.000
euros por hectarea de valor, incluso llegando a los 8.000 euros en ecoldgico. La demanda
de pistacho ecolégico en Europa es muy elevada.

Se trata de un cultivo liderado en Espafia por Castilla-La Mancha donde llega a las 10.000
hectdreas, mientras que en Extremadura se cultivan tan solo unas 375 hectdreas de
pistacho, la mayoria de ellas en la provincia de Badajoz (unas 325 hectareas).

La empresa Borges estdn muy interesada en aumentar sus plantaciones en Extremadura,
aligual que sucede con el nogal. Su precio en origen oscila entre los 4,5 y los 8,8 euros/kilo
de producto seco y pelado.
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Greenpearl Nuevos Cultivos (Navalmoral de la Mata), es una empresa extremefia con su
centro de transformacién en el Poligono de Navalmoral de la Mata que aspira a ser un

referente en el cultivo de pistacho en toda Espafia.
Mas informacidn:

http://www.infoagro.com/frutas/frutos secos/pistacho.htm

e ALMENDRO

El cultivo del almendro en Extremadura sigue mostrando importantes avances, con mas
de 6.000 hectareas ya plantadas en toda la region, y con perspectivas de futuro que
apuntan a que se superaran las 10.000 hectdreas en breve plazo. Grandes empresas como
Borges y Delaviuda mantienen importantes planes inversores en el cultivo en diferentes
zonas de la regidn, y otras como Agromillora y Novalmendro realizan presentaciones de
olivar intensivo y en seto para atraer a nuevos productores.

Una de las zonas donde mds estd creciendo el cultivo y mas lo puede hacer en los
proximos afios en la comarca del Campo Arafuelo y Valle del Tiétar. La empresa PASAT-
Bioterra, con sede en Corte de Peleas (Badajoz), principal productora y comercializadora
de almendras de la comunidad, tiene abierta en Navalmoral de la Mata una nueva sede
para asesorar a los productores interesados de la zona y también para comprar la
almendra que produzcan.

El cultivo de almendros en Campo Arafuelo ya supone unas 1.000 hectareas y las
perspectivas son que se duplique o triplique en pocos afios por el interés que existe en
buscar alternativas al tabaco. La zona cumple con el clima y las condiciones de suelo y
agua necesarias para este cultivo. En este tipo de producciones se pueden conseguir unos
2.000 kilos de almendra en grano por hectarea y unos 4.000 kilos con cascara por
hectdrea. La clave esta en buscar variedades de floracidn tardia, para evitar las heladas.

Su precio casi se ha triplicado en tres afios, con alzas de hasta nueve euros el kilo. Con la
introduccion de los sistemas intensivos de cultivo, igual que ocurrié en otros frutales, su
futuro en la regidn se dispara con producciones de hasta 2.000 kilos por hectarea.

Mas informacion:

http://www.infoagro.com/frutas/frutos secos/almendro.htm

e PLANTACIONES DE FRAMBUESAS, ARANDANOS, MORA.

La fuerte demanda de frutos rojos —especialmente arandanos, frambuesas y moras—
debido a sus virtudes antioxidantes para la salud, ha despertado el interés de muchos
agricultores de la zona norte de Caceres: desde el Valle del Jerte hasta La Vera, Sierra de
Gata y Tierras de Granadilla. La provincia de Caceres concentra mas de 52 hectareas de
cultivo de frambuesas y algunas testimoniales de arandanos.
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Muy centradas en las comarcas del norte de la Vera, en cultivo ecolégico, para reposteria
y mermeladas artesanas, sobre todo.

De la mano de Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de Extremadura
(CICYTEX), se esta realizando un estudio de variedades de ardndanos y otros pequefios
frutos rojos forma parte de un proyecto denominado FRUCITEX: Especies frutales con
potencial productivo y econdmico en Extremadura. El objetivo es estudiar nuevas
alternativas que permitan diversificar la oferta frutal. El proyecto tiene una duracion de
tres afios (2017-2019).

Mas informacion:
Frambueso:

http://www.infoagro.com/frutas/frutas tradicionales/frambueso.htm

Arandano:

http://www.infoagro.com/frutas/frutas tropicales/arandano.htm

Mora:

http://www.infoagro.com/documentos/el cultivo mora parte i .asp

e ESTEVIA

La estevia destaca principalmente por su capacidad edulcorante. Esta planta sintetiza
unos compuestos quimicos llamados glucésidos de esteviol (GE), los cuales tienen una
elevada intensidad edulcorante, pero no aportan calorias al organismo, al no ser
metabolizados.

Para entender el potencial de la estevia cabe sefialar que aproximadamente un 11% del
mercado mundial del azlicar, que mueve anualmente en torno a 50.000 millones de
ddlares, estad representado por edulcorantes alternativos —artificiales y naturales- con
tendencia alcista.

La poblacion que padece enfermedades cardiovasculares, diabetes, hipercolesterolemia
y obesidad va progresivamente en aumento, por lo que esta disminuyendo el consumo
de azlcar a la vez que aumenta la demanda de edulcorantes no caléricos (Gilbson, 2013).

El futuro de la estevia es prometedor debido a las dudas que plantean los edulcorantes
artificiales en cuanto a sus efectos sobre la salud. Se trata del Unico edulcorante natural
alternativo al azucar autorizado, por lo que se espera que su demanda vaya en aumento.
Por todo ello, ha habido un incremento internacional de la superficie de cultivo,
industrializaciéon y consumo de tevia, que va desde la hoja seca hasta extractos purificados
de los glucdsidos de esteviol (Osorio, 2012).

En los ultimos afios China se ha convertido en el mayor productor mundial, seguido por
Paraguay. Se cultiva también en paises como Japdn, donde comenzd a cultivarse a
primeros de los afios 70 del siglo pasado. Desde entonces, en el pais nipdn se ha sustituido
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diputacion
la mitad del consumo de azlcar por stevia. Otros paises siguen el mismo camino, como
EE. UU. y el Reino unido (Osorio, 2007). Se trata de un cultivo que puede cultivarse como

plurianual en Extremadura.

Este edulcorante natural se ha convertido en una alternativa para muchas personas o
productos que no pueden tomar azlcar. En la comarca de La Vera incluso se ha pensado
en ella como alternativa al cultivo del tabaco. En el Cicytex, el centro de investigacion
agrario de la Junta, llevan afios tras su pista. Una empresa, Biostevera, ya piensa en abrir
una planta piloto en Madrigal, donde cuentan con cuatro hectdreas con 20.000 kilos de
producto en ecolégico que exportan a Alemania.

e QUINOA%:

Se trata de un alimento nutricionalmente muy completo, con un adecuado equilibrio de
proteinas, carbohidratos, vitaminas y minerales, elementos necesarios para la vida
humana. No presenta gluten y su contenido varia entre el 14-22%, con una composicién
de aminodacidos que incluye todos los esenciales y que la hacen destacar del resto de
alimentos conocidos. La quinoa supera las recomendaciones para los ocho aminodcidos
esenciales. Destaca también por el alto contenido de minerales, muy superior al de los
cereales.

También contiene compuestos con propiedades funcionales como ciertos flavonoides. Su
composicion lipidica presenta un alto contenido en acidos grasos omega 3 y omega 6, con
reconocidos efectos beneficiosos para la salud. Se trata, por tanto, de un alimento muy
interesante para celiacos, pero también para su uso en alimentacién infantil y tercera
edad.

EE. UU. es el principal importador del mundo de quinoa, acaparando mas del 50% del total
de las exportaciones mundiales. Otros paises importadores son Canadd (15%), Francia
(8%), Holanda (4%) y Alemania (4%) (Burche et al., 2014; FAO, 2011).

En nuestro pais se sembraron unas 1.000 hectareas en el afio 2015, localizadas
principalmente en Andalucia.

La temperatura media dptima del cultivo es de 15-209C, aunque se desarrolla perfecta-
mente con temperaturas inferiores a 102C y superiores a 2592C. Es relativamente
resistente al frio, aunque depende de la variedad y del estado fenoldgico en el que se
encuentre. Prefiere suelos francos, con cierta profundidad y buen drenaje. Se adapta a un
amplio rango de pH del suelo. Es exigente en nutrientes, principalmente nitrégeno, calcio,
fésforo y potasio. Es muy eficiente en el uso del agua.

2 Fuente; Bazile y Baudron (2014).
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Los primeros ensayos para cultivar en la comunidad extremefia son halagiliefios. El Cicytex
estudia 7 variedades en regadio y en secano.

Recientemente se ha aprobado un plan estratégico (MESOCEX) dentro de una
convocatoria regional en el que se incluye el estudio de la quinoa, entre otros cultivos,
con el objetivo de mejorar la sostenibilidad de |a agricultura extensiva en Extremadura.

e CANAMO

En los ultimos anos se estd produciendo un auge en su plantacién gracias a sus grandes
posibilidades en los sectores del textil, cosmética, farmacia, fitoterapia, alimentacion,
vasoconstriccidn, biocarburantes e incluso para la industria del automovil.

El Centro Tecnoldgico Agroalimentario de Extremadura (CTAEX) forma parte de un grupo
operativo de cafiamo industrial junto a varias empresas espafiolas que pretende
conseguir una industria estable del cdfiamo en nuestro pais, donde Extremadura también
podria tener su protagonismo. Tras afios de seleccion genética se han alcanzado
variedades que apenas contienen THC (tetrahidrocannabinol), con nulos efectos
psicoactivos.

De esta planta se aprovecha todo: la semilla para aceites esenciales ricos en omega-3 y
omega-6; la fibra para la produccién de papeles especiales, fabricacion de compusiste en
el sector de la construccion y del automavil; confeccidn de hilo textil de alta gama o mallas
geo textiles para fines técnicos; la cafiamiza para aplicaciones de vasoconstriccién, lecho
para caballerizas y animales domésticos, horticultura y jardineria. La mas novedosa es la
extraccién de moléculas cannabinoides de las flores para la para fines terapéuticos y
cosméticos.

Es una planta de crecimiento rapido que se siembra a comienzos de la primavera y se
cosecha al final del verano. Es el cultivo mas eficaz que pueden entrar en rotacion; mejora
las condiciones fisicas del suelo sin empobrecer su fertilidad y tiene un efecto de
contencion de malas hierbas. La cosecha puede ser manual, pero para que sea rentable
debe ser mecanizada. En Europa ya existen maquinas especializadas que cosechan todas
las partes de la planta a la vez.

e CANNABIS TERAPEUTICO

Las aplicaciones médicas del cafiamo llevan a los paises a actualizar sus leyes y abrirse a
un mercado en expansidon. Numerosos medicamentos cremas o inhaladores estan hecho
a base de los principios activos THC, CBD o CBN, pero todos forman parte de un mercado
multimillonario en plena expansion y provienen de la misma planta: el cannabis.

El precio del cannabis es muy alto y existe un alto gasto de entrada en el negocio, pero
desde luego es mucho mas rentable que cualquier otro cultivo tradicional.
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Aungue existen pocas autorizaciones en Espafia, hay ya en el pais 20.000 hectareas de
cultivos legales y blindados destinados Unicamente a la investigacion para fines médicos

de la planta.

La dificultad reside en que en este momento en Espafa el cannabis se rige por la
Convencién Unica de 1961 sobre Estupefacientes de la ONU, redactada tres afios antes
de que se demostraran los beneficios del THC. El texto, que pretendia limitar los posibles
usos ilicitos de la marihuana, prohibia la explotacién del cannabis salvo en casos
excepcionales de investigacion y uso médico.

Cada vez mas paises estan desarrollando su propia legislacion y aumentan las
explotaciones. Israel, tras un largo proceso regulatorio, inaugurd hace apenas unos meses
la mayor plantacién de cannabis para uso médico del mundo: unos 90.000 metros
cuadrados de superficie para producir 80 toneladas al afio de cainamo. Portugal, que hace
unos meses legislé a favor de la distribucién de medicamentos a base de cannabis, tiene
en marcha desde el afio pasado una plantacidon de 10.000 metros cuadrados a las afueras
de Coimbra, gestionada por la multinacional Tilrey y apoyada por el gobierno luso. Y en
Alemania, en donde el afio pasado se flexibilizé la prescripcion de estos farmacos,
también se cred una agencia estatal del cannabis para centralizar el control de los cultivos.
Libano, por su parte, legalizara estas plantaciones después de que la consultora McKinsey
sugiriera la actividad como una oportunidad para impulsar su maltrecha economia.

En Espafia se dan las condiciones de temperatura idoneas que requiere la planta. No es
exigente con la calidad del suelo y si con las condiciones de luz.

e CULTIVO DE CAQUI

El caqui se ha convertido en un producto emergente y aunque en la regidn solo se cultivan
139 hectdreas con menos de 800 toneladas de produccién, obtiene un buen precio en la
exportacion, siendo susceptible de valorar su capacidad de adaptacidn al territorio agrario
de la comarca.

Su consumo principalmente es en fresco, después de un proceso de maduracion artificial
o eliminacidn de la astringencia. La transformacién industrial esta poco desarrollada en
Espafia en forma de postres, bebidas, batidos, helados y confituras.

Se adapta bien a suelos fértiles, profundos, con abundante materia orgdnica y adecuado
drenaje debido a su sensibilidad al exceso de humedad.

Las variedades se dividen en funcién de la astringencia en "astringentes" y "no
astringentes". Las astringentes son las tradicionales y necesitan una correcta maduracion
para su consumo (Tomatero, Gordo, Rojo Brillante, Hachiya, Tanenashi, Kushillama etc.).

Las variedades " no astringentes" son las de mayor consumo actualmente y entre éstas
destacan las "tipo manzana" Sharon y Fuyu.

En Espaiia se cultivan variedades de frutos astringentes y Sharon.
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Mas informacion:

http://www.infoagro.com/frutas/frutas tropicales/caqui.htm

e BROCOLI

Gracias a sus virtudes saludables para enfermedades neurodegenerativas, se ha
convertido en un cultivo con mucha demanda.

El cultivo de brdcoli continda imparable en Extremadura, hasta haberse convertido en la
tercera zona productora de Espaia tras la regidon de Murcia y la Ribera del Ebro-Navarra.
Ya abarca casi 3.000 hectdreas en Extremadura con una produccién superior a las 30.000
toneladas, en torno al 10% del total nacional. En toda Espaina se cultivan unas 30.000
hectdreas. Este superalimento ha incrementado notablemente su demanda por su alto
contenido en vitaminas y fibra y también por su uso en dietas de adelgazamiento. Mas
del 70% del brécoli espariol se exporta (con Reino Unido como principal destino) y casi un
tercio se elabora ya congelado.

Gracias a sus buenos precios en origen seguin calidades y sobre todo a la imagen de
producto saludable y con virtudes anticancerigenas, el brécoli ha superado como cultivo
preferido a otras muchas hortalizas y verduras. Asi, en la regidn el cultivo del brécoli ya
ha superado a la patata, de las que apenas se superan las 1.000 hectdreas anuales, o las
460 de pimientos y las 130 de cebollas; por no hablar de la fuerte caida experimentada
por el cultivo del ajo, que no llega a las 500 hectdreas pese a existir grandes industrias y
cooperativas en la zona de Acebuchal.

Una de sus grandes ventajas es que se trata de un cultivo que pude darse tanto en
primavera y verano como en otofio, por lo que es posible realizar mas de una plantacién
al afio y aumentar su rentabilidad.

e PRODUCCION DE BELLOTA EN REGADIO INTENSIVO

El desarrollo de plantaciones intensivas de encinas, alcornoques y quejigos para producir
bellotas estd siendo investigado por el Centro Nacional de Recursos Forestales El
Serranillo, dependiente del Ministerio de Agricultura, que ha contado con la colaboracién
de la Mancomunidad de Campo Arafiuelo en Caceres para testar sobre el terreno su
desarrollo.

Segun los primeros resultados que arrojan los ensayos, que en menor medida ya se han
llevado a cabo en El Serranillo, la produccidn media por arbol de la dehesa podria pasar
de 250 kilos anuales de bellota por hectarea a 10.000, o lo que es lo mismo, multiplicar
por 40 la produccién. Pudiendo disponer de plantaciones en el entorno de 1.000 plantas
por hectarea.

El sector porcino ibérico en su globalidad tiene unas peculiaridades que le hacen propicio
a ser mejorado en sus aspectos cuantitativos pues es evidente que tanto la superficie
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como la productividad de las dehesas estan disminuyendo y que la producciéon natural de
bellotas, al estar sometida al tipico clima mediterraneo es escasa e irregular.

Ademas de la alimentacién de animales también cuenta con aplicaciones en cosmética
(aceite de bellota para el cuidado de la piel), uso medicinal (por sus propiedades
astringentes se puede usar para cortar la diarrea o para la incontinencia urinaria, entre
otros); y alimentacion humana, en modo de confitura, mantequilla, licores, etcétera.

Estas nuevas plantaciones se asemejarian en cuanto a concepcién agrondmica y logistica
a las nuevas plantaciones superintensivas de frutos que en los ultimos afios han aparecido
en el mundo agrario y que han revolucionado antiguos y milenarios cultivos tradicionales
como son la vid, el olivo, los frutos secos (almendro, pistacho, nogal, etcétera) y que hoy
dia testa su viabilidad en citricos, melocotén y frutos rojos, como arandanos, grosellas,
endrinos, frambuesas...

Mas informacion:

https://www.mapa.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/revistas/pdf DRS/DRS 28 18031
6 FINAL2 12-14.pdf

https://docplayer.es/94294156-0-son-posibles-las-plantaciones-de-quercus-

mediterraneos-para-la-produccion-intensiva-de-bellota-y-son-una-oportunidad-de-

desarrollo-rural.html

e PLANTAS AROMATICAS Y MEDICINALES

El Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de Extremadura (CICYTEX) trabaja
en un proyecto para diversificar la oferta de cultivos de plantas medicinales y aromaticas,
con producciones sostenibles de alta calidad en Extremadura. Los ensayos de campo se
realizan con distintas especies: orégano, tomillo salsero, lavanda, hierba luisa, tomillo
limény melisa, al que se irdn integrando en campanas sucesivas otras especies de interés
para la region. El objetivo es evaluar su comportamiento agronédmico, manejo del cultivo
y los rendimientos a escala real de explotacion. En 2019 esta previsto la publicacidon de un
manual de cultivo para alguna de las especies estudiadas.

El Instituto de Investigaciones Agrarias Finca La Orden-Valdesequera, centro adscrito a
CICYTEX, estudia diversificar la oferta de estos cultivos en Extremadura y promover
producciones de alta calidad. Son cultivos con una demanda creciente. Algunos son la
base fundamental de los principios activos necesarios para la conservacién de productos
alimentarios de forma natural y saludable. También existe una importante demanda de
los cultivos basicos para la obtencidn de esencias por parte de la industria perfumera. Por
ultimo, destacan los cultivos destinados a la produccién de sustancias para la industria
farmacéutica y cosmética.

CICYTEX cuenta con un Banco de Germoplasma de Plantas Aromaticas y Medicinales, con
mas de 600 entradas. Este material genético ha servido de base para la seleccién y
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recoleccidn posterior en campo de material de reproduccidn, principalmente semillas. En
el primer semestre de 2018 se realizaron tareas de produccidn de plantas en invernadero
y se instalaron los ensayos en campo, con riego por goteo, de distintas especies: orégano,
tomillo salsero, lavanda, hierba luisa, tomillo limén y melisa, aunque los ensayos de
seleccidn, rendimiento y adaptacidn previos de los cultivares se vienen realizando desde
2006. En los meses de agosto y septiembre comenzaron a producirse las primeras
cosechas de algunas de estas especies de cultivo. Junto con la evaluacién de la calidad de
las producciones también se ha obtenido una primera aproximacién a los rendimientos
en cada uno de los ensayos.

Mas informacion:

http://www.infoagro.com/aromaticas/aromaticas.htm

CULTIVO PARA PRODUCCION DE BIOMASA

Los cultivos energéticos irrumpen como una oportunidad para el sector agroindustrial con
la produccién de material vegetal que va a ser utilizado para la generacidn de energia a
como producto final o en procesos de conversidon que proporciona, ademas, otros
productos distintos a los energéticos.

Los cultivos energéticos pueden contribuir a dar salida a miles de hectareas abandonadas
o que podrian serlo por la bajada de precios de productos primarios y la fuerte
competencia con otros paises.

En funcidn del destino de la produccidn, los cultivos energéticos se pueden encuadrar en
distintos grupos: los destinados a la produccidn de alcoholes, los destinados a la
produccién de aceite transformable en biodiesel para la sustitucion del gasdleo de
automocidn y los lignoceluldsicos destinados a la produccion de biocombustibles solidos
utilizables con fines térmicos, para calefaccién, usos industriales, produccién de
electricidad o para biocarburantes de segunda generacion.

En Extremadura la produccion de cultivos energéticos debe considerarse meramente
testimonial, pues la mayoria de las escasas hectareas cultivadas (520,90) corresponden a
cultivos de caracter experimental, que se realizan con el fin de investigar las necesidades
agrondmicas de los cultivos y cuales se adaptan mejora a nuestra climatologia. Estas
experiencias estan siendo realizadas por diversas empresas privadas que trabajan en el
sector, asi como algunos centros de investigacion de referencia a nivel regional y nacional
como el centro de investigacion de La Orden-Faldiquera o CARTIF. En la actualidad estos
centros estdn trabajando en un proyecto sobre sorgo dulce para la produccién de
bioetanol.

Mas informacion:

https://www.agenex.net/images/stories/deptos/los-cultivos-energeticos.pdf
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3.3.4. Otros cultivos.
e NUEZ

Se trata de uno de los frutos secos por sus ventajas saludables asociadas al Omega 3.
La demanda mundial es muy superior a la oferta. Extremadura dispone de 780
hectdreas de nogal, impulsadas sobre todo por la empresa Borges, con casi 4.000
toneladas de producto.

e MAIZ DULCE

Extremadura ha sido tradicionalmente una gran productora de maiz para
alimentacién animal, con mds de 50.000 hectdreas de cultivo. Ahora, alguna empresa
ha comenzado con el maiz dulce, muy comun en Estados Unidos y Latinoamérica. En
la regién se cultivan unas 500 hectareas, con destacadas empresas como Plyasa de
Badajoz.

e GRANADO

Es uno de los frutales con mas futuro. Con epicentro en la zona de Elche, cuenta con
3.000 hectdreas cultivadas en Espafia y una produccion de 36.000 Toneladas
Extremadura dispone de mas de 80 hectdreas con una produccidn que supera las
1.000 Toneladas al afio, tanto para fresco como para zumo.

e ALOE VERA

La planta de Aloe Vera es muy utilizada por la industria cosmética para el cuidado de
la piel. En varias provincias del sur espaiiol como Cérdoba, Malaga y Huelva, su cultivo
ha experimentado un fuerte crecimiento en los ultimos afos. Aunque a nivel nacional
su plantacién apenas supera las 100 hectareas.

El precio de un kilo de hojas de Aloe Vera oscila entre los 0,40 y los 0,60 euros. Los
productores espaioles de la planta tienen que hacer frente sin embargo a la fuerte
competencia en precios bajos de dos de los mayores productores mundiales, Estados
Unidos y México, cuyas producciones intensivas de miles de hectareas abaratan su
cultivo y recoleccion.
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La mayor parte de la produccion espaiiola de pulpa de Aloe Vera se destina a la
exportacion. Los productores espafioles quieren que la Administracion no ponga

trabas a su uso como producto alimentario y no sélo cosmético.

e HORTALIZAS

La ampliacidon o puesta en marcha durante los ultimos afos de grandes proyectos
industriales asociados a la elaboracién de verduras en fresco o congeladas ha
aumentado espectacularmente la demanda de estos productos en un corto radio de
accion.

3.3.5. Valoracidn cualitativa de agentes sobre cultivos potenciales

Hace unos ocho o nueve afios se realizaron una serie de reuniones en ARJABOR en torno a este
tema. Estaban presentes empresas de la comarca y entonces se decia que el principal problema
es que la gente planta tabaco “porque es mas comodo, porque lo tengo vendido antes de
producir...”, por lo que se planteaba como mas légico diversificar la produccién “en vez de
plantar 50 ha de tabaco, plantar 10 y repartir el resto entre otros cultivos”. Pero el agricultor,
recalca, no quiere complicaciones y el tabaco les proporciona menos “quebraderos de cabeza”.

Para que esas explotaciones se transformen y sean mas rentables hay que darles facilidades,
herramientas y conocimientos a productores y transformadores. “De nada sirve decirle a un
agricultor que siembre pistachos porque tiene un alto precio. Hay que proporcionarle informacién
de ese cultivo: su periodo de crecimiento hasta su productividad, produccion media, costes de
mantenimiento, mercado, estudios de viabilidad, ayudas disponibles... La administracién debe
estar para eso”. De este modo el agricultor podra tomar una decisidn, sabiendo cudnto dinero
tendrd que invertir y cual serd su beneficio, del mismo modo que favorecerd el relevo
generacional en el campo al dibujar un futuro mas certero del campo para los jévenes.

A diferencia de los cultivos herbaceos como el tabaco, los lefiosos cuentan con un mayor coste
de plantacion y un mayor periodo de espera, varios afios, hasta que sean productivos. Por tanto,
la apuesta por cultivos lefiosos puede ser complicada, una vez que se plante es dificil echar
marcha atras si el mercado cambia, la cosecha es mala, etc. No sucede lo mismo con los
herbaceos. Si su cultivo tiene algin problema al proximo afo tienes la opcion de no plantar u
optar por otro cultivo.

CULTIVOS ALTERNATIVOS/COMPLEMENTARIOS AL TABACO
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En Campo Arafiuelo se vienen probando producciones nuevas como altramuces, olivo, bellotas

para pienso, esparrago con mas fuerza, etc. Se presentan a continuacién algunas alternativas

tradicionales y otras incipientes que sugieren las personas entrevistadas.

Pimiento para pimentoén.

Hay pueblos en Campo Arafiuelo que estan dentro de la D.O. Es un cultivo que tiene
potencial, que tiene nombre, que tiene mercado... y que ademas cuenta con una industria
transformadora y hay una actividad comercial.

Esparrago.

El esparrago verde funciond bien, pero también ha entrado en crisis. En Granada se
triplicéd la produccidn en pocos afios y colmaron el mercado, lo hundieron bajando los
precios ante la sobreproduccion y los precios no se han recuperado. Era un producto que
necesitaba menos transformacidn y en consecuencia menos inversion, de ahi su auge.

Fue un boom en Extremadura. Su abuelo (fundador de Jarcha), procedente de Navarra
empezd a cultivar esparrago en Extremadura. Hubo mucha superficie dedicada al
esparrago, pero eso ha desaparecido casi por completo. Su cultivo ahora es complicado
por la competencia de esparrago fresco. Los paises del norte de Europa que antes eran
compradores de espdrrago fresco extremefo, ahora producen desde sus respectivos
paises y con una fuerte inversién tecnoldgica. Peru es otro competidor en esparrago
fresco, y China en el mercado conservero.

En el caso de Jarcha (empresa con vinculos familiares), tuvo que dejar el cultivo del
espdrrago por esa situacién. Ellos siguen manteniéndose al reducir la produccién de
400/500 ha a 100 ha. consiguiendo mantener la industria, pero alguien que tenga que
empezar de cero seria muy complicado.

Almendro y pistacho

Parece se adapta bien a nuestros suelos los frutos secos (pistacho, almendro...), pero sin
dejar de tener en cuenta que el problema puede venir de la mano de los mercados y de
la competencia. Por lo que advierte que hay que estar preparado para aguantar la
inestabilidad. Se apunta que la clave estd en mecanizarse para abaratar costes y ser
realistas a la hora de invertir en aumentar la produccion.

En relacidn con el almendro, aunque las necesidades de transformacion son distintas y
habria que invertir para que no se vaya el producto a transformarse fuera. Borges tiene
mucho interés en introducirlo en la comarca.

Otras producciones

Campo Araiiuelo podria tener cualquier cultivo por la fertilidad de sus suelos y por la
extensién del regadio, como frutos rojos, frutos secos, fruta de hueso (cerezo, ciruela,
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nectarina, melocotdn...), plantas aromaticas, cailamo, superalimentos como la quinoa,
plantas aromaticas y medicinales, maiz, tomate, horticultura y fruticultura, pimiento
morron, cereales de invierno, olivo, quercus intensivo en regadio para produccion de

bellotas.

También existe la posibilidad de los cultivos no alimentarios: plantas ricas en fibra,
oleaginosas (colza, cartamo...). La técnica existe y desde CICYTEX se muestran dispuestos
a trasladar toda la informacion que se precise a los agricultores, pero hay que tener en
cuenta que lo principal es comercializar. Sin mercado no hay garantia de éxito para ninguin
cultivo.

Cultivo en huerta teniendo en cuenta la calidad y no la cantidad, ofreciendo productos
ecoldgicos o producidos con técnicas artesanales (no ecoldgico) que se diferenciados
del resto. Destacan que pueden ser productos dirigidos a un mercado con mayor poder
adquisitivo como el de Madrid, destacando que para Campo Arafiuelo es un mercado
proximo.

Cainamo industrial para fibra, pero ademas para aprovechar sus principios activos para
uso medicinal (aunque es evidente que hay un debate en torno a este uso).

Hay nichos de mercado que estan por cubrir como los alimentos de calidad: cultivos
nutricionales como la estevia (ya presente en la Vera), quinoa, trigos antiguos... el
objetivo es sacar al mercado un producto diferenciado, de mas calidad, con mayor valor
afiadido y con potencial demanda.

Otros con importante valor afiadido como por ejemplo aquellos con alto poder
antioxidante, con alguna propiedad anticancerigenas, anti obesidad, es decir, productos
por los que la gente esté dispuesta a pagar un precio mas elevado.

No descartar la ganaderia, pero de productos de calidad.

En el subsector forestal se comienza a explotar la resina de pino (Talayuela). Al parecer
en cuanto a calidad es la mejor de Espafa. Es un producto con demanda en la alta
perfumeria, sobre todo en Francia. Por otra parte, la empresa Foresta Capital estd
comprando tierras muy fértiles para la produccion de nogales para madera mediante
riego por goteo.

Se deberia destacar también la importancia del reciclaje de la materia organica para
compostaje, por sus beneficios para el medio ambiente y como modelo de negocio. La
lombricultura es un buen ejemplo.

En sintesis, las preferencias expresadas estan conformadas en torno a cuatro agrupamientos
de mayor a menor importancia:

1. En primer lugar una parte significativa de los agentes consideran cultivos con potencial
para su implantacion y que sean econdmicamente sostenibles: la produccién de frutos
secos, prioritariamente de pistacho y en menor medida de almendro y nuez; la
produccién de horticultura ecoldgica (Il y Ill gama) es especialmente destacada la
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propuesta de cultivo de hortalizas y se menciona el brécoli (por ejemplo); la estevia o el
olivar y aceituna, son olvidar la produccidn tradicional de tabaco orientada a otros usos.

2. Enunrango menor de preferencias se cita el cultivo de frutales en intensivo, variedades
autéctonas o en peligro de extincién, la produccién de tomate, esparrago, las plantas
aromaticas y medicinales, el cultivos de quercus y bellotas, el pimiento para
transformado en pimentdn, el cannabis para uso terapéutico, los frutos del bosque como
arandanos, frambuesas y moras o la Higueras.

3. Entercerlugar aparecen citadas producciones singulares y exdticas poco conocidas como
el guayule para generar latex, la moringa, la quinoa, la jatropha para generar biodiesel
de calidad, la paulownia para madera y biomasa o el cAfiamo industrial.

4. Por ultimo, en otro dmbito alejado del regadio, se propone el cereal, la produccion
forestal, los cultivos extensivos con alto valor nutricional, la ganaderia de caprino y en
general el manejo sostenible de la dehesa como mitigacidn del cambio climatico.

Todas las propuestas expresan una clara orientacion hacia las producciones en ecoldgico y
sostenibles, aprovechando mayoritariamente las infraestructuras de regadio y debiendo
superar el problema de la contaminacidn de aguas y suelos por herbicidas y pesticidas.

Existen muchas posibilidades, pero dependen de la voluntad de los productores y
transformadores. Una posibilidad que se apunta para “forzar” el cambio y que los
agricultores comiencen a cultivar nuevos productos podria venir de parte de la
administracidn exigiendo que una pequena parte de su explotacion se dedique a un cultivo
alternativo para poder seguir recibiendo ayudas/subvenciones pero con garantias y apoyo
de la administracion en materia de investigacion y comercializacion de las producciones.

REFERENCIAS BIBLOGRAFICAS

e NUEVOS CULTIVOS PARALA OBTENCION DE ALIMENTOS SALUDABLES. Javier Matias
Prieto, Verdnica Cruz Sobrado, Antonio M.2 Garcia Calvo, Diana Gonzalez Primo.

e Revista CAUDAL DE EXTREMADURA. Portal Extremadura21.

e CICYTEX.
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3.4. Evolucion de la ganaderia y la agricultura (2013-
2017).

A continuacidn, se traza una visidon general de la evolucién de los principales cultivos y cabafias ganaderas
durante el periodo 2013-2017 valorando la progresion y/o retroceso de dichas variables a lo largo de estos
ultimos cinco afios.

3.4.1 Agricultura.

La ausencia de fuentes que recopilen informacion estadistica agricola a escala municipal y con
periodicidad anual, nos obliga a recurrir a la Encuesta sobre Superficies y Rendimientos de
Cultivos (ESYRCE), realizada por el Ministerio de Agricultura, Alimentacidon y Medio Ambiente en
colaboracidn con los Servicios Estadisticos de las Comunidades Auténomas.

Aungue esta encuesta se elabora anualmente, la informacién contenida en ella solo se desagrega
por comunidades autdnomas, por lo que el andlisis de estos datos ofrecera una visién general de
la evolucién de los cultivos y cabafias ganaderas en Extremadura.

A la vista del grafico “Cultivos y cubiertas de suelo. Diferencia entre 2013/2017”, de las 17
categorias analizadas, cinco presentan balances negativos: cereales de grano (-32.589 h),
barbechos (-27.430 ha), forrajeras (-8.310 ha), vifiedo (-2.878 ha) y otras superficies cultivables
(-564 ha), estas ultimas referidas a huertos familiares.

El resto de categorias obtienen balances positivos, destacando las superficies dedicadas a pastos
y pastizales (+41.071 ha), frutales no citricos (+9.617 ha), Olivar (+7.031 ha), leguminosas
(+4.834 ha) e industriales (+4.532 ha).

Cultivos y cubiertas de suelo. Diferencial entre 2013-2017
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Este mismo patrén evolutivo de los cultivos y cubiertas de suelo podria ser reproducido en Campo
Arafuelo, al menos en aquellas tipologias de cultivos coincidentes entre el ambito autondmico y
el comarcal.

De este modo, si seleccionamos las dos tipologias de cultivos de mayor extension en la Comarca -
cereales de grano y cultivos industriales- y extrapolamos la tendencia registrada a nivel regional,
podriamos concluir que, en el caso del cereal de grano de Campo Arafiuelo -sobre todo de avena-
, la tendencia estimada seria también de retroceso de las hectareas de cultivo.

No sucede lo mismo con la tendencia de los cultivos industriales. En el caso regional, esta
tipologia ha registrado un incremento de su superficie cultivada, incluido el cultivo industrial mas
destacado de Campo Arafiuelo, el tabaco.

Evolucidon hectareas de tabaco en Extremadura
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e Tabaco

Si tenemos en cuenta que el cultivo del tabaco en Extremadura se reparte entre las comarcas de
La Vera, Valle del Alagén y, sobre todo, Campo Araiuelo, a la vista de las cifras mostradas en el
grafico “Evolucién hectareas de tabaco en Extremadura”, podemos confirmar que la superficie se
ha mantenido a lo largo de los ultimos 5 afios e incluso se ha incrementado levemente.

El cultivo del tabaco ha mostrado una evolucién alcista de su superficie de cultivo desde 2013
hasta 2016, mostrando un pico maximo en 2014. Sin embargo, el ultimo afio de registro (2017) se
rompe esta tendencia alcista y comienza a descender. Pese a ello, el balance general del periodo
sigue siendo positivo con un incremento del 5,2%, es decir, 385 ha mas que al principio de la serie.

Para tener una vision mas ajustada de la evolucién de la superficie cultivada de este cultivo
debemos retrotraernos a 2005. En dicho afio, la superficie dedicada al cultivo del tabaco en
Extremadura era de 11.946 ha, pero ya en 2006 la superficie habia descendido hasta las 8.036 ha.
Este considerable descenso cifrado en 3.907 ha, es decir, un 32,7% menos, se justifica con la
entrada en vigor en 2006 del sistema de regulacién del sector del tabaco crudo comunitario,
Reglamento 864/2004, que establecia en el marco de la reforma general de la Politica Agraria
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Comunitaria (PAC) un esquema transitorio de ayudas a la produccién de tabaco que supone el
paso hacia el desacoplamiento de las mismas.

Este cambio normativo se reflejé en el descenso del nimero de hectareas de cultivo y en la
rentabilidad de las mismas. Desde 2010, las Unicas ayudas concedidas se realizan de manera
desvinculada o desacoplada de la produccién, sino que se conceden en forma de derechos de
pago basico que se justifican con el mismo nimero de hectareas admisibles. Estas hectareas
tienen que cumplir una serie de requisitos y no tienen que estar dedicadas a tabaco.

También esta vinculado a estos derechos el pago verde, que se concede por respetar una serie de
practicas beneficiosas con el clima y con el medio ambiente, de modo que, tampoco se dan por la
produccion.

Esta clara dependencia de las ayudas europeas perfila un futuro bastante incierto para el cultivo,
por lo que el sector se plantea alternativas productivas que sustituyan al tabaco.

3.4.2. Ganaderia.

Los censos de las especies, bovino, ovino-caprino y porcino, correspondiente a los afios 2013 a
2016 se han determinado en base a los registros administrativos que dispone la administracién
regional, y se remiten a una extraccion de los datos en un momento determinado (15 de mayo de
cada afio).

La falta de datos disponibles referidos a 2017, nos obliga a reducir la muestra al periodo 2013-
2016.

Estos datos segln especies son los siguientes:
- bovino (reproductoras ordefio y carne),

- ovino y caprino se refieren solamente a hembras reproductoras, y por tanto no incluyen
el resto de categorias de animales,

- porcino, se distinguen reproductoras, y animales de cebo.

Durante el periodo 2013-2016, todas las cabafias ganaderas de Campo Araiuelo registran
incrementos excepto la caprina.

Evolucidn de las cabezas de ganado en Campo Araiiuelo.

Ganaderia 2013 2014 2015 2016 Diferencial 2013-2016
Bovino 13.311 13.679 14.912 15.045 1.734 13,03%
Ovino 48.702 42.787 52.692 51.253 2.551 5,24%

Caprino 5.757 4.513 3.620 3.833 -1.924 -33,42%
Porcino 1.255 658 5.675 11.281 10.026 798,88%

Fuente: Seccién de Estadisticas Agrarias. Junta de Extremadura.
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En el caso del ganado ovino (el mas numeroso), se registré un incremento del 5,24% (+2.551), al
pasar de 48.702 a 51.253 animales.

El ganado bovino registréd un incremento superior al del ovino, pasando de 13.311 animales a
14.912, lo que supone un incremento del 13,03% (+1.734).

El caprino es la Unica cabaiia que registras un descenso, concretamente del 33,42%, pasando de
5.754 a 3.620 animales.

Sin embargo, cabe destacar que la ganaderia porcina, siendo minoritaria al inicio de la serie
temporal, en 2016 era la tercera por nimero de cabezas de ganado, registra el mayor incremento
(798,88%), al pasar de 1.255 a 5.675 animales.

Evolucion de las cabezas de ganado en Campo Arafiuelo.

2013-2016
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Fuente: Seccién de Estadisticas Agrarias. Junta de Extremadura
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3.5. Oferta formativa reglada y no reglada en materia
agroindustrial.

La comarca de Campo Arafiuelo cuenta con una oferta formativa en materia agroindustrial impartida
desde el Centro de Formacion del Medio Rural de Navalmoral de la Mata, dependiente del Programa
Formacidn Para el Medio Rural de la Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio,
cuyo objetivo es obtener unos niveles adecuados de cualificacion profesional de los agentes econdmicos
del sector agrario, para dotar de dimensidon empresarial a las explotaciones, y garantizar una produccién
agroalimentaria sostenible, segura, de calidad y rentable.

Las actividades formativas llevadas a cabo se agrupan en dos programas:

- Programa de Formacion Profesional Inicial (Formacién Reglada). Las actividades formativas que
comprende este programa son:

e Ciclos de Grado Superior.
e Ciclos de Grado Medio.
e  Programas de Cualificacién Profesional Inicial.

e Modulos Profesionales.

- Programa de Formacion Profesional para el Empleo (Formacidon continua y ocupacional).
Comprende dos tipos de actividades formativas:

Actividades formativas de cardcter exigible y/u obligatorio.

e Cursos de Incorporacion a la Empresa Agraria.

Cursos de Bienestar Animal.

e Cursos de Plaguicidas
e Cursos de Asesores Técnicos de Explotaciones

e Cualquier otra formacion que pueda ser exigida mediante normativa autondmica,
nacional o europea.

Actividades formativas de caracter no exigible.

e Cursos monograficos.

e Jornadas.

e Seminarios.

e Visitas de Estudio/Demostracion.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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Durante el presente curso, 2018/2019, el Centro de Formacion del Medio Rural de Navalmoral de la
Mata, imparte tres ciclos formativos, dos de grado medio y uno de grado superior.

Con respecto a la Formacidn Profesional Inicial, se ofrecen tres titulaciones:

“Aprovechamiento y conservacion del medio natural” (Grado Medio), cuya competencia general
es la realizacion de operaciones de repoblacion forestal, de restauracion u ordenacion
hidrolégico-forestal y de aprovechamiento forestal, asi como el control y vigilancia del medio
natural, manejando y manteniendo la maquinaria e instalaciones forestales y aplicando la
normativa medioambiental y de prevencion de riesgos laborales.

- “Actividades ecuestres” (Grado Medio), dirigido a una actividad profesional tanto en empresas
dedicadas a la produccién, adiestramiento, doma, monta y exhibicidon de equinos, como en el
ambito de actividades recreativas en la naturaleza y turismo activo o de aventura, en las dreas de
programacion, organizacion, desarrollo, seguimiento y evaluacién de itinerarios a caballo por
terrenos variados para todo tipo de usuarios.

- “Gestion forestal y del medio natural” (Grado Superior), que consiste en programar, organizar,
supervisar y realizar, en su caso, los trabajos en el monte y en viveros, controlando y protegiendo
el medio natural y capacitando a las personas para la conservaciéon y mejora ambiental, aplicando
los planes de calidad, prevencién de riesgos laborales y proteccion ambiental de acuerdo con la
legislacion vigente.

Con respecto a la Formacidn Profesional para el Empleo, el centro tiene programado el curso:

“Fungicultura y futuro cooperativo en Extremadura”, con la doble finalidad de promover la
fungicultura como alternativa al desarrollo rural y establecer canales de comercializacion.

Esta oferta formativa se complementa con un listado de entidades homologadas para impartir formacion
no reglada.

En el caso de Campo Arafiuelo, estas entidades son:
= ARJABOR (Navalmoral de la Mata)
* Taller de Empleo “Campo Arafiuelo III” (Peraleda de la Mata)
* Taller de Empleo “Navalmoral” (Navalmoral de la Mata)
=  @PRENDIZEXT “21 municipios del Campo Arafuelo” (Almaraz)

* Academia Hoyos Pifias S.L. (Navalmoral de la Mata).

De estas cinco entidades, solo Academia Hoyos Pifas cuenta actualmente con las siguientes
homologaciones:

o Plaguicidas de Uso Agricola - Basico Presencial
o Plaguicidas de Uso Agricola - Cualificado Presencial
o Plaguicidas de Uso Agricola - Fumigador Presencial

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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o Plaguicidas de uso Ganadero - Basico

o Plaguicidas de uso Ganadero - Cualificado

o Bienestar Animal - Transportistas

o Bienestar Animal - Ganadero

o Bienestar Animal - Transportistas y Ganadero

o Plaguicidas de Uso Agricola - Fumigador Online

A la vista de la oferta formativa impartida en la Comarca actualmente, podemos concluir que esta es
escasa y, en el caso de la formacion reglada, enfocada exclusivamente a la gestidn y conservacion de los
recursos del medio natural y a actividades ecuestres, sin tener en cuenta titulaciones relacionadas con
la agroindustria, la produccion agropecuaria, actividades agropecuarias, operario agricola, produccién
ecoldgica, etc.

Valoracién de agentes en relacion con la formacidn empresarial y de trabajadores y trabajadoras en el
sector.

IMPORTANTES CARENCIAS EN FORMACION DE TRABAJADORES Y TRABAJADORAS

e Se detecta una opinidn generalizada respecto a la deficiente formacion de los trabajadores y
trabajadoras del sector agroindustrial, salvo en sectores de larga tradicidn de las producciones de
tabaco y pimiento para el transformado.

e Existe una formacidon media-baja. Por tal motivo, conceden importancia a la necesidad de seguir
intensificando la formacion en el sector agroindustrial para la capacitacién de los productores,
el asesoramiento en los cultivos, la transferencia de los resultados de las investigaciones, la
comercializacién, etc.

e El campo se esta modernizando a pasos agigantados, pero el agricultor no. Se pone como
ejemplo la compra de tractores con la ultima tecnologia para sus explotaciones y han tenido que
volver a los tractores tradicionales porque no los saben manejar.

e En general se detecta escasa formacién. En el sector agrario lo que mas abunda es el de
trabajadores temporeros de baja cualificaciéon que suelen ser inmigrantes magrebies. Hay
empresa ofrecen formaciodn a sus trabajadores en forma de charlas antes de la recoleccion, en la
forma de recolectar, porque sus clientes son muy exigentes en cuanto a las normas de calidad.

e Por otra parte, no hay demanda de otro tipo de formacidn, lo cual no implica que sea no
beneficiosa. En el caso de cursos relacionados con nuevos cultivos, seria beneficioso porque
plantean nuevas alternativas, pero incide en que cree que no hay demanda.

e Existe la mala costumbre de exigir titulaciones para trabajos donde no son necesarias y existe
la picaresca de ofrecer las titulaciones sin haber recibido formacién. El fondo es bueno, pero hay
una mala gestion. Al final los trabajadores tienen la misma formacién y el problema lo tiene el
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jefe porque si su trabajador no tiene, por ejemplo, el carnet de fitosanitario se puede buscar un
problema.

e En el sector cdrnico, no existe oferta formativa. Parece que solo hay una empresa homologada
para impartir ese tipo de formacion. Advirtiendo que las condiciones que se les pone para impartir
los cursos no son acertadas y pone por ejemplo el excesivo nimero de horas tedricas y el reducido
numero de horas practicas

e Es un problema para el empresario a la hora de la contratacién las exigencias de que los
trabajadores tengan determinados cursos que en ocasiones tienen que ofrecerlos la propia
empresa al no disponer esta de créditos suficientes para que se haga cargo la administracién.

e Se suele aceptar la formacién que la Administracion les exige por intereses particulares y poco
mas. Se deberia facilitar la posibilidad de que la empresa forme en prevencion de riesgos
laborales, que ofrezca cursos de fitosanitario y otras posibilidades de mejora de cualificacion de
los trabajadores y trabajadoras.

EL SECTOR TABAQUERO ES EL MAS PROFESIONALIZADO

e El tabaco es un sector profesionalizado, con una formacién adecuada a sus necesidades para
sacar adelante su explotacién. Se pone el ejemplo del titulo necesario para la utilizacién de
productos fitosanitarios. El afio pasado se formaron 400 personas en tres meses para poder
aplicar ciertos productos. Las cooperativas, por ejemplo, imparten formacién acorde con las
necesidades de sus socios.

Hay formacidn sobre todo en el sector tabaquero. Ademas, si el agricultor tiene interés en el
futuro de su explotacién busca la formacién. En este sentido es importante los cursos ofrecidos
por las cooperativas. Aunque se cuenta con plantillas envejecida en el sector del tabaco y lo
mismo ocurre entre los productores, se han puesto en marcha un programa de cursos con tres
Grupos de Accién Local en contenidos como procesos de fabricacidon, manipulacion, etc. con
notable éxito.

e El suelo es el gran olvidado de la agricultura, sobretodo si queremos emprender en ecolégico.
Estos suelos estan saturados de pesticidas y no se tienen en cuenta otros organismos beneficiosos
para el control de plagas o de malas hierbas.

HAY QUE EXTENDER LA FORMACION Y EL ASESORAMIENTO A TODA LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR
AGROINDUSTRIAL

o Se deberia implicar en el proceso formativo a toda la cadena de valor, desde la formacion de
los productores, el mantenimiento, la plantacion, la transformacidn, el procesos de conduccién
y manipulacidon de carretillas, la 1+D+i, la comercializacion, etc. aunque no se suele detectar
mucho interés.
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FORMACION EMPRESARIAL

o Tampoco se desarrolla la formacién empresarial y de gestores que arriesgan para poner en
marcha un proyecto de negocio. Es necesario cambiar la mentalidad mediante la formacién
integral como empresarios/as. No se tiene por qué saber de todo.

CURSOS DE FORMACION Y ASESORAMIENTO SUGERIDOS
De la oferta formativa que hay en la Comarca, se propone:

e Un grupo prioritario de acciones formativas y asesoramiento en materia de comercializacién,
distribucion y nuevos mercados nacionales e internacionales, de divulgacion de la agricultura
ecoldgica, geoagricultura y produccion integrada y sostenible y el asesoramiento para una
agricultura mas eficiente ligada a la agricultura de precision y aplicaciéon de nuevas tecnologias
en el campo, gestion y mejora de rendimientos de cultivos y productos agroindustriales y
adecuacidn de las instalaciones a la tecnologia actual.

e En otro orden de interés se propone una orientacion de cursos hacia la motivacién para el
emprendimiento y dinamizacion de empresas 4.0, creatividad e innovacion, la transformacion
y envasado de productos agroindustriales, o la formacion en el uso de fertilizantes naturales,
fitosanitarios y sus beneficios en los cultivos.

e En menor medida se expone la necesidad de mejorar la gestidon y administracion de la empresa
agraria y conocimiento de agricultura en general: fiscalidad, legislacion impuestos, ofimatica e
informatica, control de almacén, logistica, etc., el asesoramiento comercial y econémico a la
empresa y la elaboracion de planes de negocio, gestion de la produccion y capacitacion de
explotaciones agricolas, el manejo del subsuelo, la calidad y sistemas de certificacion en la
agroindustria de alimentos procesados, la industrias carnicas.

e En relacion con las labores de la tierra se cita la lombricultura para tratamiento de residuos, la
poda de arboles, el manejo de maquinaria agricola, fertilizantes, etc.

e Cooperacion y asociacionismo también son citadas como necesidades formativas.
e Cultivos complementarios al tabaco.

En definitiva, la demanda de formacidn y asesoramiento se orienta de forma prioritaria por la
comercializacion y la extension de la agricultura sostenible (ecoldgica o integrada), y en un segundo
apartado de preferencias por la incorporacion de la innovacion, la gestion y modernizacion integral de
la empresa agroindustrial tradicional (productores y transformadores), las labores de mejora y
tratamiento de las producciones, la diversificacidn y la colaboracién en el sector.
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3.6. Productos ecoldgicos potenciales.

3.6.1. Introduccion.

En estos Ultimos afios se vienen produciendo ajustes estructurales de gran envergadura en la
Politicas Agraria Comun de la Unidn Europea, como consecuencia de los profundos cambios
provocados por el comercio mundial, el mercado interior, la evolucién de la demanda de los
consumidores y los efectos del cambio climdtico, como grandes vectores que impulsan la
transformacion.

La permanentemente cuestionada rentabilidad de muchos productos tradicionales de la
agricultura y la industria alimentaria que no serian posible mantener sin las ayudas agrarias de la
PAC, el estrés al que son sometidas las producciones y los productores debido a los cambios de
los precios y los gustos de los consumidores o la presion ejercida por los mercados y la
competencia, provocan revisiones de calado en la Politica Agraria Comunitaria, obligada a la
busqueda de alternativas que incentiven nuevos cultivos para adaptarse a las nuevas necesidades.

Son importantes los desacuerdos entre productores y politica agraria, como consecuencia de las
limitaciones continuas que se ponen a la produccion de determinados productos o la bajada
continua de las ayudas a la produccién por el excesivo peso que tiene la Politica Agraria Comun
en los presupuestos de la Unidn Europea. Se ha venido a sumar a éstas, el cambio de paradigma
provocado por el conocimiento de los efectos que produce y producira el cambio climatico en la
conciencia ambiental de la ciudadania, los consumidores y los gobiernos; o la percepcion del
efecto de la alimentacion sobre la salud y el bienestar de la ciudadania, entre otros.

Solo estas causas mencionadas, ya provocan cambios importantes en la tradicional producciéon de
alimentos, en las formas de elaboracidon y transformacién de productos que impulsan la
agroindustria en el mundo y en la disminucidn paulatina de ciertos cultivos frente a la emergencia
de otros nuevos.

3.6.2. Tendencias en consumo agroalimentario.

Diversos informes de empresas internacionales como Ipso Knowledge Center, Pinterest, Global
Food and Drink Trends 2018, Whole Foods Market, vienen recogiendo de forma general la
tendencia de los mercados de alimentacion y los gustos de los consumidores, en el marco de los
cambios que paulatinamente se vienen ocasionando en la producciéon y el consumo
agroalimentario, y que se resume a continuacion:

e Seesta produciendo un desarrollo de lo natural frente a lo ecoldgico. Aunque sigue siendo
el factor mds importante el precio, como alternativa intermedia en un contexto de
transicion de la economia tradicional agraria y el consumo hacia la sostenibilidad. No
obstante, la concienciacién medioambiental fomenta que los consumidores estén
dispuestos a pagar mas por productos que utilizan ingredientes no perjudiciales para el
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medio ambiente o para la salud, a pesar de que los mercados siguen tendiendo a dedicar
una mayor atencion a los precios.

e Nodejadeincrementarse la demanda productos con un alto valor nutricional que aportan
calorias, proteinas de alta calidad, vitaminas y bajo contenido en gluten. Es el caso de
productos como el amaranto, la chia, la quinoa, el trigo sarraceno, el sésamo, la linaza, la
estevia, o la espelta, por citar algunos.

e Existe una predisposicién al desarrollo de productos sin determinados componentes. Una
eleccién de los consumidores, cada vez mas preocupados por su dieta alimenticia, lo que
supone un crecimiento de alimentacién vegana y mas natural.

e Avance en el consumo y el desarrollo de experiencias mds naturales. Los consumidores
piden productos saludables y sostenibles y la demanda se orienta a un crecimiento de
éstos. La mitad de los europeos siguen algun tipo de dieta y demandan ingredientes,
productos y alimentos que brinden beneficios fisicos o emocionales.

e Existe una desconfianza generalizada hacia los sistemas regulatorios de la industria

IM

agroalimentaria, provocando que muchos consumidores se centren en el “autocuidado”

rioricen el tiempo y los esfuerzos dedicados a si mismos. Comida sana en lugar de
It I f dedicad Comid I d

“dietas”. Aunque la mitad de los europeos y norteamericanos siguen algun tipo de dieta,

lo que comienza a llevarse es tomar decisiones saludables.

e La reduccidn de las proteinas de la carne, provocado por la gran cantidad de recursos
naturales y agricolas que requiere, estan impulsando el desarrollo de sustitutivos creados
de forma cientifica. Se demandan altos contenidos en proteinas en los productos como
estilo de vida saludable, por lo que proseguira la propension al consumo de proteinas
vegetales. Se trate de granos enteros, brotes, semillas e incluso algas, los principales
observatorios de tendencias pronostican que las proteinas animales seguiran cediendo
protagonismo a las vegetales.

e las tendencias macroecondémicas y climaticas conllevan un precio debido a las
restricciones medioambientales y la crecientes escasez de recursos naturales.

e En muchos paises existen tendencias en alimentacion cada vez mas acusadas, como la de
elaborar platos creados con ingredientes que se obtienen a poca distancia, lo que se
denomina consumo de proximidad. Una tendencia en alza.

e Los consumidores quieren saber la historia real que se esconde detras de su comida, y el
camino que recorre un producto desde su origen hasta la tienda. Buscan cada vez mas si
un producto es ecoldgico, si posee la certificacion de comercio justo, si el producto en
cuestion tuvo en cuenta el bienestar animal., etc. Cuanto mds claro y honesto es el
alimento, mejor percibido es entre los consumidores.

e La creciente facilidad para conseguir ingredientes de cualquier rincon del planeta esta
llevando a que la gastronomia sea cada vez mas mestiza. Al respecto, si durante el afio
2017 triunfé la comida hawaiana, para 2018 algunos observatorios de tendencias en
alimentacién pronostican que aumentaran las influencias culinarias procedentes de
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Oriente Medio. Esto podria explicar que especias como el cardamomo y el za’atar (una
mezcla de especias muy popular en Siria, Jordania, Libano, Palestina, Israel y, en menor
medida, Turquia), asi como la menta, el tahini o la mermelada de tomate, estén llegando

a mas menus.

3.6.3. Perfil del consumidor ecoldégico en Espaiia.

El consumidor de productos ecolégicos en nuestro pais es joven, estd mas preocupado por la
salud, tiene mayor concienciacidn social y medioambiental y se trata de un comprador bien
informado que sigue engrosando el porcentaje de quienes consumen practicamente a diario
productos ecoldgicos. Les preocupa especialmente la salud y la ausencia de sustancia quimicas
como principales preferencias a la hora de elegir los productos agroalimentarios.

La caracterizacion del consumidor ecolégico realizada en 2016 muestra que el 30% tiene menos
de 35 afos y pertenece a la generacion de los llamados “millennials”. Son los principales
consumidores de productos ecolégicos en volumen. De hecho, se espera que el crecimiento del
mercado durante los préximos afios venga de la mano de estos compradores. En primer lugar, por
un previsible aumento de la renta disponible de este sector de la poblacién espaiola y, en
segundo lugar, porque estan empezando a crear su familia. Esto ultimo hace que se continten
desarrollando nuevas actitudes, prioridades y motivaciones que influyen en su comportamiento
de compray en el de su entorno, promoviendo el consumo de productos mas saludables.

En general, entre la poblacidon mds joven y receptiva, el consumo ecoldgico se inicia con productos
frescos y, a medida que se consolida, aumenta las categorias de productos que atraen al nuevo
consumidor. Principalmente huevos, vegetales, frutas, lacteos, mieles, mermeladas, reposteria,
legumbres y carne ecoldgica.

Segun los informes, el principal motivo de consumo de productos organicos es por cuestiones de
salud, al entender que ayudan a llevar una vida mas saludable. Le siguen en sus motivaciones la
ausencia de sustancias quimicas de sintesis, la mayor calidad y el sabor del producto.

3.6.4. Breve descripcion del mercado ecolégico espaiol.

Segun fuentes del Ministerio de Agricultura, el mercado ecolégico espafiol ha mantenido su ritmo
de crecimiento en los uUltimos afios, aumentando en 12.55%. Se mantiene la tendencia con un
crecimiento sostenido, confirmando las expectativas y contrastando con el crecimiento plano de
las ventas del total de mercado de alimentacién y bebidas.

La produccion ecolégica espafiola presenta un perfil de crecimiento sostenido que ha posicionado
a nuestro pais como el primer productor de la Unién Europea por superficie, con cerca de dos
millones de hectareas acogidas a este método de produccién a finales de 2016, situandonos entre
los cinco mayores productores del mundo.
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Por primera vez, Espafia ha entrado entre los diez primeros paises del ranking mundial en
términos de volumen de mercado interior y crecimiento interanual, propiciado por un importante
aumento del nimero de consumidores y el consumo per cdpita nacional. El sector encara el futuro
con perspectivas muy positivas con el objetivo de consolidar el crecimiento actual y alcanzar los
2.000 millones de volumen de mercado para el proximo aio.

Fuentes de FIBL® 2016 confirman que el mercado interior de productos ecoldgicos en Espafia es
de 1.686 millones de euros y una tendencia de crecimiento del 12,55%, siendo el gasto per capita
en Espaia de 36,33 euros al afio y la superficie agraria ecoldgica de dos millones de hectareas que
le sittlan como primer pais de la UE y quinto del mundo.

Segun el informe del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medioambiente, “Caracterizacion
del sector de la produccion ecoldgica espafiola: valor, volumen y mercado y evaluacion del impacto
del comercio electrénico en la produccion ecolégica espafiola (Madrid 2013)”, son muy numerosos
los aspectos o factores favorables que caracterizan la produccidn ecolégica espaiola:

3 FIBL: Instituto de Investigacién de Agricultura Orgédnica con sede en Suiza y lider en agricultura orgdnica.
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- Cuenta con una gran superficie y estructura productiva ecolégica (la mayor de la UE y una

de las mayores del mundo).

- Cuenta con una prestigiosa y competente estructura de certificacion.

- El consumo interior es todavia muy limitado y hay amplio margen para crecer.

- La PAC actual apoya la produccién ecoldgica.

- La distribucién a través de canales cortos representa una gran oportunidad de abaratar

los productos.

- La mayor implicacién de la distribucion de productos ecoldgicos impulsara la venta.

- Crecerd la demanda exterior de productos ecoldgicos.

- Crecerd la demanda y preocupaciéon por una alimentacibn mas sana, segura y

diferenciada.

- La produccion ecoldgica podria servir como solucion de diferenciacién/ defensa a

determinados sectores.

- La produccidn ecolégica servird para generar empleo, mediante proyectos especificos.

Por consiguiente, todo invitara a disefiar escenarios de futuro orientativos, indicativos de un

significativo desarrollo del mercado interior de productos ecoldgicos. Estos datos los recoge la

tabla que figura a continuacion:

Situacién de partida | Objetivo en Horizonte

(2011-2012) 2020/2050
Superficie ecolégica (ha) 1.800.000 2.000.000
N2 operadores ecoldgicos 34.277 45.000
N2 establecimientos industriales (actividades) 4.442 8.000
Empleo total sectorial 50.000 75.000
Ventas mercado interior (millones de €) 998 3.250
Importaciones (millones de €) 201 500
Exportaciones (millones de €) 590 1.000
N2 de consumidores de productos ecolégicos 550.000 2.500.000
Gasto per capita (€/h) 20 66
% Gasto ecol. s/total alimentacién 1% 2,50%
% Venta en distribucion M. 36% 50%
% Venta en tiendas especializadas 45% 20%
% Venta directa 12% 18%
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% Venta otras canales y Horeca 7% 12%

Fuente: MAGRAMA E ICEX

El Ministerio de Agricultura, por otra parte, ha lanzado la “Estrategia para la Produccion Ecolégica
2018-2020” que contiene cuatro lineas maestras de actuacion que pueden servir de referencia a
la inversidon en nuevos productos agroalimentarios de caracter ecoldgico para el sector
agroindustrial de Campo Arainuelo:

1. Fomentar el consumo interno y mejorar la comercializacién de productos ecolégicos.
2. Contribuir a una mejor vertebracién sectorial de la produccidn ecolégica.

3. Apoyar el crecimiento y consolidacion de la produccidn ecolégica, con especial atenciéon
a la ganaderia ecoldgica y al sector industrial.

4. Estudiar el papel de la produccidon ecoldgica en la politica de medio ambiente y adaptacion
al cambio climatico.

En paralelo a la iniciativa del Ministerio, desde diferentes comunidades autondmicas han
desarrollado, o estan en fase de desarrollo, diversos planes de promocién y produccion ecoldgicos
regionales. En el caso de la Administracién regional, también se ha puesto en marcha el Plan
Estratégico de Produccion Ecolégica de Extremadura, del que extraemos algunos datos y analisis
relevantes para la toma de decisiones del sector agroindustrial de Campo Arafiuelo que permitan
disponer de herramientas para un acertado disefio de Plan de Diversificacion Agroindustrial.

3.6.5. Productos ecolégicos para una agricultura sostenible en Extremadura.

Segun el Plan Estratégico de Produccion Ecolédgica de Extremadura: “la produccion ecoldgica
podria describirse como un sistema general de gestion agraria y produccion de productos
agroalimentarios que combina las mejores prdcticas ambientales, un elevado nivel de
biodiversidad, la preservacion de los recursos naturales y la aplicacion de normas exigentes sobre
bienestar animal, conforme a las preferencias de determinados consumidores por productos
obtenidos a partir de sustancias y procesos naturales, ademds de ser un importante instrumento
para fomentar una produccion agroalimentaria dirigida a la obtencion de productos de calidad
respetuosos con el medio ambiente”.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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La agricultura ecoldgica inicia su desarrollo de forma generalizada en Extremadura a partir del afo
1996, como puede verse en el grafico anterior, a raiz del establecimiento de la primera
convocatoria de ayudas agroambientales, las cuales funcionaron como efecto “llamada” inicial
para la introduccién en esta agricultura de muchas explotaciones de la regién, creciendo la
superficie exponencialmente de 11.443 hectareas en el afio 1996 hasta llegar a su maximo en el
afio 2001 con 172.958 ha.

A pesar del establecimiento de las ayudas agroambientales, a partir de este afio se produjo un
importante descenso de la superficie, debido en gran parte al verdadero conocimiento de la
rigurosidad de las practicas agricolas y compromisos de la agricultura ecoldgica por parte de los
agricultores.

Posteriormente, la superficie comienza a recuperarse a partir del afio 2008, alternandose afios de
subidas y bajadas ligeras en la superficie, debido en gran parte a la apertura de convocatorias
anuales de subvenciones agroambientales, aunque desde el afio 2010 la superficie se ha movido
en una horquilla de 80.000 a 90.000 ha y algo mas de 2.600 operadores, pudiendo hablar de una
cierta estabilizacion de la produccidn.

A partir de dicha constatacion, que debe ser Util para los productores y transformadores de
Campo Arafiuelo, debera ser tenido en cuenta que, para el fomento de la agricultura ecoldgica, la
Administracion de Extremadura plantea los siguientes objetivos en el marco de la estrategia
regional:

1. Potenciar, mejorar y simplificar la certificacion de los productos ecoldgicos.

2. Incrementar de la formacidn y asesoramiento técnico a los productores agrarios.
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3. Desarrollar lineas de investigacion, innovacidn y cooperacidn entre los agentes de la
cadena alimentaria en produccion ecoldgica.

4.Fomentar y crear agrupaciones de productores ecoldgicos.
5. Impulsar la transformacidn y comercializacion a través de las empresas ecolégicas.

6. Favorecer el conocimiento de la agricultura ecoldgica a los consumidores a través de la
divulgacion.

7. Apoyar la promocion del producto ecoldgico extremeiio.

3.6.6. Las industrias ecoldgicas extremeiias.

La transformacidn y comercializacidn de los productos ecoldgicos es uno de los grandes retos del
sector en Extremadura, aunque es destacable que durante los ultimos anos se esta produciendo
un incremento de empresas dedicadas a la actividad ecolégica.

Teniendo en cuenta que en afio 2002 no llegaban a 40 las industrias operadoras en Extremadura,
se ha producido un incremento del 69,7%, pasando de 73 industrias de produccion vegetal y 3 de
produccién animal registradas en 2011, a 114 industrias de produccién vegetal y 15 de produccidn
animal en 2017.

El mercado interior ecolégico, sobre todo a través de canales de comercializacidn cortos, esta aln
poco desarrollado en nuestra regidn, siendo el mercado exterior, principalmente a paises
europeos, el que posee mas desarrollo.

Industrias de produccidn ecolégica en Extremadura. 2017
Industrias N.2 de industrias
Relacionadas con la produccion vegetal 114
Elaboracién de aceites y grasas vegetales 44
Conservas de frutas y hortalizas 44
Productos de molienda, almidones y productos amilaceos 0
Productos de panaderia y farindceos 1
Fabricacion de piensos 2
Elaboracidn de bebidas 14
Elaboracién de productos alimenticios de origen animal 9
Relacionadas con la produccién animal 15
Elaboracién y conservacion de carne y productos carnicos 9
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Elaboracién de aceites y grasas animales 0
Elaboracién de productos lacteos 2
Elaboracién y conservacién de pescados, crustdceos y moluscos 0
Elaboracién de otros productos alimenticios de origen animal 4

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de MAGRAMA.

Como canal corto de ventas debemos considerar a las tiendas especializadas que suelen tener un
contacto directo con los productores que les abastecen. Existen alin pocos establecimientos que
dispongan de productos ecolégicos y en éstos existe poca diversidad de productos.

Respecto a la venta de productos en canales no especializados en nuestra regiéon, como
hipermercados, cada vez mas se encuentran determinadas zonas en las cuales se ofrecen
productos ecoldgicos.

Unas de las estrategias de comercializacidn, debido al creciente interés en consumir productos
ecoldgicos, ha sido la creacidén de asociaciones de consumidores y productores, que ofrecen las
necesidades de precio y disponibilidad para ambos. Dichas asociaciones y grupos de consumo se
encuentran diseminadas en determinados puntos de nuestra regién, cada vez con mads auge en
las localidades de mayor poblacidn.

La comercializacion mediante plataformas digitales se encuentra alin poco implementada en
Extremadura, siendo necesario un apoyo para el desarrollo de este tipo de venta.

Otros canales de comercializacién como la restauracién (restaurantes, catering, hoteles, etc.) no
terminan de alcanzar el interés deseado por promocionar y ofrecer a sus clientes productos
ecoldgicos de la regién. El consumo social (comedores escolares, hospitales, residencias de
ancianos) representa una importante oportunidad que deberia aprovecharse.

3.6.7. DAFO de la agricultura ecolégica en Extremadura.
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= Falta o estasa formacion directa 2 los agricultores.

* Sensibilidad del sector o posibles fraudes.

= Carencia de asesoramiento técnico a las explolaciones. Com ncia de pafses fuera de la union europea, con
manugras Costes.

e e R i g SRR Tl Sparees

= Canales de distribucion en manes de grandes grupos.
* Escasa estrucluracitn del sector.

« Gran dependencia del comercio exterior.
= Falta de credibilidad en |a certificacion.

= Escaso consumo interma.

= Débiles condiciones de comercializacion y venta

= Poca diversificacitn de la oferta.

- Dependenc“'ﬁ falta de definicidn y estructuracién de las ay 5,
al 5 p

guna: ucciones tienen condicienada su rentabili ala
concesion de subvenciones

—

. o
FORTALEZAS N ~ OPORTUNIDADES
.EI;IS.l;iI%IITﬁ agrarias y ambientales idéneas para el * Un mercado interno petencial.

.

o _ _ A . ) Modelo capaz de mantener en un futuro IS sostenibilidad del
« Sensibilidad social creciente hacia la alimentacion sana, la medio ambiente y conservacion de la biodiversidad.
seguridad alimentaria y la conservacin del medio ambiente.

.

Potencial de desarollo de las producciones ganaderas
* Bxstencia de operadores con capacidad de producir. extensivas y de razas autdctonas.

+ Calidad de los productos.

= Modelo de sostenibilidad del medio y que elude Ila
de insumos. a Ia explotacion.

Sistema capaz de acercar al consumidor alimentos sanos y de
calidad.

+ Creencia en tendencia positiva de crecimiento del sector.

3.6.8. Superficie ecoldgica inscrita por grupos de cultivos en Extremadura 2017.

Todo apunta a escenarios muy favorables para la produccién ecoldgica. A continuacién, se
presenta un cuadro con las principales producciones y superficie destinada a éstas.

En éste, podemos comprobar la importancia que tiene la progresiva transformacién de
producciones tradicionales de la agricultura extremefia a produccion ecoldgica especialmente en
sectores como el olivar, los productos derivados de la dehesa o los cereales.

Comienza a despuntar el cultivo ecolégico de frutas de zonas templadas, subtropicales y
tropicales, frutos secos y hortalizas frescas. Aunque el potencial de crecimiento es muy elevado a
medida que el sector agrario vaya incorporandose a las nuevas tendencias que demanda el
mercado e incentiva la Politica Agraria Comun.
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SUPERFICIE ECOLOGICA INSCRITA POR GRUPO DE CULTIVOS EN EXTREMADURA (2017)

Superficie Inscrita (has)

Cultivos
Badajoz | Caceres |Extremadura

Cultivos de tierras arables 10.619,99 | 667,50 11.287,49
Cereales para la produccidn de grano incluido el arroz y

. . . 2.439,85 78,43 2518,28
las parcelas destinadas a la produccion de semillas
Legumbres secas y proteaginosas para la producciéon de
grano (incluidas las mezclas de cereales y legumbres y las 337,59 0,92 338,51
parcelas destinadas a la produccién de semilla)
Tubérculos y raices 0,00 0,00 0,00
Cultivos industriales 18,08 27,45 45,53
Plantas cosechadas en verde 451,38 37,39 488,77
Hortalizas frescas y Fresas 520,55 35,47 556,02
Otros cultivos de tierras arables 0,00 0,00 0,00
Barbechos 6.852,54 | 487,84 7.340,38
Pastos permanentes 35.409,11 | 13.762,25 | 49.171,36

Pastos y praderas permanentes (excluidos los pastos
2.968,47 | 654,03 3.622,50

pobres)

Pastos pobres 647,24 377,94 1.025,18
Dehesa 31.793,40 | 12.730,28 | 44.523,68
Cultivos permanentes 28.799,52 | 5.259,83 34.059,35
Frutas de zonas climaticas templadas 824,37 54,56 878,93
Frutas de zonas climaticas subtropicales y tropicales 586,61 138,22 724,83
Bayas (excluyendo fresas) 0,00 4,42 4,42
Frutos secos 992,81 336,72 1329,53
Citricos 16,28 1,78 18,06
Vifiedos 1.481,25 38,38 1519,63
Olivar 24.894,94 | 4.685,70 | 29.580,64
Otros cultivos permanentes no incluidos en ningln otro

lugar para el consumo humano 0,00 0,00 0,00
Viveros 2,73 0,06 2,79
Otros cultivos permanentes 0,53 0,00 0,53
Setas cultivadas 0,00 0,00 0,00
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FUENTE: MAPAMA. 2017

Por tanto, y a modo de conclusidn, se puede afirmar que cualquier produccidon agraria es
susceptible de ser abordada mediante cultivo ecolégico, pues éste produce un valor afiadido en
la calidad, la garantia y el precio de los alimentos que se comercializan.

La propuesta de nuevos cultivos alternativos, presentada en el capitulo 3, son susceptibles de ser
cultivados en ecolégico siempre que se adapten a la normativa y a los mecanismos de control y
garantia para dicha produccién que regulan las diferentes administraciones europea, nacional y
regional.

Las producciones de caqui, pistachos, frutas, frutos rojos (frambuesa, ardandonos y moras), bellota
en intensivo, plantas aromaticas y medicinales, plantas para la producciéon de biomasa, almendro,
estevia, quinoa, caflamo, cannabis terapéutico, brécoli, nuez, maiz dulce, granado, espelta, etc.
pueden tener una produccion intensiva o ecoldgica, como ya se viene desarrollando en algunos
puntos de Extremadura.

Ahora bien, los agricultores de Campo Arafiuelo, especialmente los productores de cultivos de
regadio, deberan abordar mediante consenso entre las organizaciones agrarias, las empresas y la
industrias agroalimentaria un acuerdo para incorporar la agricultura ecoldgica a sus actividades,
pues la convivencia en un mismo territorio agrario entre agricultura intensiva y ecoldgica no es
facil, ya que supone la coexistencia de dos modelos de produccidn de dificil complementariedad
por los exigentes requisitos para su cultivo. Especialmente si comparamos la produccién intensiva
de tabaco con la produccién ecoldgica de alimentos.

Ya se ha avanzado en la elaboracidn de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Campo
Arafiuelo algunas propuestas alternativas para avanzar de una evolucién de la produccion
tradicional intensiva del tabaco hacia la produccion ecolégica y la diversificacion mediante la
incorporacién de una amplia gama de productos fundamentada en la investigacion y la
innovacion.

La proximidad de Campo Arafiuelo a los mercados de Madrid y la buena ubicacién estratégica de
la Plataforma Logistica EXPACIO NAVALMORAL en el corredor del suroeste peninsular, posicionan
al sector y su capacidad de produccién de forma privilegiada para la exportacién de su produccién
agroalimentaria y el asentamiento de nuevas agroindustrias para la produccién y transformacién
de productos como:

e Carnes de vacuno, ovino y aves.
e Coles.

e Hortalizas de hoja y tallo como: apio, puerros, lechugas, endivias, espinacas, esparragos,
alcachofas.

e Hortalizas de futo como: tomates, pepinos, pepinillos, berenjenas, calabacines,
pimientos.

e Hortalizas de bulbo o tubérculo como: zanahorias, ajos, cebollas, chalotas, rabanos.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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e Leguminosas de verdeo como: guisantes, judias y otras.

e Frutas de clima templado: manzanas, melocotones, albaricoques, nectarinas, caqui o
ciruelas.

3.6.9. Agentes implicados.

Sin duda alguna, para acometer a medio y largo plazo un proceso de adaptacién del sector
agroindustrial de Campo Arafiuelo a las nuevas tendencias del mercado, la demanda de los
consumidores y los condicionantes que genera el cambio climatico en la produccidn, el consumo
y la forma de vida durante las préximas décadas, es importante que los agentes que conforman
la cadena de valor de la produccién y transformacion agroalimentaria (empresas, asociaciones,
consumidoras e instituciones) afronten un diagndstico y andlisis comun para la bldsqueda de
propuestas concretas.

Existen dos opciones, adaptarse por las paulatinas exigencias de las fluctuaciones de los precios
en el mercado y la normativa restrictiva de las administraciones publicas, o promover una
anticipacién de los cambios mediante el diagndstico y analisis del sector con la participacion activa
de productores y transformadores de Campo Arafiuelo para impulsar nuevos cultivos que se
adapten a dichos cambios introduciendo nuevas producciones.

3.6.10. Opinidn de agentes sobre los obstaculos a la implantacion de la agricultura ecolégica.

A) BAJA CONCIENCIACION DE LOS PRODUCTORES Y ESCASO CONOCIMIENTO DE LA AGRICULTURA
ECOLOGICA.

e Campo Arafiuelo es un territorio donde los productores estan poco concienciados y son
poco conocedores de la agricultura ecoldgica, pertinaces en un modelo de cultivos
intensivos, con una fuerte dependencia de productos fitosanitarios y exceso de uso de
plaguicidas en el suelo, intensivos en aguas de riego y una agroindustria que viven de los
productos fitosanitarios y herbicidas, que le llevaria demasiados afios eliminar residuos
de las tierras tratadas con fitosanitarios para poder ser utilizadas en agricultura ecolégica
(unos 10 6 15 aios). A todo ello, se une la dificultad de buscar parcelas donde no llegue
la contaminacidon por plaguicidas, que siempre tendrd muchas resistencias a su
implantacién mientras los tabaqueros siguen ganando lo suficiente como para tener que
buscar y cambiar de cultivo.

e (Cada vez hay un mayor compromiso con la sostenibilidad. Todo el sector ha asimilado
muy bien la produccién integrada que disminuye el uso de fertilizantes, plaguicidas y
fitosanitarios. Pero no esta en la mentalidad de los cultivadores la produccién ecoldgica,
especialmente en el agricultor mayor que siempre se muestra mas reticente.

e Se es consciente del impacto del cambio climatico en el sector, se han introducido
cambios como el secado mediante produccién biomasa, la eliminacién de productos
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contaminantes en el cultivo y la seleccidn, etc., pero la agricultura y ganaderia ecoldgica
es testimonial frente a la produccion de monocultivo del tabaco por sus aun altos
rendimientos frente a cualquier otra produccién.

En Campo Arafiuelo no hay apenas produccion, ni actividad empresarial relevante aunque
hay algunos ejemplos positivos. Tendria que cambiar mucho la mentalidad del sector
agrario. Por ejemplo, se esta haciendo tabaco ecolégico, pero no tiene futuro. Es
marginal y se dejara de cultivar. Los fracasos contribuyen al enroque del sector y de los
productores.

Se duda del retorno del valor aitadido de la produccion en ecolégico a los productores,
que se suma a otra gran duda relacionada con las limitaciones a la hora de controlar
plagas, factores que influyen en la produccién ecoldgica frente a la produccidon que
fomenta la industria agraria actual.

Es vista también con demasiada competencia desleal, pues existen muchos falsos
agricultores con grupos de consumo por whatsapp o redes sociales, sin tributar ni dados
de alta en seguridad social que compiten a precios mas baratos que los agricultores
ecoldgicos legalmente establecidos.

B) SIN APOYO CONCRETO A LA INNOVACION Y LA EXPERIMENTACION EN EL TERRITORIO

No hay suficiente desarrollo experimental en la comarca, con tierras en las que se
realicen pruebas reales que puedan servir de modelo para su implantacion, agravado
por unos minimos de produccién a escala y una ausencia de asociacién de productores y
transformadores que fomente su produccion, lo que redunda en una baja motivacién por
el trabajo en la agricultura ecoldgica.

Concurre también una insuficiencia informacidn y preparacidén en agricultura ecoldgica,
que se agrava debido al escaso asesoramiento legal, comercial, econémico y de
marketing por parte de la Administracion, la privacién general del asesoramiento
oportuno al respecto, la infinidad de trabas burocraticas que existen para la puesta en
marcha de una explotacion de este tipo y la escasez de recursos econdmicos en la zona.

C) DIFICULTAD PARA CONOCER Y ENCONTRAR MERCADO LOCAL Y EXTERIOR

Antes de aventurarse con un nuevo cultivo hay que tener muy claro si hay demanda
suficiente y superar la dificultad para encontrar mercado. No hay consumidores con
poder adquisitivo para comercializar en ecoldgico. Habra mercado en grandes ciudades,
pero siempre teniendo en cuenta su capacidad, es decir, si solo admite el 5% de productos
ecoldgicos, no se le puede ofrecer el 50%.

Desde el punto de vista de la comercializaciéon, hay que orientarse a un mercado
especializado con productos que nos diferencien de otros productores. Nos ofrece el
ejemplo del cultivo del higo en Almoharin. Es un caso de éxito en el que un pueblo ha
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D) BAJA

sabido obtener un alto rendimiento de la variedad de higo calabacita, han sabido venderlo
en crudo y abrir nuevos mercados con su bombén de higo, transformandolo y otorgédndole
mayor valor afadido. Venden a Centroeuropa y la oferta no llega a cubrir toda la
demanda.

Por una parte existe una carencia de conocimientos en materia de comercializacion,
tanto exterior como interior, miedo a los mercados por ausencia de un canal de
comercializacidn eficiente para producto ya elaborados y, por otra, no existe un mercado
local de productores y transformadores (mercados de la tierra) que conecte con la
restauracién y con comedores colectivos. Todo ello agravado por una ausencia de
asociaciones/cooperativas que canalicen la produccion y que puedan comercializar en
conjunto para abastecer pedidos y mercados de forma continua.

La agricultura ecolégica que hay, corresponde a pequefias producciones que no
solucionan la capacidad de diversificacion y cambio que tienen las tierras de Campo
Arafiuelo. La agricultura ecoldgica no es la solucién para el sector. Aqui hay un alto
desarrollo de la agricultura que camina hacia la industrializacién del campo, en la que lo
mads importante es la articulacion de la cadena de valor para que todos los agentes
econdmicos que intervienen, desde la produccidn de semilla hasta el suministro de los
productos y que estuvieran bien coordinados y se beneficiaran mutuamente.

Habria que buscar soluciones locales, sostenibles y con mercado. No es facil y no se
consigue de un afo para otro, pero una vez que se consigue garantiza el futuro de muchos
pueblos.

DEMANDA DE LOS CONSUMIDORES QUE INCENTIVEN LA PRODUCCION ECOLOGICA.

La falta de concienciacidn por parte del consumidor espaiiol, que piensa que el producto
ecolégico no gana en calidad con respecto a otro convencional, pensando que esta
pagando un sobrecoste que no le aporta ningin beneficio. Por ello, seria necesario un
trabajo de concienciacidn para conseguir llegar a consumidores reacios a la produccién
ecoldgica.

El mayor coste del producto influye en el consumidor de manera determinante. Si en el
mercado se encuentra un mismo producto y uno de ellos es mas caro solo por ser
ecolégico, el consumidor con bajo poder adquisitivo o con poco interés por la produccidon
ecolégica optara por el de menor precio. Es, por tanto, un problema importante el elevado
coste de ese tipo de produccidn. Advierte que se corre el mismo peligro que con
producciones no ecoldgicas. Si todo el mundo se dedica a esos cultivos el mercado puede
saturarse. La rentabilidad puede ser otro problema, ya que es mas cara su produccién.

E) EXCESIVA BOROCRACIA
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La administracion contribuye poco a su crecimiento poniendo numerosas dificultades a
los pequeiios productores, con un exceso de burocracia con muchas exigencias y con
normativa que impide la venta directa de los productos agrarios y una legislacion
restrictiva.

Lastran su despegue en la comarca los tramites burocraticos que el agricultor debe
realizar con la Junta de Extremadura al ser esta el organismo certificador, dificultan
mucho el desarrollo de la actividad, al que se une también la falta de informacion y
formacién sobre las técnicas agrondmicas dentro de la agricultura ecoldgica que se
pueden aplicar. La Administracién debe ofrecer alternativas a los agricultores de manera
clara, con apoyo de investigacion, estudios de viabilidad, etc.

La agricultura ecolégica ofrece menores rendimientos de cosecha que la agricultura
convencional, con la desventaja de que la tierra debe estar "parada" para su certificacion.
Es percibida como poco rentable para las muchas exigencias que tiene, lo que deriva
hacia una escasa concienciacion sobre sus beneficios econdémicos, ambientales y
sociales, una mala relacidn calidad-precio (excesiva diferencia de precio en relacién a no
ecoldgicos), con un producto final mas caro que el del cultivo convencional. En definitiva,
es percibida como una produccién de poca rentabilidad y muchas exigencias.

En conclusion, la mentalidad envejecida y conservadora de los productores, las escasas buenas

practicas, la vocacidn del territorio por las producciones agroindustriales, los altos costes de

produccidon agraria, la diferencia de precios de los productos ecolégicos frente a los

agroindustriales, el miedo al tratamiento ineficiente de las plagas, la falta de formacién

especifica, el desconocimiento del mercado y la baja demanda, la burocracia y poco apoyo de

la administracion publica, la escasa formacidn e investigacidon aplicada a las producciones

ecoldgicas o la escasa vocacion por la diversificacidon agraria, entre otras, lastran el desarrollo

de la agricultura ecolégica en Campo Arafiuelo.

FUENTES

e Plan Estratégico de Produccion Ecolégica de Extremadura.

e Estrategia para la Produccién Ecoldgica 2018-2020. MAGRAMA.

e Informe Ipso Knowledge Center. “10 tendencias que estan remodelando las practicas de mercado

en la industria de alimentos y bebidas” Julio 2018.

e “12 tendencias que triunfaran en la alimentacién en 2018”. Observatorio de Healthia

Certification.

e “Tendencias de alimentacidn y bebidas para 2018”. Pinterest.

e |nforme “Global Food and Drink Trends”. Mintel. 2018

e Informe de “Whole Foods Market en el mercado espafiol”. Leticia Arroyo Alvarez. 2015.
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3.7. Organizacion y cooperacion sectorial.

3.7.1. Sociograma.

w

s SOCIOGRAMA AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO d|putacion
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Sin estudio en detalle de las relaciones entre los agentes que intervienen en el sector
agroindustrial, la organizacidn y cooperacién del sector en funcién de los contactos mantenidos
durante el proceso participativo de redaccién del Plan se organiza en torno a cuatro grupos de
actores principales con pocas conexiones entre si y que conforman la cuadruple hélice:

e Las empresas: con una mayoria de organizaciones productoras en torno a CETARSA como
principal transformadora y comercializadora del sector del tabaco y empresas dispersas
que desarrollan su actividad en subsectores especificos (carnicas, verduras, fruta,
esparrago, lombricultura, etc.)

e las instituciones: con relaciones estables debido a sus competencias y la confluencia de
servicios y que mantienen un flujo importante de comunicacién, aunque insuficiente.

e Llas organizaciones intermedias: que pueden dividirse entre las relacionadas
directamente con el sector agrario -y que se ha situado en su esfera-, y las vinculadas al
desarrollo sostenible del territorio y la formacidn.

e Los centros de investigacion: Situados fuera del territorio de Campo Arafiuelo, pero que
deben prestar asistencia a las empresas agroindustriales para la incorporacién de
innovacion, investigacién y mejora competitiva.
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Las relaciones entre los agentes de la cuadruple hélice se puede clasificar como muy escasa,
de las que cabe destacar para su correccidon: una imperceptible relacidn entre las empresas y
los centros de investigacion, una desconexidn entre las empresas del subsector del tabaco y
el resto de subsectores.

Los nodos de conexidn reales se sitian en CETARSA, ARJABOR y la MANCOMUNIDAD. A los
gue podrian sumarse otros de gran potencial aglutinador como la Consejeria de Medio
Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio, las empresas de comercializacién de otras
producciones y el CICYTEX.

3.7.2. Opinidn de agentes sobre la organizacion del sector agroindustrial.

A)

DEFICIENTE ORGANIZACION DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN GENERAL

Aunque algunos agentes consideran que si estdn organizadas las empresas del sector
agroindustrial, pues han resistido la crisis y apuestan por la innovacion, la investigacién y el
futuro del territorio; una amplia mayoria manifiesta que el sector esta atomizado, disperso,
politizado, poco organizado, en el que predomina el individualismo y no hay unidén entre los
productores y las empresas transformadoras. En general, consideran muy mejorable la
organizacién y que seria positivo fortalecer el cooperativismo y el asociacionismo (también
de productos ecoldgicos).

La atencidn a la demanda exige mucha produccidn sin importar la calidad de los nutrientes,
que en muchos casos esta en entredicho por el uso abusivo de los fertilizantes quimicos que
envenenan las tierras y poco a poco “a nosotros también”. Cada vez las tierras estan peory
no se tiene en cuenta que la solucidn a todos nuestros problemas esta en la naturaleza y en
la capacidad de organizarnos para afrontar los retos medioambientales y de sostenibilidad de
la produccion agroindustrial.

Se expresa la alta focalizacion sector agroindustrial en dos municipios, centrado
basicamente en las dos poblaciones de mayor tamafio, Navalmoral de la Mata y Talayuela,
en el resto de municipios es practicamente inexistente o con alguna excepcién muy puntual.
Ello provoca una espiral de actuaciones que incrementan la desigualdad y desequilibrios en
el crecimiento del territorio (por ejemplo el 80% o 90% de los proyectos aprobados por el
Grupo de Accidn Local de la Comarca que gestiona los fondos europeos lo son para dichos
Municipios).

BUENA ORGANIZACION DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL DEL TABACO.

En el tabaco si hay confianza y esta bien organizado. El 94% del tabaco que se contrata en
Espaiia se hace a través de cooperativas. Por lo tanto, si hay organizacidn. Al ser una industria
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potente esta bien organizada. Pero le falta incorporar innovacion. A través de la cooperativa
estdn informados y se encuentran respaldados.

Se piensa que parte del sector esta bien organizado en torno al monocultivo del tabaco, que
cumple con todos los requisitos que se le exigen tanto desde Europa como desde la Junta de
Extremadura, pero que dificulta mucho la entrada de otros cultivos y procedimientos de
trabajo. Consecuencias no hay organizaciones que ayuden a diversificar cultivos, ni un
centro de comercializacion que gestione bien la salida de las producciones al mercado, ni
asesoramiento para la introduccion de nuevos cultivos rentables, ni plataformas conjuntas
con personal de gestidn que proyecte con talento la orientacidén del sector hacia el futuro.

Los productores tienen una edad muy avanzada y una actitud inmovilista. No hay interés
pues se encuentran comodos con la produccién de tabaco y no buscan formas de alianza. De
hecho, el sector del tabaco no va a liderar ninguna iniciativa relacionada con la diversificacion
y la transformacién que se aleje de su interés concreto por la produccidn de tabaco.

DIFERENTES FORMAS DE ORGANIZACION EN OTRAS PRODUCCIONES

En el caso del pimiento detecta que no se trabaja con OPFH (Organizacién de Productores de
Frutas y Hortalizas). Es importante explicar a los agricultores del pimiento los beneficios de
realizar la contratacidn a través de una organizacion profesional. Ademas, pueden acceder a
ayudas y formacion.

En el sector fruticola, y en el norte de Extremadura no existen agrupaciones, estas se
encuentran en Badajoz, ya que la mayor parte de la fruta de hueso se concentra alli. Ellos
pertenecen a una OPFH (Organizacién de Productores de Frutas y Hortalizas) pero situada en
Villanueva de la Serena, Frugalia.

En el caso de los nuevos cultivos que estdn empezando como el almendro o el pistacho, se
considera que debera organizarse cuando haya una masa critica suficiente.

Aungque no existe ninguna del sector carnico a nivel comarcal, se piensa que es suficiente con
la que existe a nivel nacional la Asociacidn Nacional de Industrias de la Carne de Espafa
(ANICE) y la Asociacién Interprofesional de la Carne de Caza Silvestre (ASICCAZA), pues las
agrupaciones interprofesionales del sector general de la carne, sector de la carne de caza
funcionan bastante bien.

La comercializacion ahora es mas facil con el apoyo de la Junta de Extremadura y Avante. Pone
como ejemplo la Feria del Gourmet de Madrid, para la que se les ayuda econémicamente para
asistir.

general, en otros subsectores, no se percibe suficiente capacidad organizativa y hay una

tendencia individualista a resolver cada uno lo suyo en cada subsector sin tener en cuenta la

importancia de la creacién de alianzas de colaboracion. Solos, y no juntos parece ser el lema. No

esta articulado en torno a las cooperativas. Hay demasiado individualismo. Los agricultores no

confian en los dirigentes de las cooperativas por mala gestion y una deficiente formacién de
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éstos que llevan a conocer errores graves que afectan a la confianza y el buen funcionamiento.
Por poner un ejemplo, se ha intentado hacer cooperativas de esparrago y no han funcionado. Al

final la actitud individualista acaba imponiéndose frente a los errores del cooperativismo.

D) PROPUESTAS DE MEJORA ORGANIZATIVA

e Se manifiestan, en sus declaraciones, la necesidad de explorar conjuntamente una
agricultura moderna y competitiva orientada hacia mercados globalizados y que, aunque
tienen acceso a informacion, el apoyo de las administraciones debe llegar al sector a tiempo
agilizando los fondos disponibles de Europa y de Espafia para modernizar el medio rural,
pues ello contribuiria también a que los jévenes agricultores se incorporen con ilusion y éxito
a la actividad agraria.

e En la comarca existen las cooperativas o empresas que deberian estar mas acompainadas
por las instituciones. En algunas lo hacemos, un buen ejemplo ha sido el apoyo que hemos
prestado a la fabrica y comercializadora de pistacho.

e Lo interesante seria detectar personas con ganas de emprender y abrir nuevos modelos de
negocio. Mas que montar estructurar organizativas convencionales (cooperativas,
asociaciones interprofesionales, etc.), como alternativa seria interesante la creacién de un
pequeio grupo de opinion para evaluar una propuesta concreta para desarrollar un plan
estratégico y consultar los siguientes pasos a dar.

e Hay una fuerte acomodacion del sector agroindustrial y bastante individualismo. Se
deberian organizar algin tipo de jornadas en la que las empresas agrarias sean las
protagonistas y cuenten su experiencia como proyectos de éxito, con mesas redondas y
conclusiones aportadas por los mismos empresarios. Es importante hacer participe de las
decisiones a las empresas. En nuestra localidad hemos impulsado el Consejo Econémico y
Social y éstas responden.

e Un instrumento interesante seria organizar una jornada, por ejemplo en CETARSA, con
mesas redondas en la que los protagonistas fueran las empresas y cooperativas de la
comarca y trayendo a empresarios con amplia experiencia de comercializacién como
Atanasio Naranjo e implicando también a centros de investigacidn, participando agentes de
la cuadruple hélice.

En sintesis, a pesar de que existe una buena estructura de organizacion en torno a las cooperativas
y las empresas de transformaciéon y comercializacién tabaco, ésta no se extiende con la misma
intensidad a otras producciones como la fruta, el pimiento, la almendra, el pistacho o el subsector
carnico, lo que ocasiona una importante desestructuracion general y una falta de unidad de accién
para avanzar en la diversificacion de las producciones complementarias al tabaco. El caracter
individualista y acomodaticio dificulta también el avance en la organizacion del sector para impulsar
planes comunes de mejora de la competitividad de las producciones, su transformacion y
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comercializacién. La alternativa pasa por buscar soluciones imaginativas y apoyo de las
instituciones para su articulacion y facilitando el protagonismo de las empresas.

En conclusion, la buena organizacidn del sector tabaquero deberia propiciar el fortalecimiento de
todo el sector agroindustrial, pues la mayor parte de los productores de tabaco lo son también de
otras producciones, pero no existe articulacion intersectorial. Promover el encuentro en foros
practicos entre las organizaciones citadas contribuiria a un mayor entendimiento estratégico, pues
segun los agentes participantes las citadas son las organizaciones que pueden liderar la gestion de
un plan de mejora de la competitividad de las empresas agroindustriales de Campo Arafiuelo.
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3.8. DAFO sector agroalimentario.

3.8.1. Debilidades.

D1

D2.

D3.

DA4.
DS.
Dé6.

D7.

D8.

3.8.2.

Al.

A2,

A3.

A4
A5
A6

A7
A8

. Fuerte dependencia del cultivo del tabaco que dificulta la incorporacion de nuevas
producciones.
Baja definicion de los productos para producir, transformar y comercializar con marca
propia que le identifique.
Inexistencia de plataforma Unica del sector apoyada en el asociacionismo y la colaboracion
y pérdida de confianza en los dirigentes agrarios.
Bajo nivel de formacién en el sector primario y en la industria de transformacién.
El consumidor local no esta conectado con las producciones de la comarca
Dificultad para la comercializacién y exportacién conjunta de las producciones
complementarias al tabaco.
Escasa masa critica para la inversién en la agroindustria (capitalizacion).
Problemas para acometer el relevo generacional en las explotaciones.
Amenazas.
La legislacién y la burocracia desincentiva a las empresas y a la incorporacién de
innovaciones.
Desmotivacion general de los jévenes para emprender proyectos empresariales en el
medio rural.
Escaso y discontinuo apoyo de las instituciones a la innovacién, la diversificacion y la
comercializaciéon de las producciones agroindustriales.
. Ausencia de canales de distribucidon competitivos para el crecimiento y la inversion.
. Costes de produccién cada vez mas elevados como consecuencia del cambio climatico.
. Tendencia en la caida de precios como consecuencia del empobrecimiento de la poblacién
y la amenaza permanente de recaida en la crisis econdmica mundial.
. Incremento del a competencia de productores y empresas de otros paises.
. La aplicacion de la PAC genera improductividad y desincentiva la inversion.
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3.8.3. Fortalezas.

F1. Ubicacién estratégica de Campo Arafiuelo y sus empresas para el crecimiento de la
distribucién y comercializacidn hacia el resto de la peninsula y Europa.

F2. Capacidad de produccion en un entorno de riqueza ambiental.

F3. Amplia disposicidn de suelo industrial e infraestructuras de comunicacién y transporte para
el asentamiento de empresas.

F4. Jévenes con formacidn en un entorno dinamico, de calidad y préximo a Madrid
F5. Incipiente diversificacién productiva agraria y ganadera.
F6. Alta concentracion de poblacion, especialmente joven.

F7. Productores y transformadores que han resistido la crisis y permanecen en la comarca.
Especialmente el sector tabaquero. Sueldos moderados. Bajos costes salariales.

3.8.4. Oportunidades.

O1. Desarrollo del Eje Atlantico Sines-Europa para el transporte de mercancias y pasajeros.

02. Cambios en la demanda de los consumidores que buscan productos de calidad, naturales
y saludables.

03. Profesionalizacidn de agricultores y ganaderos apoyados en la modernizacion y el
desarrollo de la innovacidn y la investigacion.

04. Desarrollo de la agricultura de precisidn, natural y de calidad.

O5. Extension de las comunicaciones y desarrollo de la sociedad de la informacion y el
comercio electrénico.

06. Continuidad de Extremadura como region objetivo 1y los efectos de la PAC.

07. Mayor compromiso con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climdtico para el
desarrollo de la agricultura natural y ecoldgica.

3.8.5. EXITOS (FORTALEZAS + OPORTUNIDADES).

e F1. Ubicacidén estratégica de Campo Araiiuelo y sus empresas para el crecimiento de la
distribucidon y comercializacién hacia el resto de la peninsula y Europa. O1. Desarrollo del Eje
Atlantico Sines-Europa para el transporte de mercancias y pasajeros.
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F2. Capacidad de produccion en un entorno de riqueza ambiental. O4. Desarrollo de la
agricultura de precisidn, natural y de calidad. O7. Mayor compromiso con la sostenibilidad y
la lucha contra el cambio climatico para el desarrollo de la agricultura natural y ecolégica.

F3. Amplia disposicion de suelo industrial e infraestructuras de comunicacién y transporte
para el asentamiento de empresas. O5. Extensién de las comunicaciones y desarrollo de la
sociedad de la informacidn y el comercio electrdnico.

F4. Jévenes con formacion en un entorno dinamico, de calidad y proximo a Madrid. O3.
Profesionalizacion de agricultores y ganaderos apoyados en la modernizacién y el desarrollo
de la innovacidn y la investigacion.

F5. Incipiente diversificacion productiva agraria y ganadera. 02. Cambios en la demanda de
los consumidores que buscan productos de calidad, naturales y saludables.

F6. Alta concentracion de poblacién, especialmente joven. 03. Profesionalizacién de
agricultores y ganaderos apoyados en la modernizacién y el desarrollo de la innovacion y la
investigacion.

F7. Productores y transformadores que han resistido la crisis y permanecen en la comarca con
sueldos moderados. Bajos costes salariales. Especialmente el sector tabaquero. 06.
Continuidad de Extremadura como regidon objetivo 1y los efectos de la PAC.

3.8.5.1. ESTRATEGIA OFENSIVA: EXITOS (FORTALEZAS + OPORTUNIDADES)

Debido a la ubicacion estratégica de Campo Arafiuelo y sus empresas para el crecimiento de
la distribucién y comercializacién hacia el resto de la peninsula y Europa, en el PDAI se debera
promover el desarrollo del Eje Atlantico Sines-Europa para el transporte de mercancias y
pasajeros.

Ante la capacidad de produccidn en un entorno de riqueza ambiental, el PDAI deberd impulsar
el desarrollo de la agricultura de precision, natural y de calidad y un mayor compromiso con
la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico para el desarrollo de la agricultura
natural y ecoldgica.

Debido a la amplia disposicion de suelo industrial e infraestructuras de comunicacién vy
transporte para el asentamiento de empresas, el PDAI deberd incorporar en su estrategia la
extensidn de las comunicaciones, el desarrollo de la sociedad de la informacién y el comercio
electrénico.

Para aprovechar la ubicacion de jévenes con formacién en un entorno dinamico, de calidad y
proximo a Madrid, el PDAI deberda contemplar el impulso de la profesionalizacion de
agricultores y ganaderos apoyados en la modernizacién y el desarrollo de la innovacion y la
investigacion.
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e Con

una incipiente diversificacién productiva agraria y ganadera, el PDAI deberd tener

presente los cambios en la demanda de los consumidores que buscan productos de calidad,

naturales y saludables.

e La alta concentracion de poblacién, especialmente joven, el PDAI deberd abordar la

profesionalizacién de agricultores y ganaderos apoyado en la modernizacion y el desarrollo

de la innovacién y la investigacion.

e Dado el numero de productores y transformadores que han resistido la crisis y permanecen

en |

a comarca con sueldos moderados y bajos costes salariales (especialmente el sector

tabaquero), el PDAI deberd aprovechar la continuidad de Extremadura como regidn objetivo

1yl

os efectos de la PAC.

OFENSIVA:

Los éxitos provendran del fomento de las redes logisticas y de transportes, la adaptacion a los
cambios en la demanda de los consumidores, la formacion y el asesoramiento, la implantacién

de la innovacion y la tecnologia, la orientacion a la calidad natural de las producciones, la

colaboracion entre agentes y la buena gestion de las ayudas publicas.

3.8.6. ADAPTACION (DEBILIDADES + OPORTUNIDADES)

D1. Fuerte dependencia del cultivo del tabaco que dificulta la incorporacién de nuevas
producciones. 02. Cambios en la demanda de los consumidores que buscan productos de
calidad, naturales y saludables. O4. Desarrollo de la agricultura de precisién, natural y de
calidad.

D2. Baja definicidn de los productos para producir, transformar y comercializar con marca
propia que le identifique. D3. Inexistencia de plataforma Unica del sector apoyada en el
asociacionismo y la colaboracidn y pérdida de confianza en los dirigentes agrarios. D4.
Bajo nivel de formacidn en el sector primario y en la industria de transformacién. 03.
Profesionalizacién de agricultores y ganaderos apoyados en la modernizacion y el
desarrollo de la innovacién y la investigacion.

D5. El consumidor local no esta conectado con las producciones de la comarca. 06.
Continuidad de Extremadura como regidn objetivo 1y los efectos de la PAC. O7. Mayor
compromiso con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico para el desarrollo
de la agricultura natural y ecoldgica.

D6. Dificultad para la comercializaciéon y exportacion conjunta de las producciones
complementarias al tabaco. O1. Desarrollo del Eje Atlantico Sines-Europa para el
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transporte de mercancias y pasajeros. O5. Extension de las comunicaciones y desarrollo
de la sociedad de la informacién y el comercio electrdnico.

e D7. Escasa masa critica para la inversién en la agroindustria (capitalizacion) y D8.
Problemas para acometer el relevo generacional en las explotaciones. 06. Continuidad
de Extremadura como regidn objetivo 1y los efectos de la PAC.

3.8.6.1. ESTRATEGIA DE REORIENTACION: ADAPTACION (DEBILIDADES + OPORTUNIDADES)

e Ante una fuerte dependencia del cultivo del tabaco, que dificulta la incorporacion de
nuevas producciones, el PDAI deberd aprovechar los cambios en la demanda de los
consumidores que buscan productos de calidad, naturales y saludables, asi como el
desarrollo de la agricultura de precisién, natural y de calidad.

e Debido a la baja definicién de los productos para producir, transformar y comercializar
con marca propia que le identifique, asi como la inexistencia de plataforma unica del
sector apoyada en el asociacionismo vy la colaboracién, la pérdida de confianza en los
dirigentes agrarios y el bajo nivel de formacién en el sector primario y en la industria de
transformacién, el PDAI deberd contemplar la profesionalizacién de agricultores y
ganaderos apoyados en la modernizacidn y el desarrollo de la innovacién y la
investigacion.

e Conocedores de que el consumidor local no estd conectado con las producciones de la
comarca, el PDAI debera aprovechar la continuidad de Extremadura como regién objetivo
1y los efectos de la PAC, asi como el mayor compromiso con la sostenibilidad y la lucha
contra el cambio climatico para el desarrollo de la agricultura natural y ecoldgica.

e Dada la dificultad para la comercializacidn y exportacién conjunta de las producciones
complementarias al tabaco, el PDAI debera contribuir al desarrollo del Eje Atlantico Sines-
Europa para el transporte de mercancias y pasajeros, y la extensién de las comunicaciones
y desarrollo de la sociedad de la informacidén y el comercio electrénico.

e Como consecuencia de la escasa masa critica para la inversidn en la agroindustria
(capitalizacién) y los problemas para acometer el relevo generacional en las
explotaciones, el PDAI debera aprovechar la continuidad de Extremadura como region
objetivo 1y los efectos de la PAC.

REORIENTACION:

La adaptacidn se debera centrar en la demanda de los consumidores, la profesionalizacion del
sector, el compromiso con la sostenibilidad, el uso de la tecnologia y las orientaciones de la PAC.

3.8.7. REACCION (FORTALEZAS + AMENAZAS)
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e F1. Ubicacién estratégica de Campo Arafiuelo y sus empresas para el crecimiento de la
distribucidon y comercializacién hacia el resto de la peninsula y Europa. A4. Ausencia de
canales de distribucidon competitivos para el crecimiento y la inversion.

e F2. Capacidad de produccidon en un entorno de riqueza ambiental. A5. Costes de
produccién cada vez mas elevados como consecuencia del cambio climatico.

e F3. Amplia disposicion de suelo industrial e infraestructuras de comunicacién y transporte
para el asentamiento de empresas. A7. Incremento del a competencia de productores y
empresas de otros paises.

e F4. Jévenes con formacién en un entorno dindmico, de calidad y proximo a Madrid. A2.
Desmotivacion general de los jévenes para emprender proyectos empresariales en el
medio rural.

e F5. Incipiente diversificacién productiva agraria y ganadera. A8. La aplicacion de la PAC
genera improductividad y desincentiva la inversién. Al. La legislacion y la burocracia
desincentiva a las empresas y a la incorporacidn de innovaciones.

e F6. Alta concentracién de poblacién, especialmente joven. A2. Desmotivacidén general de
los jévenes para emprender proyectos empresariales en el medio rural.

e F7.Productoresy transformadores que han resistido la crisis y permanecen en la comarca.
Especialmente el sector tabaquero. A3. Escaso y discontinuo apoyo de las instituciones a
lainnovacion, la diversificacion y la comercializacion de las producciones agroindustriales.

e F.8. Sueldos moderados. Bajos costes salariales. A6. Tendencia en la caida de precios
como consecuencia del empobrecimiento de la poblacién y la amenaza permanente de
recaida en la crisis econdmica mundial.

3.8.7.1. ESTRATEGIA DEFENSIVA: REACCION (FORTALEZAS + AMENAZAS)

e Fomentar la ubicacién estratégica de Campo Arafiuelo y sus empresas para el crecimiento
de la distribucidon y comercializacion hacia el resto de la peninsula y Europa, ante la
ausencia de canales de distribucién competitivos para el crecimiento y la inversion.

e Desarrollar la capacidad de produccién en un entorno de riqueza ambiental para
acometer los costes de produccién cada vez mas elevados como consecuencia del cambio
climatico.

e Ampliar la disposicion de suelo industrial e infraestructuras de comunicacién y transporte
para el asentamiento de empresas, frene al incremento de la competencia de productores
y empresas de otros paises.
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Dinamizar a los jévenes con formacion en un entorno dinamico, de calidad y préximo a
Madrid. A2, frente a la desmotivacidén general de los jévenes para emprender proyectos
empresariales en el medio rural.

Impulsar la incipiente diversificacidon productiva agraria y ganadera, frente a la aplicacion
de la PAC genera improductividad y desincentiva la inversién y ante la legislacién y la
burocracia que desincentiva a las empresas y la incorporacién de innovaciones.

Apoyar la alta concentracién de poblacidon, especialmente joven, frente a Ia
desmotivacién general de los jévenes para emprender proyectos empresariales en el
medio rural.

Acompanar a los productores y transformadores que han resistido la crisis y permanecen
en la comarca, especialmente el sector tabaquero, frente a escaso y discontinuo apoyo
de las instituciones a la innovacion, la diversificacién y la comercializacién de las
producciones agroindustriales.

Aprovechar los sueldos moderados y bajos costes salariales, frente a la tendencia en la
caida de precios como consecuencia del empobrecimiento de la poblacién y la amenaza
permanente de recaida en la crisis econdmica mundial.

DEFENSIVA:

Reaccionar a los déficits de los canales de comercializacion, a los costes de produccién, al

incremento de la competencia exterior, a la desmotivacion de los jovenes, a la burocracia, a la

falta de

3.8.8. Rl

apoyo institucional y a la amenaza de nuevas crisis econémicas.

ESGOS (DEBILIDADES + AMENAZAS)

D1. Fuerte dependencia del cultivo del tabaco que dificulta la incorporacion de nuevas
producciones. A3. Escaso y discontinuo apoyo de las instituciones a la innovacidn, la
diversificacion y la comercializacidn de las producciones agroindustriales.

D2. Baja definicion de los productos para producir, transformar y comercializar con marca
propia que le identifique. A4. Ausencia de canales de distribucién competitivos para el
crecimiento y la inversion.

D3. Inexistencia de plataforma Unica del sector apoyada en el asociacionismo y la
colaboracidn y pérdida de confianza en los dirigentes agrarios. Al. La legislacion y la
burocracia desincentiva a las empresas y a la incorporacién de innovaciones.

D4. Bajo nivel de formacion en el sector primario y en la industria de transformacion. A2.
Desmotivacion general de los jévenes para emprender proyectos empresariales en el
medio rural.
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e D5. El consumidor local no esta conectado con las producciones de la comarca. A6.
Tendencia en la caida de precios como consecuencia del empobrecimiento de la

poblacién y la amenaza permanente de recaida en la crisis econémica mundial.

e D6. Dificultad para la comercializaciéon y exportacidon conjunta de las producciones
complementarias al tabaco. A4. Ausencia de canales de distribucién competitivos para el
crecimiento y la inversidon.

e D7. Escasa masa critica para la inversion en la agroindustria (capitalizacidn). A7.
Incremento del a competencia de productores y empresas de otros paises.

e D8. Problemas para acometer el relevo generacional en las explotaciones. A2.
Desmotivacion general de los jovenes para emprender proyectos empresariales en el
medio rural.

3.8.8.1. ESTRATEGIA DE SUPERVIVIENCIA: RIESGOS (DEBILIDADES + AMENAZAS)

e El PDAI debera evitar la fuerte dependencia del cultivo del tabaco que dificulta la
incorporacién de nuevas producciones, para eludir el escaso y discontinuo apoyo de las
instituciones a la innovacion, la diversificacién y la comercializacién de las producciones
agroindustriales.

e El PDAI debera evitar la baja definicion de los productos para producir, transformar y
comercializar con marca propia que le identifique, para superar la ausencia de canales de
distribucion competitivos para el crecimiento y la inversion.

e El PDAI debera superar la inexistencia de una plataforma unica del sector apoyada en el
asociacionismo y la colaboracién y la pérdida de confianza en los dirigentes agrarios, para
evitar que la legislacion y la burocracia desincentiven a las empresas y la incorporacion de
innovaciones.

e El PDAI deberd tener presente en sus actuaciones el bajo nivel de formacién en el sector
primario y en la industria de transformacidn, para evitar caer en la desmotivacién general
de los jovenes para emprender proyectos empresariales en el medio rural.

e El PDAI debera tener en cuenta que el consumidor local no estd conectado con las
producciones de la comarca, para eludir la tendencia en la caida de precios como
consecuencia del empobrecimiento de la poblacién y la amenaza permanente de recaida
en la crisis econdmica mundial.

e El PDAI deberd tener en cuenta la dificultad para la comercializacion y exportacion
conjunta de las producciones complementarias al tabaco, ante la ausencia de canales de
distribucidn competitivos para el crecimiento y la inversién.
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e El PDAI debera combatir la escasa masa critica para la inversién en la agroindustria
(capitalizacién), para eludir el incremento de la competencia de productores y empresas

de otros paises.

e El PDAI debera superar los problemas para acometer el relevo generacional en las

explotaciones, para superar la desmotivacion general de los jovenes para emprender
proyectos empresariales en el medio rural.

SUPERVIVENCIA:

Evitar los riesgos de la fuerte dependencia del cultivo del tabaco, la indefinicion de otras
producciones, la pérdida de confianza en la colaboracidn, el bajo nivel formativo, la desconexién
con los consumidores locales, los déficits de comercializacién conjunta, la baja capitalizacion
para la inversion y el relevo generacional.

3.8.9. ESTRATEGIAS.

OFENSIVA:

Los éxitos provendran del fomento de las redes
logisticas y de transportes, la adaptacion a los cambios
en la demanda de los consumidores, la formacion y el
asesoramiento, la implantacion de la innovaciény la

tecnologia, la orientacion a la calidad natural de las
producciones, la colaboracion entre agentes y la buena
gestion de las ayudas publicas.

DEFENSIVA:

Conviene reaccionar a los déficits de los canales de
comercializacion, a los costes de produccién, al
incremento de la competencia exterior, a la
desmotivacion de los jovenes, a la burocracia, a la
falta de apoyo institucional y a la amenaza de nuevas
crisis econémicas.

REORIENTACION:

La adaptacion se debera centrar en la demandas de los
consumidores, la profesionalizacion del sector, el
compromiso con la sostenibilidad, el uso de la
tecnologia y las orientaciones de la PAC.

SUPERVIVENCIA:

Hay que evitar los riesgos de la fuerte dependencia del
cultivo del tabaco, la indefinicidon de otras
producciones, la pérdida de confianza en la
colaboracidn, el bajo nivel formativo, la desconexion
con los consumidores locales, los déficits de
comercializacién conjunta, la baja capitalizacion para la
inversidn y el relevo generacional.

3.8.10. IDENTIFICACION DE LINEAS ESTRATEGICAS.

Teniendo en cuenta el resultado de la matriz DAFO, las entrevistas y los cuestionarios, se
identifican las siguientes lineas estratégicas.
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1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO DE EMPRESAS
2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

FORMACION Y ASESORAMIENTO

W

NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

b

COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION
6. COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y MARCA

7. APOYO A LA INVERSION
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PLAN ESTRATEGICO

4.1. Vision.

La visidn o finalidad del Plan es que las empresas agroindustriales sean un referente social
y econdmico para el desarrollo de Campo Arafiuelo y un modelo de colaboracion
empresarial para la transicion hacia una economia sostenible, innovadora y saludable,
conectada con los objetivos y actuaciones estratégicas regionales y europeas.

4.2. Mision.

Para conseguir alcanzar la meta que propone la vision en 2023, el PDAICA tiene como
empefo y actividad primordial: la organizacion del sector agroindustrial en torno a los
objetivos de la economia verde y circular y el modelo de desarrollo sostenible que
propone; la coordinacién de sus actuaciones con las politicas agroindustriales y de
innovacion de la Junta de Extremadura convirtiendo al sector agroindustrial en el eje de
la modernizacién econdmica de Campo Arafiuelo; la articulacion de la capacidad
investigadora, las actividades de las empresas agroindustriales y las iniciativas
econdmicas de Campo Arafiuelo tras el proyecto de modernizacién del sector para su
adaptacidon a un modelo de sostenibilidad; el transito hacia un sistema logistico, de
comercializacién y distribucidn que ejerza como Puerta de Extremadura y espacio de
oportunidades para la inversién.
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OBJETIVO GENERAL:

Impulsar la competitividad y la modernizacion de las empresas agroindustriales a través
de la mejora de la gestidn de las infraestructuras, la innovacién, la formacién, la
diversificacion de las producciones, la cooperacién, el consenso, la comercializaciény la
inversion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

Promover la finalizacién de redes logisticas y de transportes mediante la planificacion
concertada y la gestidon de los agentes del sector.

Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los poligonos y en EXPACIO
NAVALMORAL.

Incrementar la transferencia de innovacion e implantacion de tecnologia en toda la
cadena de valor del sector.

Desarrollar la formacion de los trabajadores y trabajadoras y el asesoramiento a las
empresas para incrementar la profesionalizacién y su adaptacion a la tendencia de los
mercados y de los consumidores.

Adaptar la produccién y transformacién del sector agroindustrial a los cambios en la
demanda de los consumidores mediante la diversificacidn y la mejora de la calidad
natural de las producciones.

Fomentar la colaboracién entre agentes del sector para fortalecer la capacidad de
organizacién y consenso para la toma de decisiones.

Crear un sistema de comercializacion y distribucién agroindustrial, interior y exterior,
para el aumento de la competitividad de las empresas en torno a la marca propia de
Campo Arainuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.

Mejorar la gestion de las ayudas publicas y privadas en beneficio de la modernizacién y
competitividad de las empresas agroindustriales.
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4.4.1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO DE EMPRESAS.

El sector agroindustrial de Campo Arafiuelo para impulsar el asentamiento de nuevas empresas y
crecer en diversificacion: debe aprovechar su inmejorable ubicacion estratégica regional en el eje
Madrid-Lisboa, la buena -aunque mejorable- red de comunicaciones terrestres, su proximidad a
importantes mercados de consumo, la extensa red de poligonos industriales con una amplia oferta
de suelo para promover dindmicas inversoras, la atractiva especializacion para el asentamiento de
empresas industriales en el territorio, la amplia experiencia y vocacidn agroindustrial, la bien
estructurada industria en torno al tabaco, la sostenibilidad del pimiento para pimentén, la
emergente actividad hortofruticultura y la numerosa poblacién joven.

Para mejorar sus oportunidades de competitividad de sus empresas, el sector agroindustrial debe
contemplar una planificacion mediante la concertacién entre los agentes econdémicos y las
instituciones que permita fortalecer el asentamiento de empresas industriales y logisticas; la
promocion y difusién de los recursos agroindustriales; la articulacion de los agentes de la
cuadruple hélice; la incorporacién de la innovacion a los procesos productivos, de transformacion
y de comercializacidn; el crecimiento del sector logistico con Expacio Navalmoral como referente
y tractor de la dinamizacidén econdmica para la salida de las producciones y la atraccion de
inversion.

La planificacidn conjunta y su ejecucion a través del Plan agroindustrial para la mejora de la
competitividad de las empresas de Campo Arafiuelo, requiere de la programacion de pasos
concretos y metas alcanzables para afianzar la confianza de los agentes implicados y promover el
apoyo de las administraciones publicas. Ello impulsard la inversion y la innovacidn del sector en
factores estratégicos para la atracciéon y asentamiento de empresas agroindustriales que
promuevan la especializacidn agroindustrial del territorio asociada a una alimentacién de calidad,
natural, saludable y sostenible.

La aceleracion de EXPACIO NAVALMORAL se erige en un factor clave en torno al que las empresas
agroindustriales pueden desarrollar todas sus potencialidades de crecimiento aprovechando las
infraestructuras, las redes de comunicacion y las oportunidades de comercializaciéon que se
propiciaran en un futuro préximo. Habrd de acometerse para ello, una planificacidn concertada
mediante la participacion activa y el consenso de las empresas, las instituciones publicas, las
organizaciones intermedias y los centros de investigacién.
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v , , ,
DIPUTACION DE CACERSS UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO DE EMPRESAS Detstacitn
desarrolla

1.3.1. Edificacion de viveros de empresas en
suelo industrial para poner a disposicion de
emprendedores.

1.1.1. Contratacién durante 2019 de un 1.2.1. Campaiia de promocion de incentivos a
servicio técnico de apoyo a la coordinacion y a la instalacién de agroindustrias.
la unidad de accién de todas las empresas

1.2.2. Jornadas de difusién de la nueva PAC

1.1.2. Creacion de un equipo multidisciplinar dirigida a los productores agrarios.
de referencia en red, conectado con el

territorio y con el exterior.

1.3.2. Creacion de una zona franca en
EXPACIO NAVALMORAL con beneficios
fiscales al impuesto de sociedades para
facilitar el asentamiento de agroindustrias.

1.1.3. Estudio, promocion y divulgacién de
una oferta integral de espacios disponibles en
industriales de Campo Araiuelo.

1.3.3. Estudio de reparcelacion de regadio
para la reorganizacion y actualizacion de la
unidad de produccion familiar.

1.1.4. Jornadas sobre diversificacion de

cultivos entre las organizaciones agrarias y la
industria.

4.4.2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA.

Para el sector agroindustrial de Campo Arafiuelo resulta de vital importancia impulsar la
innovacion mediante la incorporacion de relaciones de colaboracién y conocimientos con el
sistema regional de |+D+i especializado en agroalimentacién. Se habran de acometer actuaciones
gue permitan la introduccion de innovaciones demandadas por el mercado y adaptadas al sector
mediante la transferencia tecnolédgica y de conocimiento, la cooperacién, la deteccion de
oportunidades, la vigilancia de los mercados o el uso de asesoramiento para la toma de decisiones.

El desarrollo de un eje estratégico de innovacidn se convierte en una oportunidad para facilitar la
mejora de la competitividad de las empresas del sector. Se debe tener presente la ventaja que
ofrece en el contexto extremefio, que la agroalimentacion sea uno de los sectores expresamente
previstos en la Estrategia de Especializacién Inteligente de Extremadura, lo que la convierte en un
ambito dotado de recursos decisivo para el impulso de inversiones en actuaciones innovadoras
para Campo Arafiuelo si aprovecha las oportunidades que le brinda este escenario y articula sus
capacidades en torno a la colaboracidn de los agentes agroindustriales de la zona.

Impulsando la mejora de la planificacidn, organizacion y coordinacién de las empresas de Campo
Arafiuelo conectada con el sistema de I+D+i regional, permitird la tan necesaria y demandada
implantacion de la innovacion en el sector. Serd imprescindible contar con la participacion directa
y comprometida de las empresas, de las organizaciones intermedias, de los agentes de
investigacion agroindustrial y de las administraciones publicas para impulsar el desarrollo de
nuevas producciones y productos, la transferencia de las tecnologias mds avanzadas y la
incorporacién de procesos mas eficientes para promover la anticipacion de las empresas a la
demanda de los mercados nacionales e internacionales.
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Es importante promover el acompafiamiento con actuaciones de comunicacion de la informacion

generada por el sistema regional de [+D+i hacia los agentes agroindustriales de Campo Arafiuelo,

para lo que se deberan articular diferentes mecanismos de cooperacion, transferencia y

organizacién que faciliten que la informacidn pueda ser aprovechada de forma efectiva por las

empresas, lo que requerird el desarrollo de actuaciones complementarias y favorecedoras de

asesoramiento en materia de innovacion.

Las actuaciones del Plan Agroindustrial deberan estar conectadas con el desarrollo del VI y el
futuro VII Plan Regional de 1+D+i de la Junta de Extremadura, procurando su conexion con la
economia verde y circular para garantizar la transferencia de los resultados de la investigacion
agroalimentaria a las empresas del sector en escenarios de futuro.

AN 2
DIPUTACION DE CACERES
AREA D€ i

ANO 2019

2.1.1. Campana de difusion de 1+D+i y nuevas
producciones entre agentes del sector .

2.1.2. Creacion y dinamizacion de grupos de
trabajo para el desarrollo de proyectos de

innovacion agroindustrial.

2.1.3. Redaccién de protocolos para la firma

de convenios con centros de investigacion y
universidades que promuevan la innovacion
en el sector.

2.2.1. Estudio de viabilidad para la creacion de
un laboratorio de transferencia y ensayo en
tierras de Campo Arafiuelo para conocer la
adaptacion y rendimientos de nuevos cultivos.

2.2.2. Estudio de viabilidad de innovacién en
nuevos cultivos y desarrollo de un plan de
inversiones con ayudas directas a las empresas
promotoras.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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2.3.1. Apoyo a la implantacion en las
empresas de nuevas tecnologias para la
diversificacion y transformacion de las
producciones.
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4.4.3. FORMACION Y ASESORAMIENTO.

Una linea estratégica que demanda el sector agroindustrial es la formacién y asesoramiento de
productores y transformadores, pues se detectan importantes deficiencias, mas leves en
subsectores de larga tradicién como el del tabaco y el pimiento para pimentén.

Las actuaciones para introducir mejoras competitivas en el sector deberan tener como prioridad
un conocimiento preciso de las carencias formativas, también en el subsector tabaquero,
extendiendo la formaciéon a lo largo de toda la cadena de valor desde la gestién de las
explotaciones, la produccién, los productos, el mantenimiento de las instalaciones y los
equipamientos, la transformacioén, el procesos de manipulacién, la comercializacion y distribucion,
el uso de nuevas tecnologias, la innovacién de productos y procesos, y todos los elementos que
acompanian el desarrollo de la cadena de valor.

Un aspecto importante y nunca suficientemente cubierto es la formacién en gestion vy
administracién de la empresa agraria y el conocimiento de agricultura en general: fiscalidad,
legislacién, ofimatica e informatica, control de almacén, logistica, asesoramiento comercial y
econémico a la empresa, elaboracion de planes de negocio, gestion de la produccién y
capacitacién de explotaciones, el manejo del subsuelo, la calidad y sistemas de certificacion
agroindustrial de alimentos procesados o la produccidn carnica. Actuaciones que requieren una
buena y continuada programacion.

Por otra parte, se debe tener presente en la planificacién estratégica la importancia de la
formacidn y el asesoramiento para la comercializacidn, dada la competencia creciente que otras
empresas suelen dar a su posicionamiento en los mercados tradicionales y la necesidad de
apertura de nuevos mercados, unido a la velocidad de implantacion de innovaciones tecnolégicas,
lo que estd produciendo un cambio tanto en los perfiles profesionales como en la cualificacidn de
los recursos humanos en la empresa agroindustrial.

Es imprescindible para incrementar la capacidad competitiva del sector, apoyar la mejora de la
cualificacion técnica del personal de las empresas en materia de comercializacion, distribucion y
exportacion, para el que requiere un alto grado de especializacidon para acometer el disefio de
estrategias de internacionalizacién empresarial.

Ante el crecimiento de la agricultura sostenible ecoldgica o integrada y su evolucién en la PAC, el
Plan deberda abordar la produccién y comercializacién de ésta, asociada a la incorporacién de la
innovacion, la gestidon y la modernizacién integral de la empresa agroindustrial tradicional, a las
labores de mejora y tratamiento de las producciones y a la colaboracién para la evolucidn hacia
este tipo de producciones.
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ANO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

3.3.1. Consolidacion de una estructura técnica
de atencion personalizada a las empresas y
emprendedores.

3.1.1. Estudio de necesidades formativas y
asesoramiento a las empresas.

3.2.1. Creacién y dotacién de un equipo
técnico en red especializado en formacion y
asesoramiento empresarial.

3.1.2. Programa | 2019, de cursos practicos y
asesoramiento empresarial en toda la cadena
de valor.

3.3.2. Programa 111 2022-2023 de cursos
practicos y asesoramiento empresarial en
toda la cadena de valoren.

3.2.2. Programa |1 2020-0021 de cursos
practicos y asesoramiento empresarial en toda
la cadena de valor.

3.2.3. Programa de visitas a experiencias de
interés para las empresas agroindustriales.

4.4.4. NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES.

La linea estratégica de apoyo a nuevos cultivos de calidad, naturales y saludables debe orientar a
los agentes agroindustriales hacia el fomento de la calidad y la diferenciacidn de las producciones,
explorando oportunidades de mercado emergentes en un contexto global donde se mueven
grandes volumenes de produccidn que compiten ofreciendo el menor coste posible. Todas las
propuestas de los agentes recabadas para el desarrollo de esta linea expresan una clara
orientacién hacia este tipo de producciones aprovechando mayoritariamente las infraestructuras
y la experiencia en el cultivo de regadio y la amplia extensién de dehesas que ofrece Campo
Arafiuelo.

Sera prioritario orientar las actuaciones hacia la diferenciacion de calidad de las producciones y su
transformacion, siendo necesaria la promocién y divulgacién de oportunidades, asi como el
estudio y experimentacién en tierras y laboratorios localizados en el territorio. Para ello se debe
contemplar el apoyo técnico al sector en relacion con las producciones de calidad y su difusion
para facilitar el proceso de implantacién de tales sistemas en la empresa agroindustrial. Las
preferencias se conforman en torno a cuatro agrupamientos de mayor a menor importancia, que
deberan ser contrastadas por el conocimiento cientifico y la adaptacion de las producciones a la
tipologia de las tierras de Campo Arafuelo:

1. En primer lugar, cultivos con potencial para su implantacion y que sean sostenibles: la
produccidén de frutos secos, prioritariamente de pistacho y en menor medida de almendro
y nuez; la produccion de horticultura ecoldgica (Il y Il gama) es especialmente destacada
la propuesta de cultivo de hortalizas y el brécoli; la extension de la estevia o el olivar y
aceituna, sin olvidar la produccidn tradicional de tabaco orientada a otros usos.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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2. Enunrango menor, los cultivo de frutales en intensivo, variedades autdctonas o en peligro
de extincion, la produccidn de tomate, las plantas aromaticas y medicinales, el cultivos de
Quercus y bellotas, el pimiento para transformado en pimentdn, el cannabis para uso
terapéutico, los frutos del bosque como ardndanos, frambuesas y moras, la higuera, la
bellota, etc.

3. En tercer lugar, producciones singulares y exéticas poco conocidas como el guayule para
generar latex, la moringa, la quinoa, la chia, el mijo, el sorgo, la canola, el amaranto, la
jarropa para generar biodiesel de calidad, la paulonia para madera y biomasa o el cafiamo
industrial, etc.

4. Por ultimo, en otro ambito alejado del regadio: el cereal, la produccién forestal, los
cultivos extensivos con alto valor nutricional, la ganaderia de caprino y en general el
manejo sostenible de la dehesa como mitigacién del cambio climatico.

v

DIPUTACION DE CACERES
AKEA DE DESARROLLO Y TURSMO SOSTENIR

4 NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES (:giieppat;a’%é?

4.1.1. Programa | de estudios de Viabilidad y
de Mercado de nuevas producciones.

4.1.2. Campaiia de promocion y
sensibilizacién mediante la organizacion de
jornadas informativas y mesas redondas
sobre nuevos productos naturales y
saludables.

4.1.3. Adaptacion y promocion de un sello de

calidad con las empresas comprometidas con
la produccion y la compra de calidad.

4.2.1. Programa |l de Estudio de Viabilidad y
de Mercado para la implantacion de nuevas
producciones.

4.2.2. Recuperacion y promocion de frutales
autdctonos en peligro de extincion e
incorporacion de nuevas producciones.

4.2.3. Creacion de grupo de consumo comarcal
de productos ecolégicos.

4.4.5. COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION.

4.3.1. Creacion de una central agroalimentaria
de productos naturales y saludables que sirva
de almacenamiento y distribucion de las
producciones.

Parte del sector agroindustrial estd bien organizado en torno al monocultivo del tabaco, que
cumple con todos los requisitos que se le exigen tanto desde Europa como desde la Junta de
Extremadura, pero que dificulta mucho la entrada de otros cultivos y procedimientos de trabajo.
Como consecuencia no hay organizaciones que lideren la diversificacién de producciones, ni un
centro de comercializacién que gestione la salida de éstas al mercado, ni asesoramiento para la
introduccion de nuevos cultivos rentables, ni plataformas conjuntas con personal de gestion que
proyecte con talento la orientacién del sector hacia el futuro.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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Para el sector es importante el desarrollo de una linea estratégica que dote de credibilidad,
solvencia y legitimidad al Plan Agroindustrial de Campo Arafuelo, promoviendo el alineamiento
estratégico y la colaboraciéon de las administraciones, las empresas, las organizaciones
intermedias y el sector de la investigacidn; implicandolas en la redaccién, ejecucién, seguimiento
y evaluacidn del Plan con el fin de defender conjuntamente y de manera coordinada los intereses
de la agroindustria. Especialmente si una amplia mayoria de agentes manifiesta que el sector esta
atomizado, disperso, politizado, poco organizado, en el que predomina el individualismo y no hay

unién entre los productores y las empresas transformadoras.

Es importante para Campo Arafiuelo y para el futuro de las empresas agroindustriales, abordar
conjuntamente la necesidad de explorar una agricultura moderna y competitiva orientada hacia
mercados globalizados, capaz de captar el apoyo de las administraciones para que las ayudas
lleguen al sector a tiempo, agilizando los fondos disponibles de Europa y de Espaia para
modernizar al sector contribuyendo, también, a que los jovenes agricultores se incorporen con
mayor ilusion y posibilidades de éxito a la actividad agraria.

Las gestiones para la simplificacion administrativa de los tramites de las empresas para la
percepciéon de ayudas se configura como una herramienta imprescindible con la que las
instituciones pueden contribuir de manera directa y eficaz a la mejora de la capacidad competitiva
de la actividad empresarial y su influencia econdmica en el entorno.

N4
o o i COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION djputacién

desarrolla

5.1.1. Creacion de una plataforma tnica de
colaboracidn entre técnicos y productores
conectada con el territorio y con el exterior.

5.3.1. Constitucion de un organismo de

5.2.1. Creacion de una Feria de Innovacién ben ; :
organizacion agroindustrial comarcal.

Agroindustrial de Campo Arafiuelo.

5.2.2. Trazabilidad y control de producciones

5.1.2. Desarrollo de la cadena de valor ) %
en la cadena de valor agroindustrial.

agroindustrial y su relacion con la regional
para la implantacion de sistemas de
innovacion.
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4.4.6. COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y MARCA.

Las actuaciones en esta linea estratégica deben orientarse al incremento de la exportacion de las
agroindustrias de Campo Arafiuelo, para contribuir al desarrollo econdmico de la comarcay a la
consolidacion del sector. Se trata de impulsar la comercializacién que permita ampliar, diversificar
y consolidar mercados nacionales e internacionales. Para ello serd necesario el apoyo a la
prospeccién y busqueda continua de nuevos mercados a través de acciones de cooperacion entre
agentes publicos y privados para obtener una masa critica suficiente, asi como el
acompafiamiento desde la Administracion local y regional en aspectos de homologacién y
promocién de las producciones agroalimentarias en otras comunidades y paises.

El fomento de la mejora de los instrumentos de competitividad se enfoca hacia el salto al exterior
de las empresas de Campo Aranuelo, dado que el proceso de internacionalizacion va a exigirles
mas esfuerzos de adaptacién a duros requisitos, forzando su capacidad competitiva, tanto en los
mercados exteriores como en los locales.

La tendencia consolidada hacia servicios y producciones sostenibles, con beneficios
medioambientales y con una generacion minima de residuos, supone en la actualidad un factor
de competitividad y una oportunidad de diferenciacién y crecimiento para los servicios y
productos locales en los mercados exteriores que los demandan de forma creciente, ademas de
un elemento necesario para cumplir con una reglamentacidn europea y mundial cada vez mas
exigente.

En Campo Araiuelo, durante los préximos afios serd prioritario contribuir a estructurar las
cadenas de valor del sector agroindustrial en sintonia con la regional y nacional, asi como
favorecer las economia de aglomeracién en la comarca, de modo que la actividad agroindustrial
pueda alcanzar los beneficios derivados de infraestructuras y servicios comunes compartidos que
faciliten su desarrollo como la creacién conjunta de canales de comercializacién y distribucion, la
apertura de mercados para la exportacion o la creacion de plataformas intersectoriales conjuntas.

Completar las cadenas de valor del sector agroindustrial supondra generar oportunidades de
negocio hasta la fecha no cubiertas, que redundard en las dinamica de negocio y mejora de la
competitividad de las empresas. De este modo se podra aumentar la dimension media de las
empresas agroindustriales de Campo Arafiuelo, al ser este uno de los factores claves de mejora
cualitativa a través de la mejora de productividad. En ello tendra un importante papel el cluster
agroalimentario y la estrategia de especializacion inteligente como agentes vertebradores de la
cadena de valor y su insercion en la estrategia agroalimentaria regional.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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6.2.1. Implantacion en las empresas de los 6.3.1. Campaiia de promocion para el apoyo
canales de comercializacion y distribucion a a la la comercializacion y consolidacion de los
partir de la practica y el conocimiento de la productos de Campo Arafuelo.

cadena de valor.

6.1.1. Estudio de los canales de
comercializacion, distribucion y exportacion
de las empresas agroindustriales.

6.3.2. Creacion de una lonja o plataforma de
comercializacion en Campo Arafuelo.

6.1.2. Creacion de un obrador en la comarca
vinculado a la restauracion social y privada
(hospital-restaurante).

6.1.3. Adaptacion de la marca PUERTA DE
EXTREMADURA al etiquetado de todo el

sector agroindustrial.

4.4.7. APOYO A LA INVERSION.

La linea estratégica de apoyo a la inversidn en el sector agroindustrial de Campo Arafiuelo debe
abordarse desde un doble enfoque. Por una parte, el acceso eficiente a la financiacion publica de
las empresas para lo que se debera prestar cobertura de asesoramiento y consultoria y, por otra,
la financiacion de actuaciones contempladas en el propio Plan que puede ser gestionadas por los
agentes agroindustriales ante las diversas administraciones publicas con apoyo de las instituciones
locales (Ayuntamientos de la comarca y Diputacion de Caceres). Para todo ello serd importante la
creacion de instrumentos de deliberacién y toma de decisiones estructurados en torno a una
representacién colegiada de los agentes de la cuadruple hélice.

Todo apoyo podra complementarse con financiacién autondmica, asi como con otras fuentes de
financiacién nacionales o europeas, aprovechando la diversidad de lineas de ayuda del sector
publico a la formacidn, la promocion de empleo, la innovacidn o los incentivos empresariales que
se promueven anualmente.

Para obtener el maximo rendimiento en el apoyo a la inversién, los responsables de ejecucion del
Plan deberan elaborar una Agenda de Gestidn que permita, mediante la planificacidon concertada,
desarrollar y presentar los proyectos necesarios para la consecucion de los objetivos.

Teniendo en cuenta que las lineas estratégicas contempladas en el Plan son vitales para la
modernizacidon y mejora de la capacidad competitiva de las empresas, la linea de apoyo a la
inversién debera contemplar actuaciones especificas para cada una de éstas que garanticen un
avance sostenible y continuado durante los préximos afios.
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Por otra parte, algunas de las actuaciones propuestas en el Plan no requieren de financiacion,
como es el caso de las correspondientes a acciones de cooperacion para la formulacién de
propuestas, concertacidn de precios de suelo industrial entre las administraciones locales, gestion

ante las entidades de apoyo financiero, etc., pero que resultan imprescindibles.

El alineamiento del sector durante los préximos afos con las negociaciones y directrices de la
nueva Politica Agraria Comunitaria, constituirdn una oportunidad que la agroindustria de Campo
Arafiuelo debe aprovechar para incorporar la modernizacién de su sistema productivo y de
transformacion.

"‘v'7 ﬂ
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7.3.1. Bonificacion en el Impuesto sobre
Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO) y
el Impuesto de Bienes Inmuebles (IBl) a la
industria generadora de empleo a través de la
Ley de Haciendas Locales.

7.1.1. Elaboracion de una Agenda de Gestion
Agroindustrial.

7.2.1. Programa de ejecucion de la Agenda de
Gestion Agroindustrial.
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4.5. Fichas de actuaciones.

4.5.1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO DE EMPRESAS

T )
DIPUTACION DE CACERES

AKEA DE DESARROLLD Y TURSHO SOSTENIE:

ANO 2019

1.1.1. Contratacion durante 2019 de un
servicio técnico de apoyo a la coordinacion y a
la unidad de accidn de todas las empresas

1.1.2. Creacion de un equipo multidisciplinar
de referencia en red, conectado con el
territorio y con el exterior.

1.1.3. Estudio, promocién y divulgacién de
una oferta integral de espacios disponibles en
industriales de Campo Arafiuelo.

1.1.4. Jornadas sobre diversificacion de
cultivos entre las organizaciones agrarias y la
industria.

1 UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO DE EMPRESAS

1.2.1. Campaia de promocion de incentivos a
la instalacion de agroindustrias.

1.2.2. Jornadas de difusién de la nueva PAC
dirigida a los productores agrarios.

ety

ANOS: 2022-2023

1.3.1. Edificacion de viveros de empresas en
suelo industrial para poner a disposicion de
emprendedores.

1.3.2. Creacion de una zona franca en
EXPACIO NAVALMORAL con beneficios
fiscales al impuesto de sociedades para
facilitar el asentamiento de agroindustrias.

1.3.3. Estudio de reparcelacion de regadio
para la reorganizacion y actualizacion de la
unidad de produccion familiar.
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Contratacion durante 2019 de un servicio técnico de apoyo ala

NOMBRE DE LA ACCION
coordinacion y a la unidad de accién de todas las empresas.

ACTUACION 1.1.1.

1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS

LINEA ESTRATEGICA

Falta planificacion agroindustrial y hay que superarla
competencia desleal entre los municipios en la gestion de
suelo, especialmente en los poligonos industriales, pero
también entre las empresas agroindustriales. Se deberia
JUSTIFICACION = e le) Hele) 2 T el [k ilele) |fomentar |a colaboracidn y la creacién de alianzas estables. La
administracion publica debe ayudar aimpulsar la actividad
para que el sector privado desarrolle posteriormente habitos
de cooperacidn y continle la labor del desarrollo
agroindustrial.

Promover la finalizacidn de redes logisticas y de transportes
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION mediante la planificacién concertaday la gestion de los
agentes del sector.

Contratacion durante, al menos, ocho meses de 2019 de un
servicio de apoyo especifico a la coordinacion que debera
facilitar un contacto permanente con las empresas y los
agentes de desarrollo del territorio. En su tarea realizara
DESCRIPCION DE LA ACCION entrevistas en profundidad, creardy actualizard un directorio
de contactos, mantendra pequefias reuniones para poner en
DESCRIPCION contacto a unas empresas con otras en funcidn de sus
DETALLADA DE LA intereses o proyectos en cartera y dinamizara las relaciones a
ACCION través de redes sociales.

ARJABOR, que se coordinaria con el Comité de Gestidény
Seguimiento en sus convocatorias y reuniones.

ENTIDAD RESPONSABLE

PLAZO DE EJECUCION ocho meses

COSTE APROXIMADO DE

> 15.
EJECUCION 5.000 euros

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

ilelnltliepels el [e o)) 250)2 HInformes de dinamizacidn y participacion de las empresas y

RESULTADOS PREVISTOS > .
ESTA ACCION evaluacion de resultados.

00 e A N e = e (el (o) e dele) (4= Te a1 bl =0 4| Diputacion Desarrolla a través del Plan de Accidn Territorial
PREVISTAS APERMITIR EIECUTAR EAVACCION N [T WY T T 8

Es importane el contacto permanente con las empresas, el
establecimiento de una relacidn sistematica de transferencia
de informacién y devolucién de resultados, especialmente los
relacionados con los avances en la ejecucion del Plan.

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

- COMPLEMENTARIEDAD CON
ACOMPANAMIENTO 1.11,113,114,1.21,1.22,123,13.1,13.2.
OTRAS ACCIONES

La accién puede servir de refuerzo al proceso de coordinacion
OBSERVACIONES y cooperacion entre empresas y también de articulacion de los
agentes de apoyo técnico del territorio (AEDL, etc.)

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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EROGRAMA ESpECIAL OF

N PANES 06 ACCION TERRTORAL

Creacion de un equipo multidisciplinar de referencia en red,

NOMBRE DE LA ACCION . .
conectado con el territorio y con el exterior.

ACTUACION 1.1.2.

1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS

LINEA ESTRATEGICA

Se debe extender la formacion y el asesoramiento a toda la
cadena de valor del sector agroindustrial de la comarca, pues
no se percibe suficiente capacidad organizativa y hay una
JUSTIFICACION ake o] elo] [l u(el el [ee) [tendencia individualista a resolver cada uno lo suyo en cada
subsector, sin tener en cuenta la importancia de la creacion de
alianzas de colaboracién para mejorar la competitividad
empresarial y sectorial.

Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION ,
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL.

Aprovechando los recursos técnicos existentes en la comarca
(AEDL, Cdmara de Comercio, ARJABOR, técnicos de
cooperativas y SAT, etc.), se promoverd el apoyo especializado
externo para la prestacion de asesoramiento a las empresas
productoras y transformadoras que potencien nuevos cultivos
DESCRIPCION DE LA ACCION agrarios. La tarea consistira en organizar la sistencia técnica
para la creacién de unared de agentes que mantengan los
contactos y transfieran informacion directa a las empresas del
sector y un sistema de tutorias en funcidn de los proyectos que
quieran llevar a cabo. Se apoyard en un sistema de consultas
online.

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Diputacidn de Caceres

PLAZO DE EJECUCION seis meses.

COSTE APROXIMADO DE 6.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

cdielnltiepels el [e (0]} 25 0)2 HInformes de servicios prestados por los agentes de lared y de

RESULTADOS PREVISTOS ~
ESTA ACCION tutorizacion de agentes técnicos.

Diputacion Desarrolla. Plan de Accion Territorial de Campo
Arafiuelo.

FUENTES FINANCIERAS ' SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Serd importante animar la formacién de la red y la catalogacion
de capacidades de los agentes, asi como el compromiso de los
responsables institucionales que gestionan los recursos
técnicos en el territorio.

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.2,1.2.1.

ACOMPANAMIENTO
OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES Complementariaala1l.1.2.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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EROGRAMA ESPECIAL OF

N PANES 06 ACCION TERRTORAL

Estudio, promocion y divulgacion de una oferta integral de
NOMBRE DE LA ACCION espacios disponibles en los poligonos industriales de Campo
ACTUACION 1.1.3. Arafiuelo.

1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS

LINEA ESTRATEGICA

Falta planificacion agroindustrial y hay que superarla
competencia desleal entre los municipios, especialmente en
relacidn con los poligonos industriales, pero también entre las
empresas agroindustriales. Se deberia fomentar la
JUSTIFICACION i lael o)\ elo) kbl lael ek (ee) | colaboracion y la creacidn de alianzas estables para la oferta de
sueloindustrial. La administracién publica debe ayudar a
impulsar la actividad para que el sector privado desarrolle
posteriormente habitos de cooperacidn y continte la labor del
desarrollo agroindustrial.

Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION ,
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL.

Programa de gestidn para poner a disposicién suelo industrial
y atraer empresas en los municipios de la comarca.la tarea
consistirad en organizar encuentros con los agentes
institucionales y técnicos del territorio, recabar toda la
informacién sobre la oferta de suelo, precios, ubicaciones,
DESCRIPCION etc., para elaborar un catalogo de todos los recursos y la firma
DETALLADA DE LA de un convenio de colaboracidn entre las instituciones que
ACCION tutelan los poligonos.

DESCRIPCION DE LA ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Mancomunidad de Municipios.

PLAZO DE EJECUCION tres meses.

COSTE APROXIMADO DE 14.500 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE Catalogo de suelo industrial disponible, concertacién de

RESULTADOS PREVIST > i i i
SU 0S STOS ESTA ACCION Z;(;;lszl\;convenlo entre los Ayuntamientos de Campo

Consejeria de Medio Ambiente y Rural. Estrategia de Economia
Verde y Circular y/o Plan de Accién Territorial de Diputacion
Desarrolla mediante convenio.

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

El acuerdo entre las corporaciones municipales para abordar
un proyecto comun de promocion de suelo industrial y el
apoyo de la administracion regional es un ejemplo positivo
para las empresas agroindustriales que buscan inversién.La
colaboracién mediante acuerdo formal sera un factor
determinante para fortalecer la unidad de accidn.

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.11,113,1.21,1.2.2,13.1.
OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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PROCRAMA ESPEC €
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

1AL D

Jornadas sobre diversificacion de cultivos entre las
organizaciones agrarias y la industria.
1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS
La actitud acomodaticia en torno a la produccién de tabaco,
dificulta la implicacidn en la busqueda de nuevos negocios
relacionados con la produccién y transformacion. Se hace
necesario un cambio de mentalidad en el campo,
diversificando la produccion e involucrando a los productores y
transformadores en la extension de cultivos complementarios
al tabaco para avanzar hacia un modelo de gestion mixta a
medio y largo plazo.
Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL.
Organizacon de 3 jornadas, que deberan movilizar al mayor
numero posible de productores y transformadores con
ponentes de prestigio, expertos en comercializaciony
exportacion, asi como investigadores en nuevas producciones
DESCRIPCION con experienciay con una clara orientacién hacia la economia
DETALLADA DE LA verde y la agricultura de precision.
ACCION ENTIDAD RESPONSABLE Diputacidn de Caceres y Consejeria de MARPAT

PLAZO DE EJECUCION Dos meses

COSTE APROXIMADO DE 8.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1
Informes de celebracién de las jornadas, conclusiones sobre
cielnlliegrel oo el o) 2515 [producciones y productos agroalimentarios y oportunidades
ESTA ACCION de mercado para su comercializacion. Experiencias de éxito
para su difusion.
Consejeria MARPAT

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 1.1.4.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS [SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Eleccion de profesionales con gran experiencia, de prestigio
en el sectory con buenas practicas que promuevan la
motivacion por la introduccidn de nuevos cultivos vinculados a
la economia verde.

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.1,1.1.3,1.2.3.

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 2 6
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PROCRAMA ESPEC €
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

1AL D

Campaiia de promocion de incentivos a la instalacion de
agroindustrias.

1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS

Falta planificacidn agroindustrial. Es importante que se active
con agilidad la plataforma logistica EXPACIO NAVALMORAL.
Algunas empresas del sector, asentadas en Campo Arafiuelo,
han tenido que traspasar parte de su produccion fuera de
Extremadura. Hay que acometer la planificacion de la
agroindustria y conectarla con la logistica y la comercializacion
mediante el desarrollo de la cadena de valor para promover la
instalacién de empresas.

Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL

Se realizard una campafia de informacidn y asesoramiento para
la tramitacién de ayudas publicas a las empresas

DESCRIPCION DE LA ACCION agroindustriales que muestren interés por instalarse en la
comarca, apoyado en diagndsticos de viabilidad del sector
agroindustrial y en conexion con la Consejeria de MARPAT.
ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR Y MANCOMUNIDAD

PLAZO DE EJECUCION tres meses

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Informes de actuaciones y empresas que han participado y que
contribuiran detectar el grado de interés, las debilidades y
fortalezas, para la instalacion de empresas.

Consejeria MARPAT y AVANTE

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 1.2.1.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS -
ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS ' SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Relacién con los gestores de empresas publicas y de la
consejeria de MARPAT para impulsar lainversién en el
territorio. Implicacién de la administracidn regional en la
promocién del sector agroindustrial de Campo Arafiueloy
aumento del conocimiento de las empresas inversoras sobre
las oportunidades que ofrece el territorio para su ubicacion.
COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.1.,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.2.1.

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 2 7
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ROCEAMA ESPECIAL OE

N PLANES e ACCioN TeRRORAL

Jornadas de difusion de la nueva PAC dirigida a los productores
agrarios.

1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS

Se considera importante cambiar la actitud acomodaticia en
torno al tabaco, involucrando a los productores y
transformadores en la extensidn de cultivos complementarios
para avanzar hacia un modelo de gestidon mixta a medioy largo
plazo; incorporar la participacién de centros de investigacion e
innovacidn a la planificacién de la produccién y transformacion
agroindustrial de la comarca; resolver los fuertes déficits de
formacion de los productores, trabajadores y empresas de
transformacidn; la introducciéon de mejoras en los sistemas de
comercializacién y contribuir a transformar la imagen negativa
del campo para facilitar el relevo generacional. La PAC es
percibida como una fuente de oportunidades parala
modernizacién, uno de los retos es que la sociedad perciba al
sector agricola como un sector sostenible y necesario para el
mantenimiento del medio rural. Si se consigue este
reconocimiento se ayudaria a que los jovenes se incorporen,
porque estarian trabajando en un sector que contribuye al
bienestar comun.

Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL.

Celebracién de una campafia de informacién mediante la
organizacién de, al menos, 3 jornadas de presentacién de la
DESCRIPCION DE LA ACCION nueva PAC ante los productores. Tendran un caracter
divulgativo y deberd acompafiarse de refuerzo informativo
mediante folletos y notificaciones a través de redes sociales.
ENTIDAD RESPONSABLE Cooperativas, SAT y organizaciones agrarias

PLAZO DE EJECUCION dos meses

COSTE APROXIMADO DE 4.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Informes de celebracidn de las jornadas, conclusiones 'y
divulgacion de éstas entre los agentes del sector
agroindustrial.Contribuird a facilitar que se gestionen ayudas
especificas para la plantacién de nuevos cultivos y de nuevas
tecnologias y a tomar conciencia de laimportancia de ka
unidad del sector para crear canales de distribucién de las
empresas agroalimentarias.

Consejeria de MARPAT

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 1.2.2.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS
ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS  SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

La implicacion de las cooperativas y asociaciones agrarias en la
difusidn de los contenidos y laimplicacion de la Consejeria en
las necesidades e intereses concretos del sector agroindustrial
de Campo Arafiuelo.

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.1.,,1.1.2,,1.1.3,,1.1.5,, 1.1.3.

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 2 8
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Edificacidn de viveros de empresas en suelo industrial para
poner a disposicion de emprendedores.
1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y
ASENTAMIENTO DE EMPRESAS
Se expresa la alta focalizacién del sector agroindustrial en
dos municipios, centrado basicamente en las dos
poblaciones de mayor tamaio, Navalmoral de la Mata y
Talayuela. En el resto de municipios es practicamente
inexistente o con alguna excepcidn muy puntual, lo que
provoca una espiral de actuaciones que incrementan la
desigualdad y los desequilibrios en el crecimiento del
territorio y el asentamiento industrial.
Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales
OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION vinculadas a la economia verde y circular en los poligonos y
en EXPACIO NAVALMORAL.
Realizacion de estudio de demanday viabilidad, parala
creacion de viveros de empresas de economia verde y
circular en un grupo de municipios con menor grado de
penetracion de la agroindustria, pero con potencial de
DESCRIPCION atraccidn para facilitar el desarrollo e implantacion de
DETALLADA DE LA proyectos emprendedores.
ACCION ENTIDAD RESPONSABLE Mancomunidad de Municipios.

PLAZO DE EJECUCION Tres meses

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3
Estudio de deteccidn, ubicacidn y gestidn parala

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE cor?s‘Fruccién de c,tuatro viveros de emprv:esas que pr.omuevan
RESULTADOS PREVISTOS ESTA ACCION actividades relacionadas con la economia verde y circular en

municipios con potencialidades para su implantacion.

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 1.3.1.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

DESCRIPCION DE LA ACCION

Plan Industrial de Extremadura en relacion con la Estrategia

FUENTES FINANCIERAS 'SUBVENCION O CONVENIO QUE VA , .
de Economia Verde y Circular.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Laimplicacién de Ayuntamientos y AEDL para detectar
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO posibles ubicaciones y emprendedores de la economia
verde y circular.

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.1,1.1.3,1.2.1, 1.2.2.

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 2 9
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PROCRAMA ESPECIAL DE
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

Creacion de una zona franca en EXPACIO NAVALMORAL con

NOMBRE DE LA ACCION beneficios fiscales al impuesto de sociedades para facilitar el
ACTUACION 1.3.2. asentamiento de agroindustrias.
1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS
Algunas empresas del sector, asentadas en Campo Arafiuelo,
han tenido que traspasar parte de su produccion fuera de
Extremadura. La administracién publica debe ayudara
impulsar la actividad para que el sector privado desarrolle
posteriormente habitos de cooperacion y continte la labor del
desarrollo agroindustrial. Es importante que se active con
agilidad la plataforma logistica EXPACIO NAVALMORAL, para
mejorar la competitividad y el Impulso al desarrollo industrial
através de las infraestructuras viarias y de las comunicaciones,
apoyando la comunicacion de mercancias por tren y la creacion
del puerto seco en Navalmoral de la Mata para abaratar los
costes de transportes.
Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL.
Informe juridico previo del Comité de Gestidn y Seguimiento
del PDAICA para presentar ante la Juntay la empresa publica
AVANTE, gie incluya un estudio de viabilidad par la creacién de
DESCRIPCION la zona franca en EXPACIO NAVALMORAL.
DETALLADA DE LA ENTIDAD RESPONSABLE Mancomunidad, Diputacion y Consejeria MARPAT
ACCION PLAZO DE EJECUCION Tres meses

COSTE APROXIMADO DE Pendiente Administracién Regional y AVANTE.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3
Informe juridico para la creacién de zona franca con beneficios
fiscales para el asentamiento de empresas agroindustriales.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS -
ESTA ACCION

2 AVANTE
FUENTES FINANCIERAS | SUBVENCION O CONVENIO QUE VA

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Una planficacién y gestion a largo plazo de la accién para
incluirla dentro de la estrategia regional propiciada porla
unidad de accidn de las instituciones y empresas de Campo
Arafuelo.

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.1,1.2.1.,1.2.2,

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 3 O
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PROCRAMA ESPEC €
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

1AL D

Estudio de reparcelacion de regadio para la reorganizacion y
actualizacion de la unidad de produccién familiar

1. UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO
DE EMPRESAS

La préxima generacion no parece dispuesta a coger las riendas
en el campo. Los jovenes estan saliendo del sector y tienen
dificutades para la explotacion de parcelas dimensionadas a
las capacidades de explotacién que se requieren hoy para
tener una produccién competitiva. No hay relevo generaciones
y seria importante facilitar su incorporacion con cambios
estructurales que afectan muy especialmente a la propiedad
JUSTIFICACION a0 ele) Hele) Al el (sl i leel|de la tierra y la unidad productiva mas eficiente como base
para el desarrollo de suministros al sector agroindustrial. Uno
de los retos de la PAC es que la sociedad perciba al sector
agricola como un sector sostenible y necesario para el
mantenimiento del medio rural. Si se consigue este
reconocimiento se ayudaria a que los jovenes se incorporen,
porque estarian trabajando en un sector que contribuye al
bienestar comun

Facilitar el asentamiento de empresas agroindustriales en los
poligonos y en EXPACIO NAVALMORAL.

Estudio de las unidades éptima de explotacién adaptadas a
capacidades de produccidon mas competitivas en sectores
DESCRIPCION DE LA ACCION agrarios estratégicos para la diversificacion de las
producciones y que faciliten la reparcelacion con fondos de la
PACy de laJunta de Extremadura.

ENTIDAD RESPONSABLE Organizaciones agrarias, cooperativas y SAT

PLAZO DE EJECUCION seis meses

COSTE APROXIMADO DE Pendiente de consulta.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Modelo de unidad de explotacién agraria éptima parala
puesta en marcha de un plan de reparcelacién en Campo
Arafuelo.

Consejeria MARPAT.

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 1.3.3.

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVIST! a
> o8 2108 ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS [SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Implicacidn de organizaciones agrarias, cooperativas y de la
Junta de Extremadura.

COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.1,1.1.3,1.2.1, 1.2.3.

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROGRAMA ESPECIAL DE
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

4.5.2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

o= 4
DIPUTACION DE CACERES
A16A DE DESIRROLLO ¥ TURSHO SOSTENTR :

2.1.1. Campana de difusion de 1+D+i y nuevas
producciones entre agentes del sector .

2.1.2. Creacion y dinamizacion de grupos de
trabajo para el desarrollo de proyectos de

innovacion agroindustrial.

2.1.3. Redaccién de protocolos para la firma

de convenios con centros de investigacion y
universidades que promuevan la innovacion
en el sector.

INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

2.3.1. Apoyo a la implantacion en las
empresas de nuevas tecnologias para la
diversificacion y transformacion de las
producciones.

2.2.1. Estudio de viabilidad para la creacion de
un laboratorio de transferencia y ensayo en
tierras de Campo Arafiuelo para conocer la
adaptacion y rendimientos de nuevos cultivos.

2.2.2. Estudio de viabilidad de innovacién en
nuevos cultivos y desarrollo de un plan de
inversiones con ayudas directas a las empresas
promotoras.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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PROGRAMA ESPECIAL DE
COOPERACON PARA Lk AVERSION
ENPLANES O ACCIN TERRTORAL

Campaiia de difusion de I+D+i y nuevas producciones entre

NOMBRE DE LA ACCION
agentes del sector.

ACTUACION 2.1.1.

LINEA ESTRATEGICA 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

El sector agropecuario constituye el pilar fundamental de la
economia de la comarca agraria que ha propiciado, por otra
parte, un crecimiento de la agroindustria. La mejora continua de
los avances del sector agrario y ganadero debe promover el
incremento de la productividad y seguir siendo un motor de la
economia local en un contexto de desarrollo sostenible.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Incrementar la transferencia de innovacidn e implantacion de

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION ,
tecnologia en toda la cadena de valor del sector.

Celebracidn de seis presentaciones y divulgacion a través de
redes sociales de las conclusiones del PDAI CA, deteccién de
compromisos con el desarrollo y promocién de nuevos cultivos,

DESCRIPCION DE LA ACCION o ) .
apoyo al conocimiento de nuevas tecnologias agrarias de

DESCRIPCION precision (drones, sensores, ahorro de agua, abonos,
DETALLADA DE LA mecanizacidn, etc.)

ACCION ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR y MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

PLAZO DE EJECUCION 2 meses

COSTE APROXIMADO DE 3.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Plan de medios sociales para el periodo que dure la campaiia (2
mes) y que incluya un plan de contenidos y un calendario de
publicaciones y presentaciones.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS ESTA ACCION

Fondos de Diputacién Desarrolla destinados al Plan de Accidn

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA L .
Territorial de Campo Arafiuelo.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

) Implicacién de los agentes del sector, productores e industriales
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO y participacion de los centros de investigacion regional.

COMPLEMENTARIEDAD CON 212, 213,115,412,
OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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PROGRAMA ESPECIAL OE
COOPERACON PARA LA RAVERSON
ENPLANES DEACCIN TESITORAL

Creacion y dinamizacion inicial de grupos de trabajo para el

NOMBRE DE LA ACCION . .. . .
desarrollo de proyectos de innovacion agroindustrial.

ACTUACION 2.1.2.

LINEA ESTRATEGICA 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

Para la adaptacion del sector a los nuevos escenarios de
produccién y transformacion agroindustrial de Campo Arafiuelo,
JUSTIFICACION A lae o) oo )l [okgilee)  |es preceptiva la colaboracidn de los agentes que intervienen en
toda la cadena de valor del sistema (empresas, consumidores,
instituciones y centros de investigacion).

Incrementar la transferencia de innovacion e implantacién de

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION )
tecnologia en toda la cadena de valor del sector.

Diagndstico de empresas con necesidades de implantacién de
1+D+i y creacién de grupos de trabajo entre empresas,
administracion e investigadores en funcidn de sus intereses 'y
demandas que posibiliten el desarrollo de proyectos de
innovacion agroindustrial en el ambito de la economia verde y
circular (teniendo en cuenta especialidades propuestas como la
lombricultura, acuaphonia, piscifactorias, nuevas producciones,
etc.)

DESCRIPCION DE LA ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

Organizaciones representadas en el Comité de Gestiény

ENTIDAD RESPONSABLE .
Seguimiento

PLAZO DE EJECUCION 3 meses

COSTE APROXIMADO DE 8.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE Elaboracién de propuestas para el desarrollo de proyectos de

RESULTADOS PREVISTOS ESTA ACCION

innovacion agroindustrial o adscripcidn a grupos regionales de
1+D+i

) Consejerfa MARPAT, i d te de actuaci
FUENTES FINANCIERAS  SUBVENCION O CONVENIO QUE VA it incorporada a un paquete de actuaciones

. la firma d io.
PREVISTAS APERMITIR EJECUTAR LAACCION R et

) Implicacién de los agentes del sector, productores e industriales
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO y de las AEDL del territorio.

COMPLEMENTARIEDAD CON 2.11,213,221,222,23.1.

ACOMPANAMIENT
€0 0 OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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&
ENPLANES D ACCION TERRTORIL

Redaccidn de protocolos para la firma de convenios con centros
NOMBRE DE LA ACCION de investigacion y universidades que promuevan la innovacion
en el sector.

ACTUACION 2.1.3.

LINEA ESTRATEGICA 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

Los agentes de investigacion regionales, que exploran el
desarrollo o implantacion de nuevas producciones y cuentan
con recursos para la financiacion de proyectos de innovacién
JUSTIFICACION Ak (o)) ele) ke el (e lelo) |agroindustriales y personal investigador, deben contribuir ala
transferencia de los resultados de sus investigaciones,
adecuandolos ala demanday necesidades del sectoren la
comarca.

Incrementar la transferencia de innovacion e implantacién de

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION )
tecnologia en toda la cadena de valor del sector.

Estudio previo de necesidades en 6 empresas agroindustriales y
redaccion de protocolos para la firma de convenios que faciliten
el contacto de las empresas con los centros de innovacion para
que reciban asesoramiento y tutorizacién y promuevan el
DESCRIPCION intercambio de experiencias con otras comarcas agrarias sobre
DETALLADA DE LA produccién e implantacién de nuevos cultivos.

DESCRIPCION DE LA ACCION

ACCION ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestidn y Seguimiento

PLAZO DE EJECUCION 3 meses.

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE Protocolos que permitiran la firma de convenios con centros de

RESULTADOS PREVISTOS ESTA ACCION

investigacion y universidad para facilitar y articular la relacion
de estos con las empresas interesadas.

) Consejerfa de MARPAT
FUENTES FINANCIERAS  SUBVENCION O CONVENIO QUE VA hsheaiibiie

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

) Implicacién de los centros de investigacidn y universidades y de
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO las empresas agroindustriales del territorio en la deteccion de

ioad

1
COMPLEMENTARIEDAD CON 2.13,221,222,23.1.

ACOMPANAMIENT
€0 0 OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROCRAMA ESPECIAL OF
COOPERACIN PABA LA NVERSN
N PLANES DE ACCION TERRTORAL

Estudio de viabilidad para la creacién de un laboratorio de
NOMBRE DE LA ACCION transferencia y de ensayo en tierras de Campo Araiiuelo para
conocer la adaptacion y rendimientos de nuevos cultivos.

ACTUACION 2.2.1.

LINEA ESTRATEGICA 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

Es muy deficitaria la falta de estudios previos y asesoramiento
para laimplantacion de nuevos cultivos, pues no existe relacion
con los centros de investigacion publicos. Al no haber
investigaciones para la implantacién de nuevos cultivos que se
realicen en Campo Arafiuelo, no es facil tomar decisiones
acertadas a la hora de trasladar determinados cultivos a esta
comarca agraria. La mayor parte de las investigaciones se hacen
en terrenos de las Vegas del Guadiana, que son mas tempranos
y con menos heladas. Faltan centros de investigacion proximos
que promuevan la transferencia y ademas puedan investigar en
las tierras de Campo Araiiuelo. Por otra parte, el estrés al que
son sometidas las producciones y los productores debido a los
cambios de los precios y los gustos de los consumidores o la
presion ejercida por los mercados y la competencia, provocan
revisiones de calado en la Politica Agraria Comunitaria, obligada
alabusqueda de alternativas que incentiven nuevos cultivos
para adaptarse a las nuevas necesidades.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Incrementar la transferencia de innovacién e implantacién de

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION ,
tecnologia en toda la cadena de valor del sector.

Realizacion de un estudio de viabilidad a partir de las
prioridades en el desarrollo de cultivos y productos agrarios,
para la creacién de un laboratorio de transferencia y de ensayo
en tierras de Campo Arafiuelo que actie como un centro de
DESCRIPCION referencia comarcal de I1+D+i aplicada a nuevas producciones y
DETALLADA DE LA alimentos y su comercializacion.

DESCRIPCION DE LA ACCION

ACCION ENTIDAD RESPONSABLE Mancomunidad de Municipios

PLAZO DE EJECUCION 3 meses

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Realizacion de un estudio independiente que demuestre la
iielplblenpeny el (el (0] 155705 [viabilidad de un laboratorio que permita conocer la adaptaciény

RESULTADOS PREVISTOS ,
ESTA ACCION rendimientos de nuevos cultivos en Campo Arafiuelo.

> Convenio con la Consejeria de MARPAT.
FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA ]

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Interés de los agricultores por adoptar nuevos cultivos en sus
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO explotaciones y colaboracién de los ayuntamientos en la

COMPLEMENTARIEDAD CON 222,41
OTRAS ACCIONES

@ 1,4.2.1.
ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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ENPLANES DE ACCION TESRITORAL

Estudio de viabilidad de innovacién en nuevos cultivos y
NOMBRE DE LA ACCION desarrollo de un plan de inversiones con ayudas directas a las
empresas promotoras.

ACTUACION 2.2.2.

LINEA ESTRATEGICA 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

Es muy deficitaria la falta de estudios previos y asesoramiento
para laimplantacion de nuevos cultivos, pues no existe relacion
con los centros de investigacidon publicos. La busqueda de
alternativas a las producciones actuales debe apoyarse en la
investigacién aplicada, con laboratorios experimentales en el
territorio pero garantizando también el cultivo de tabaco. Al no
haber investigaciones para laimplantacion de nuevos cultivos
que se realicen en Campo Arafiuelo, no es facil tomar decisiones
JUSTIFICACION el el )l (o) i[ee) |acertadas a la hora de trasladar determinados cultivos a esta
comarca agraria. Por otra parte, el estrés al que son sometidas
las producciones y los productores debido a los cambios de los
precios y los gustos de los consumidores o la presién ejercida
por los mercados y la competencia, provocan revisiones de
calado en la Politica Agraria Comunitaria, obligada a la bdsqueda
de alternativas que incentiven nuevos cultivos para adaptarse a
las nuevas necesidades.

Incrementar la transferencia de innovacién e implantacion de

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION ,
tecnologia en toda la cadena de valor del sector.

El estudio debe analizar la viabilidad de lainnovacién en
determinados cultivos para poder disefiar proyectos técnicos
profesionales con el apoyo de tecnélogos de mercado, expertos
en I+D+i agroindustrial, que serd acompafiado de un plan de
DESCRIPCION ayudas directas a empresas promotoras que quieran innovar en
DETALLADA DE LA nuevos cultivos.

DESCRIPCION DE LA ACCION

ACCION ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestion y Seguimiento del PDAICA

PLAZO DE EJECUCION 3 meses.

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros.
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Estudio independiente que demuestre la viabilidad de
iielpltlenfely el (el (0] 155705 finnovacidn en nuevos cultivos en Campo Arafiuelo y plan de
ESTA ACCION inversiones que prevea las ayudas destinadas a empresas
promotoras.

RESULTADOS PREVISTOS

Fondos de Diputacion Desarrolla destinados al Plan de Accidn

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA . -
Territorial de Campo Araiuelo.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Interés de la empresas promotoras por innovar en nuevos
cultivos y compromiso de las administraciones publicas de
apoyar los resultados. Sera importante la relacion de Iso

resultados con las acciones que promueve la Estrategia de

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

COMPLEMENTARIEDAD CON 221,411,421,
OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

Los resultados deberian incroporarse al futuro convenio con la

(0]:373:4V/.Yel [0]\1[ 3
Consejeria de MARPAT en el marco de la nueva PAC.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROGRAMA_ ESDECIAL OE
COOMRACEN PARA LA WORRSEON
ENPLANES O ACKEN TETORAL

Apoyo a la implantacién en las empresas de nuevas tecnologias
NOMBRE DE LA ACCION para la diversificacion y transformacion de las producciones.

ACTUACION 2.3.1.

LINEA ESTRATEGICA 2. INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

Las empresas, productoras y transformadoras, deben acometer
profundas reformas en el sistema de produccién y gestién de
sus modelos de negocio incorporando, como recomienda la
Estrategia Regional de Economia Verde y Circular: “una
JUSTIFICACION ke (o) el A kel le[ekh el |productividad sostenible, los avances en materia de medidas de
adaptacion al cambio climatico, las innovaciones de productos,
laimplantacién de nuevas tecnologias o el aprovechamiento de
nuevas tendencias de consumo sostenible y responsable”.

Incrementar la transferencia de innovacidn e implantacion de
tecnologia en toda la cadena de valor del sector.

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

Aprovechar las nuevas oportunidades que puedan surgir para el
sector fomentando la incorporacion de nuevas tecnologias en
los procesos de produccidn y transformacion, para la mejora de
DESCRIPCION DE LA ACCION la productividad, diversificando y transformando las
producciones, sin menoscabo de la

sostenibilidad. Diagndstico tecnolégico de, al menos, 10
empresas y proyecto de tramitacion de ayudas.

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestiony Seguimiento

PLAZO DE EJECUCION tres meses

COSTE APROXIMADO DE 10.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

La accion facilitara la mejora tecnolégica de los sistemas
productivos y la transformacién de las producciones,
adptandolas a las demandas de nuevos mercados.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS ESTA ACCION

Consejeria de MARPAT y/o Plan de Accion Territorial de Campo

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA - . .,
Arafiuelo Diputacion Desarrolla.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Interés de la empresas en modernizarse tecnolégicamente.
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO Cuantia / condiciones de la ayudas dependientes de la
administracion.

COMPLEMENTARIEDAD CON 211,212,213
OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROGRAMA ESPECIAL DE
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

4.5.3. FORMACION Y ASESORAMIENTO

v '
'.’.‘.’,"i??';?’f‘*,‘?"?‘;‘.‘f‘ FORMACION Y ASESORAMIENTO ddiputacién
e

sarrolla

ANO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

3.3.1. Consolidacion de una estructura técnica
de atencion personalizada a las empresas y
emprendedores.

3.2.1. Creacion y dotacién de un equipo
técnico en red especializado en formacion y
asesoramiento empresarial.

3.1.1. Estudio de necesidades formativas y
asesoramiento a las empresas.

3.1.2. Programa | 2019, de cursos practicos y
asesoramiento empresarial en toda la cadena
de valor.

3.3.2. Programa 111 2022-2023 de cursos
practicos y asesoramiento empresarial en
toda la cadena de valoren.

3.2.2. Programa |1 2020-0021 de cursos
practicos y asesoramiento empresarial en toda
[EXELELER CRVEILTS

3.2.3. Programa de visitas a experiencias de
interés para las empresas agroindustriales.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROCRAMA ESPECIAL DE
COCPERACION PARA LA INVERSION
ENPLANES DE ACTION TERRITORIAL

Estudio de necesidades formativa y asesoramiento a las
empresas.
LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO
Existe una formacién media-baja entre los titutales de
explotaciones, trabajadores/as y en la misma empresa
agroindustrial, que requiere una atencion singularizada
para la mejora de las competencias profesionales. Por tal
JUSTIFICACION i laele) ee) L= e el (s leer | motivo, se concede importancia a la necesidad de
intensificar la formacidn en el sector agroindustrial parala
capacitacion de los productores, el asesoramiento en los
cultivos, la transferencia de los resultados de las
investigaciones, la comercializacidn, etc.
Desarrollar la formacidn de trabajadores y trabajadoras y
el asesoramiento a las empresas paraincrementar la
profesionalizacidn y su adaptacidn a la tendencia de los
mercados y de los consumidores.
Realizacion de un estudio mediante consultas a las
empresas y organizaciones profesionales para conocer sus
demandas. Se aplicara un sistema de encuestas online y
entrevistas en profundidad para conformar el | Programa
de Formacién y Asesoramiento, que debera tener como
DESCRIPCION prioridad la gestion y administracion de la empresa
DETALLADA DE LA agrariay la formacidn en técnicas de agriculturaen
ACCION general.

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR y MANCOMUNIDAD

PLAZO DE EJECUCION Dos meses

COSTE APROXIMADO DE 7.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1
Diagndstico de necesidades y disefio del | Programa de
cdilelntlee) iee el [e] 157015 [Formacion y Asesoramiento que permitird la ejecucion de
ESTA ACCION diversos cursos, talleres y actividades de asesoria a las
empresas agroindustriales en acciones posteriores.
SUBVENCION O CONVENIO QUE Plan de Accién Territorial de Diputacion Desarrolla.
VA A PERMITIR EJECUTAR LA
ACCION

ACTUACION 3.1.1. ROMERSRE SRSt

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

La experiencia de ARJABORy la MANCOMUNIDAD en la
organizacion de cursos y asesoramiento a traves de sus
agentes en el territorio, asi como el conocimiento de las
necesidades detectadas a lo largo de afos.
COMPLEMENTARIEDAD CON 3.1.2,321,3.22,3.23,33.1,33.2.

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES
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ACTUACION 3.1.2.

JUSTIFICACION

OBIJETIVOS

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

CONDICIONANTES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PROPUESTAS DE ACTUACION
PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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LA IVERSION
NPNS 3 AN TGO,

Programa | 2019 de cursos practicos y asesoramiento

NOMBRE DE LA ACCION R
empresarial en toda la cadena de valor.

LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO

En la elaboracién del diagnéstico para la redaccién
delPDAICA se ha detectado una opinidn generalizada
respecto a la deficiente formacién de los trabajadores

12l ele) el k)l el \ [okqi el [trabajadoras del sector agroindustrial, salvo en sectores

de larga tradicion de las producciones de tabaco y
pimiento para el transformado. También carencias
destacadas en la gestion de la empresa agroindustrial.

y

Desarrollar la formacidn de los trabajadores y
trabajadoras y el asesoramiento a las empresas para
incrementar la profesionalizacién y su adaptacién ala
tendencia de los mercados y de los consumidores.

DEL PLAN DE ACCION

El primer programa de formacion y asesoramiento del
PDAICA 2019 ha de estar orientado a la produccidn,

nuevas tecnologias, agricultura ecoldgica, economia
circular, quinta gama, manejo y laboreo de nuevas
DESCRIPCION DE LA ACCION - o S
transformacién, logistica y comercializacion para la
exportacién. Dicho programa habra de contar con la
contratacion y asesoramiento de profesionalesy

gestidn de explotaciones, comercializacién, exportacién,

producciones, conservas de productos agroalimentarios,

empresarios/as con amplia experiencia en el sector para
formary asesorar en nuevas produccionesy productos.

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR y MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

PLAZO DE EJECUCION Seis meses

COSTE APROXIMADO DE 20.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Memoria y evaluacion de resultados del primer

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE ., ] X
programay deteccién de nuevas necesidades formativ.

ESTA ACCION

as.

SUBVENCION O CONVENIO QUE Plan de Accidn Territoria de Diputacién Desarrollay
VA A PERMITIR EJECUTAR LA convenio de formacion con la Consejeria de MARPAT
ACCION para la formacidn del sector.

La amplia experiencia formativa de las organizaciones
intermedias y las empresas de formacion que trabajan
habitualmente con el sector para la dinamizacién de la
participacion. La eleccion de las fechas de celebracidon
los cursos que depende en gran medida del momento
menor actividad de las empresas.

FACTORES DE EXITO

de
de

COMPLEMENTARIEDAD CON 3.1.1,3.2.1,3.2.2,3.2.3,,3.3.1,,3.3.2.
OTRAS ACCIONES

Asesoramiento.

Representa la primera fase del Programa de Formaciony
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Creacion y dotacidn de un equipo técnico en red

ACTUACION 3.2.1. NOMBRE DE LA ACCION especializado en formacién y asesoramiento empresarial.

LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO
Es necesario mejorar la competitividad de las empresas a
través del incentivo a la tecnificacion, la formacidony la
innovacién, mejorar la capacidad de comercializacién, la
transicion a la produccién y transformacion ecolégica, etc.,
aprovechando los recursos técnicos que ofrecen las
JUSTIFICACION Elele) o) LS el ey (ee)instituciones y organizaciones del territorio. Por otra
parte, existe una amplia dotacién de personal técnico en
la Mancomunidad, el Grupo de Acién Local y en las
cooperativas y SAT que artiulados pueden mejorar la
eficaciay eficiencia de las actividades formativas y de
asesoramiento.
Desarrollar la formacidn de los trabajadores y trabajadoras
y el asesoramiento a las empresas para incrementar la
profesionalizacién y su adaptacién a la tendencia de los
mercados y de los consumidores.
Asistencia técnica y dinamizacién para la creacién de un
instrumento de coordinacién que articule la formaciény
el asesoramiento a las empresas. La medida debera
facilitar la dotacién de contenidos organizacionales y
herramientas metodoldgicas para ponerlas a disposicion
una estructura técnicay juridica corodinada para prestar
DESCRIPCION DE LA ACCION servicio alas empresas. La actuacién debe contemplar el
disefio de métodos de trabajo y dinamizacion de la red
aprovechando las tecnologias de la informaciény la
comunicacién. La prestacion de estos servicios se realizara
através de la imparticién de talleres, consultas
telematicas, servicio de telefoniay entrevistas
personales con asesoramiento especializado.
ENTIDAD RESPONSABLE MANCOMUNIDAD y ARJABOR
PLAZO DE EJECUCION Tres meses
COSTE APROXIMADO DE 8.000 euros
EJECUCION
PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2
Disefio de instrumentos de comunicacién en red,
PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE elaboracién de informes mensuales de seguimiento ala
ESTA ACCION formacién vy al asesoramiento, y evaluacién del sistema
de coordinacion técnica.
Diputacién Desarrolla a través del Plan de Accién
SUBVENCION O CONVENIO QUE Territorial de Campo Arafiuelo o mediante la creacién de
VA A PERMITIR EJECUTAR LA un Centro de Emprendimiento e Innovacién Rural (CEIR)
ACCION con sede en el territorio para la prestacion de dichos
servicios.
La voluntad institucional de articular la coordinacién de
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO los servicios técnicos existentes en la comarcay la
colaboracién técnica.
COMPLEMENTARIEDAD CON 3.1.1,3.1.2,3.2.2,3.2.3,3.3.1,3.3.2.
OTRAS ACCIONES

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 142



diputacion
sarroll

DT

10N

[}

" PROPUESTAS DE ACTUACION
DIPUTACION DE CACEREs PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO ) -
AREA DE DESARROLLO Y TURISMO SOSTENIBLE PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS dlputauon

desarrolla

PROCRAMA ESPECIAL DF
COOPIRACCN PARA LA WWESSICH
ENPLANES O ACCENTESRTCRML

Programa Il 2020-2021 de cursos practicos y
asesoramiento empresarial en toda la cadena de valor.
LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO

En la elaboracidn del PDAICA se ha detectado una
opinidn generalizada respecto a la deficiente formacién
de los trabajadores y trabajadoras del sector
agroindustrial, salvo en sectores de larga tradicion de las
producciones de tabaco y pimiento para el transformado.

ACTUACION 3.2.2. RONEREREEAACSION

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Desarrollar la formacion de los trabajadores y
trabajadoras y el asesoramiento a las empresas para
incrementar la profesionalizacidn y su adaptacién a la
tendencia de los mercados y de los consumidores.

El segundo programa de formacion y asesoramiento
2020-2021 del PDAICA ha de estar orientado a la
especializaciéon de todo el sistema de gestidn
empresarial: para mejorar la cualificacion de los
DESCRIPCION DE LA ACCION productores agroindustriales, el aprendizaje sobre los
sistemas de distribucion y comercializacion de
producciones agroalimentarias, los idiomas para el
acceso a nuevos mercados y consolidacion de los
existentes.

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR y MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

PLAZO DE EJECUCION seis meses

COSTE APROXIMADO DE 20.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Memoria y evaluaciéon de resultados del segundo
programay deteccién de nuevas necesidades formativas.

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS g
ESTA ACCION

SUBVENCION O CONVENIO QUE Convenio de formacion con la Consejeria de MARPAT
VA A PERMITIR EJECUTAR LA para la formacién del sector.
ACCION

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

La amplia experiencia formativa de las organizaciones
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO intermedias y las empresas de formacidn que trabajan
habitualmente con el sector.

COMPLEMENTARIEDAD CON 3.1.1.,3.1.2,3.2.1,3.23,,3.3.1,,3.3.2.

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

Representa la segunda fase del Programa de Formacién

OBSERVACIONES .
y Asesoramiento.
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PROCRAMA ESPECIAL OC
COOPERACON PARA Lo BNERSICN
N PLANES DEACCION TERRTORUAL

Programa de visitas a experiencias de interés para las
empresas agroindustriales.

LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO

la demanda de formacidn y asesoramiento se orienta de
forma prioritaria por la comercializacién y la extension
de la agricultura sostenible (ecoldgica o integrada), y en
un segundo apartado de preferencias por la
incorporacion de lainnovacidén, la gestiény
modernizacion integral de la empresa agroindustrial
tradicional (productores y transformadores), las labores
de mejoray tratamiento de las producciones, la
diversificacién y la colaboracién en el sector. Las visitas a
experiencias y el conocimiento de buenas practicas en
todos estos ambitos de la actividad profesional son
importantes para promover la motivaciény el
compromiso con nuevas formas de abordar la capacidad
competitiva de la agroindustria.

Desarrollar la formacién de los trabajadores y
trabajadoras y el asesoramiento a las empresas para
incrementar la profesionalizacidon y su adaptacién ala
tendencia de los mercados y de los consumidores.
Organizacion de seis viajes a experiencias relacionadas
con la produccidn de nuevos cultivos, la lainnovacidén, la
comercializacion, la exportacién, el conocimiento de
nuevos mercados, la logistica y distribucidn, el impulso
de las relaciones de cooperacidn intrasectorial, la
creacién de cooperativas, el conocimiento sobre el
funcionamiento de los centros de investigacién
regionales y nacionales para desarrollar experiencias en
parcelas concretas de la comarca, etc. y aprender de las
DESCRIPCION mejores practicas.La duracidén de las visitas a
DETALLADA DE LA experiencias sera de dos dias de duracién cadaunoy
ACCION tendran una finalidad formativa y motivacional, para un
minimo de 60 agentes econdmicos, politicos y técnicos
de Campo Arafiuelo a diversas zonas de Extremaduray
del resto de Espafia que cuente con experiencias
avanzadas en el sector agroindustrial.

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR

PLAZO DE EJECUCION dos meses

COSTE APROXIMADO DE 39.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Informes de evaluacidn con los agentes que participan
PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE en las visitas formativas. Conclusones del grupoy

ESTA ACCION propuestas de actuacién futura en funcidn de la
experienca aprendida.

SUBVENCION O CONVENIO QUE Convenio con la Consejeria de MARPAT.

VA A PERMITIR EJECUTAR LA

ACCION

ACTUACION 3.2.3. NOMBRE DE LA ACCION

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

Una vez desarrollado el primer afio del PDAICA, la
articulacion del sector facilitara la organizacién de las
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO visitas a experiencias, debiéndose relacionar
directamente con proyectos que se estén poniendo en
marcha en el sector.

COMPLEMENTARIEDAD CON 3.1.1.,3.1.2, 3.2.1,, 3.2.2,, 3.3.1,, 3.3.2.

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES
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PROCRAMA ESPECIAL DE
RACCH MIA A WERSCH

ENPLANESOE ACCENTERTCANL

Consolidacion de una estructura técnica de atencion
personalizada a las empresas y emprendedores.

LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO

Es necesario mejorar la competitividad de las empresas
através del incentivo a la tecnificacion, la formaciony la
innovacion, mejorar la capacidad de comercializacidn, la
JUSTIFICACION = 0ael (o) elo) 4]l e (ol ilelo) Itransicidn a la produccién y transformacién ecoldgica,
etc., aprovechando los recursos técnicos que ofrecen las
instituciones y organizaciones del territorio.

ACTUACION 3.3.1. NONMEEESEEAACCION

Desarrollar la formacién de los trabajadores y
trabajadoras y el asesoramiento a las empresas para
incrementar la profesionalizacidn y su adaptacidn a la
tendencia de los mercados y de los consumidores.
Asistencia técnica y dinamizacidn para la consolidacion
de un instrumento de coordinacion para la formaciény
el asesoramiento a las empresas. Dotacion de
contenidos organizaciones y herramientas
metodoldgicas a disposicion una estructura técnicay
juridica corodinada para prestar servicio a las empresas,
DESCRIPCION DE LA ACCION aplicando métodos de trabajo y dinamizacién de laredy
aprovechando las tecnologias de lainformaciény la
comunicacion. La prestacidn de estos servicios se
realizara a través de laimparticion de talleres, consultas
telematicas, servicio de telefoniay entrevistas
personales con asesoramiento especializado.

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE MANCOMUNIDAD y ARJABOR

PLAZO DE EJECUCION dos meses

COSTE APROXIMADO DE 8.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Revisién de los instrumentos de comunicacion en red,
el lblegpely elo) e ki (o)) [2570]5[de elaboracidn de informes mensuales de seguimiento
ESTA ACCION alaformacidny al asesoramiento, de evaluacion del
sistema de coordinacién técnica.

SUBVENCION O CONVENIO QUE Convenio con la Consejeria de AMROAT y/o creacién de
VA A PERMITIR EJECUTAR LA un Centro de Emprendimiento e Innovacién Rural (CEIR)
ACCION en el territorio.

La voluntad institucional de articular la coordinaciéon de
los servicios técnicos existentes en la comarca.
COMPLEMENTARIEDAD CON 3.1.1,,3.1.2,,3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.3.2.

OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES Segunda fase del 3.2.1. para su consolidacion.

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO
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PROCAAMA ESPECIAL

COOVERACKN PAEA LA INERSEN
ENPLANES 8 ACOON TERRTDHIAL

> Programa Il 2022-2023 de cursos practicos y
ACTUACION 3.3.2. NONMERERENACCION

asesoramiento empresarial en toda la cadena de valor.

LINEA ESTRATEGICA FORMACION Y ASESORAMIENTO

En la elaboracion del PDAICA se ha detectado una
opinion generalizada respecto a la deficiente formacié
de los trabajadores y trabajadoras del sector
agroindustrial, salvo en sectores de larga tradicion de
las producciones de tabaco y pimiento para el
transformado.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

n

Desarrollar la formacion de los trabajadores y
trabajadoras y el asesoramiento a las empresas para
incrementar la profesionalizacion y su adaptaciénala
tendencia de los mercados y de los consumidores.

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

El tercer programa de formacidn y asesoramiento del
PDAICA 2022-2023 ha de estar orientado
preferentemente a lainnovacion con actuaciones
formativas y de asesoramiento en materia de: la [+D+i,
lainteligencia artificial aplicada a la gestidn
agroindustrial, la introduccién de normas ISO de calida
industrial y comercializacion exterior, el conocimiento
de aplicaciones moviles al servicio de las empresas del
DESCRIPCION sector, el uso de las TICs y la informatica aplicada a las
DETALLADA DE LA nuevas necesidades de competitividad empresarial,
ACCION entre otras. Apoyado en la apertura de lineas de
investigacidn con centros dependientes de la
administracion y adaptados a las demandas especificas
del sector.

DESCRIPCION DE LA ACCION

d

ENTIDAD RESPONSABLE MANCOMUNIDAD y ARJABOR

PLAZO DE EJECUCION Seis meses

COSTE APROXIMADO DE 20.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Memoriay evaluaciéon de resultados del segundo
programay deteccion de nuevas necesidades
formativas para futuros planes.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS z
ESTA ACCION

SUBVENCION O CONVENIO QUE Convenio de formacidn con la Consejeria de MARPAT
VA A PERMITIR EJECUTAR LA para la formacién del sector.
ACCION

FUENTES FINANCIERAS
PREVISTAS

La amplia experiencia formativa de las organizaciones
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO intermedias y las empresas de formacidn que trabajan
habitualmente con el sector.

COMPLEMENTARIEDAD CON 3.11,3.1.2,3.21,3.2.2,3.23,33.1.
OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

Representa la tercera fase del Programa de Formacidn

OBSERVACIONES .
Asesoramiento.

Yy
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4.5.4. NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

4 NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

djputacion
olla

ANO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

4.1.1. Programa | de estudios de Viabilidad y
de Mercado de nuevas producciones.

4.1.2. Campaiia de promocion y
sensibilizacion mediante la organizacion de
jornadas informativas y mesas redondas
sobre nuevos productos naturales y
saludables.

4.1.3. Adaptacion y promocion de un sello de

calidad con las empresas comprometidas con
la produccion y la compra de calidad.

4.2.1. Programa |l de Estudio de Viabilidad y
de Mercado para la implantacion de nuevas
producciones.

4.2.2. Recuperacion y promocion de frutales
autoéctonos en peligro de extincion e
incorporacion de nuevas producciones.

4.2.3. Creacion de grupo de consumo comarcal
de productos ecolégicos.

4.3.1. Creacion de una central agroalimentaria
de productos naturales y saludables que sirva
de almacenamiento y distribucion de las
producciones.
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NPRANE

Programa | de estudios de Viabilidad y de Mercado de

NOMBRE DE LA ACCION .
nuevas producciones.

ACTUACION 4.1.1.

LINEA ESTRATEGICA NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

Para que las explotaciones de Campo Arafiuelo se
transformen y sean mas rentables hay que darles

transformadores. Hay que proporcionar a los agricultores
informacidén sobre esos nuevos cultivos: su periodo de

A 5 A crecimiento hasta su productividad, produccion media,
JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO P P
ayudas disponibles... De este modo el agricultor podra
tomar una decision, sabiendo cuanto dinero tendra que
invertiry cudl serd su beneficio, del mismo modo que
favorecera el relevo generacional en el campo al dibujaru
futuro mas certero del campo para los jovenes.

facilidades, herramientas y conocimientos a productores y

costes de mantenimiento, mercado, estudios de viabilidad,

n

Adaptar la produccion y transformacion del sector

2 agroindustrial a los cambi nlademanda los
OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION groindustrial alos cambios en la demanda de lo

calidad natural de las producciones.

consumidores mediante la diversificacion y la mejora de la

Realizacién de algunos estudios de viabilidad y de mercad
de: la produccién de frutos secos, prioritariamente de
pistacho y en menor medida de almendro y nuez; la
produccién de horticultura ecoldgica (11 y 11l gama); cultivo
> > h lizas; el brécoli; | i | oli i
BEcRibc GNIDE I c O on de hortalizas; el brécoli; la estevia o el olivary aceituna, y
DESCRIPCION implantacién de certificaciones en ecolégico DEMETER,
DETALLADA DE LA Residuos O, etc. en un contexto de aprovechamiento del
ACCION microclima de la comarca para la produccion selectay
ecoldgica.

produccién tradicional de tabaco orientada a otros usos. La

o

la

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR

PLAZO DE EJECUCION 3 meses.

COSTE APROXIMADO DE 10.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE El estudio determinara que nuevas producciones son las

RESULTADOS PREVISTOS
ESTA ACCION

alos que van dirigidas éstas.

mas viables para Campo Arafiuelo y cuales son los mercados

FUENTES FINANCIERAS  SUBVENCION O CONVENIO QUE VA

- d i d ircular.
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION © economia verdey cireutar

Consejeria de MARPAT y financiacion a través de programas

El programa debera tener en cuenta las demandas de los
mercados nacionales e internacionales y sus posibles
fluctuaciones. Estos estudios debe presentar alos
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO productores y transformadores de manera claray atractiva
las posibilades que ofrece el cultivo de nuevos productos,
aclarando cualquier duda sobre costes de produccién,
mantenimiento, ciclo de crecimiento, rentabilidad, etc.

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.2.y4.2.1.

ACOMPANAMIENTO OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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COCPEMACION PARA LA VI
ENPLANES DE ACCION TESRITOR

Campania de promocion y sensibilizacién mediante la
NOMBRE DE LA ACCION organizacion de jornadas informativas y mesas redondas

ACTUACION 4.1.2. sobre nuevos productos naturales y saludables.

NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

LINEA ESTRATEGICA

Existe una fuerte acomodacion del sector agroindustrial a
los cultivos tradicionales sin tener en cuenta otras
posibilidades que pueden complementar a los ya
existentes o incluso sustituirlos. Para este fin, se hace
necesaria una labor de promocidn y sensibilizaciéon en la
que empresas que ya han dado ese paso sean las
JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO protagonistas y cuenten su experiencia como proyectos de
éxito, con mesas redondas y conclusiones aportadas por los
mismos empresarios. Al mismo tiempo, estas campafias
deben estar participadas por los centros de investigacion
regionales, quienes aportaradn una visiéon mas técnica sobre
las posibilidades de determinados cultivos en Campo
Arainuelo.
Adaptar la produccién y transformacion del sector
agroindustrial a los cambios en la demanda de los
consumidores mediante la diversificacién y la mejora de la
calidad natural de las producciones.
Organizacién de tres jornadas de transferencia de
experiencias y buenas practicas al sector agroindustrial,
contando con empresas y centros de investigacion, para
fomentar el debate entre productores, transformadores y
DESCRIPCION DE LA ACCION consumidores, sobre las posibilidades de los nuevos
productos naturales y saludables para propiciar un cambio
de mentalidad en el sector acerca de estos productos. Se
elaborara un folleto informativo para entregar en las
cooperativas, SAT y empresas de transformacion.
ENTIDAD RESPONSABLE Diputacion de Caceres y Consejeria de MARPAT.
PLAZO DE EJECUCION 3 MESES
COSTE APROXIMADO DE 8.000 EUROS
EJECUCION
PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1
Informes de resultados de la campaiia de sensibilizacion.
ienitiefels elel (el (0] 550015 | Asistentes y ponentes que han participado y valoracién del
ESTA ACCION grado de interés de la poblacion mediante cuestionario de
asistentes.
Plan de Accidn Territorial de Diputacién Desarrollay/o
financiacion linea de la Consejeria a la Economia Verde y
Circular.
Implicacidn de las cooperativas, empresas de
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO transformacidn y asociaciones agrarias en la difusion de la
campafia.
COMPLEMENTARIEDAD CON 1.15,41.1.y421
OTRAS ACCIONES

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 149
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NPRANES DE ACCION TERRITORIAL

Adaptacion y promocion de un sello de calidad con las
NOMBRE DE LA ACCION empresas comprometidas con la produccién y la compra de
calidad.
LINEA ESTRATEGICA NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES
La tendencia de cambio en el consumo de alimentos, la
crisis alimentaria y la necesidad de confiar en lo que se
come, entre otros factores, reclaman un mayor
protagonismo de las marcas de calidad, del comercio de
JUSTIFICACION A lae o) Felo) 1l el e (el riee ) | proximidad, de los circuitos cortos y las producciones
artesanas. Tendencias que deberan facilitar el
posicionamiento de los productores y transformadores de la
comarca y reforzar al mismo tiempo la singularidad del
modelo de economia verde y circular.
Adaptar la produccién y transformacién del sector
agroindustrial a los cambios en la demanda de los
consumidores mediante la diversificacion y la mejora de la
calidad natural de las producciones.
La adopcién del sello de calidad agroindustrial asociado
directamente al desarrollo de la marca "Puerta de
Extremadura" (ya en marcha), es una distincion que
mostraran aquellas empresas que han decidido
DESCRIPCION DE LA ACCION comprometerse a fomentar el trabajo bien hecho en
términos de calidad, competitividad y fiabilidad de sus
producciones. Como acompafiamiento, se elaborara un
folleto informativo para su distribucién en el sector del
comercio y entre las empresas y cooperativas.
ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR y MANCOMUNIDAD.
PLAZO DE EJECUCION 3 meses.
COSTE APROXIMADO DE 4.000 euros.
EJECUCION
PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1
Folleto de difusién para informar de la adaptacion a la marca
ielnlblegie i oo el lEi (o] 5015 |"PUERTA DE EXTREMADURA" para fomentar la confianza del
ESTA ACCION consumidor en las empresas adheridas al sello.

ACTUACION 4.1.3.

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

Consejeriade MARPAT. Direccidn General de Empresay

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA .
Competitividad.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Compromiso y responsabilidad de las empresas para asumir
los requisitos del sello.

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.1.,4.1.2.,42.1.,4.2.2,,4.2.3,,43.1,6.3.1.

OTRAS ACCIONES

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 5 O
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PROCRAMA ESPECIAL DE
COCPURACION PARA LA MVERSION
ENPRANES DE ACCION TERRITORIAL

Programa Il de Estudio de Viabilidad y de Mercado parala
implantacion de nuevas producciones.
NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 4.2.1.

LINEA ESTRATEGICA

Para que las explotaciones de Campo Arafiuelo se
transformen y sean mas rentables hay que darles
facilidades, herramientas y conocimientos a productores y
transformadores. Hay que proporcionar a los agricultores
informacion sobre esos nuevos cultivos: su periodo de
crecimiento hasta su productividad, produccién media,
JUSTIFICACION 2 ke (6] o) Ak e (sl [ee) |costes de mantenimiento, mercado, estudios de
viabilidad, ayudas disponibles... De este modo el agricultor
podra tomar una decision, sabiendo cuanto dinero tendra
que invertiry cual sera su beneficio, del mismo modo que
favorecerad el relevo generacional en el campo al dibujar un
futuro mas certero del campo para los jévenes.

Adaptar la produccién y transformacién del sector
agroindustrial a los cambios en la demanda de los
consumidores mediante la diversificacion y la mejora de la
calidad natural de las producciones.

Estudio de viabiliad y de mercado de frutales en intensivo,
variedades autéctonas o en peligro de extincion, la
produccién de tomate, esparrago, las plantas aromaticas y
DESCRIPCION DE LA ACCION medicinales, el cultivos de quercusy bellotas, el pimiento
para transformado en pimentdn, el cannabis para uso
terapéutico, los frutos del bosque como arandanos,
frambuesas y moras o la Higueras.

ENTIDAD RESPONSABLE Diputacién de Caceres. Consejeria de MARPAT.

PLAZO DE EJECUCION 3 meses.

COSTE APROXIMADO DE 10.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

El estudio determinara que nuevas producciones son las
mas viables para Campo Arafiuelo y cudles son los
mercados a los que van dirigidas éstas.

Consejeria de MARPAT.

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS “
ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

El programa debera tener en cuenta las demandas de los
mercados nacionales e internacionales y sus posibles
fluctuaciones. Estos estudios debe presentar alos
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO agricultures de manera claray atractiva las posibilades que
ofrece el cultivo de nuevos productos, aclarando cualquier
duda sobre costes de produccién, mantenimiento, ciclo de
crecimiento, rentabilidad, etc.

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.1.,4.1.2,,4.1.3,4.2.2,,4.2.3,4.3.1.

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 5 1
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Recuperacion y promocion de frutales autéctonos en
NOMBRE DE LA ACCION peligro de extincion e incorporacion de nuevas

ACTUACION 4.2.2. producciones.

NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

LINEA ESTRATEGICA

Es preciso transformar la imagen negativa del campo para
facilitar el relevo generacional. Se considera importante
cambiar la actitud acomodaticia en torno al tabaco,
involucrando a los productores y transformadores en la
extension de cultivos complementarios para avanzar hacia
un modelo de gestién mixta a medio y largo plazo. El
cultivo de frutales en intensivo, a través de variedades
autoctonas o en peligro de extincién, junto a la
incorporacion de nuevas producciones contribuird a este
cambio de mentalidad. Se debera tener en cuenta que los
cultivos lefiosos cuentan con un mayor coste de plantacién
y un mayor periodo de espera, varios afios, hasta que sean
productivos. Por tanto, la apuesta por este tipo de cultivos
puede ser complicada pues unavez que se plante es dificil
echar marcha atras si el mercado cambia, la cosecha es
mala, etc. Como cultivo complementario e implantaciéon
progresiva puede ser una buena inversion.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Adaptar la produccion y transformacién del sector
agroindustrial a los cambios en la demanda de los
consumidores mediante la diversificacion y la mejora de la
calidad natural de las producciones.

Estudio de viabilidad para producciones como la higuera e
higuerillay cultivos tradicionales de futales en intensivo de
variedades autdctonas o en pleigro de extincién, quiercus 'y
DESCRIPCION DE LA ACCION de bellotas aplicando el uso de las NNTT y el cuidado del
mercado local, cultivos silvestres de alto valor nutricional
para que puedan transformarse y comercializarse.

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE MANCOMUNIDAD

PLAZO DE EJECUCION 4 meses.

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Estudio de viabilidad de especies frutales autéctonas y
ieleltleely elo) (e LU (0] 5005 | otras producciones de frutales y otras producciones para
ESTA ACCION orientar la toma de decisiones de productores y
transformadores.

Consejeria de MARPAT en el marco de las lineas de
actuacion que promueve la Estrategia de Economia Verde y
Circular.

Implicacién de los productores y centros de investigacion
paralainvestigacion y recuperaciéon de especies.
COMPLEMENTARIEDAD CON 1.1.5.,4.1.1.,,4.1.2,,4.1.3.,4.2.1.,4.2.3.,4.3.1.

OTRAS ACCIONES

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 5 2
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Creacion de grupo de consumo comarcal de productos

NOMBRE DE LA ACCION I
ecolégicos.

ACTUACION 4.2.3.

LINEA ESTRATEGICA

NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES

Actualmente exite una baja demanda de productos
ecoldgicos que incentive su produccidn. La falta de
concienciacion por parte del consumidor espaiiol, que
piensa que el producto ecoldgico no gana en calidad con
respecto a otro convencional, unido a un mayor coste del
producto, influye en el consumidor de manera
determinante. Es, por tanto, un problema importante el
elevado coste de ese tipo de produccién, porlo que los
grupos de consumo comarcal representan una novedosa
modalidad comercializadora que acerca el productor al
comprador prescindiendo de intermediarios y, por tanto,
abaratando el precio de los productos.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Adaptar la produccién y transformacién del sector
agroindustrial a los cambios en la demanda de los
consumidores mediante la diversificacidon y la mejora de
calidad natural de las producciones.

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

la

productores ecoldgicos con consumidores que compren
productos ecoldgicos de forma regular, para lo que se

DESCRIPCION DE LA ACCION ecologicas en el territorio a través de organizaciones

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

productores y consumidores y elaboracion de folletos de
difusidn y creacion de espacio en redes sociales para el
intercambio de informacién.

Promocidn de grupo de consumo que ponga en contacto a

debera realizar un focalizado estudio de las producciones

existentes en su proximidad. Creacion de base de datos de

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR y Mancomunidad.

PLAZO DE EJECUCION 3 mes

COSTE APROXIMADO DE 3.800 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

ilelnltlen el elolyTelUi (o)) 25 0)5 |Registro de grupos de consumo comarcal donde figuren

RESULTADOS PREVISTOS A
ESTA ACCION sus miembros y los provedores de productos ecoldgicos.

Consejeria MARPAT. Estrategia de Economia Verde y

FUENTES FINANCIERAS | SUBVENCION O CONVENIO QUE VA Circular

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO intermediarios y compromiso de personas que producen
compran para la constitucién del grupo.

Reduccidn en los precios de los productos al prescindir de

o

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.2.,4.13,422,43.1.63.1.

ACOMPANAMIENT
€0 0 OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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CODHRKCION 4R Ui I
PLATES DEACCIN TERRORAL

Creacion de una central agroalimentaria de productos
NOMBRE DE LA ACCION naturales y saludables que sirva de almacenamiento y

ACTUACION 4.3.1. distribucion de las producciones.

NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y

SALUDABLES

Resulta prioritaria la introduccién de mejoras en los

sistemas de comercializacion. Salvo el tabaco, todos los

demas productos quedan al arbitrio de las empresas que

contratan las producciones, que siempre son cambiantes

JUSTIFICACION RELACION'CON ELDIAGNOSTICON N VA eI R [ -1

La diversificacidn de la produccion hacia productos

naturales y saludables precisa un espacio que centralice

el almacenamiento y distribucion de estas producciones.

LINEA ESTRATEGICA

Adaptar la produccion y transformacion del sector
agroindustrial a los cambios en la demanda de los
consumidores mediante la diversificacién y la mejora de
la calidad natural de las producciones.

Realizacién de un estudio de viabilidad con la
participacién de las empresas agroindustriales que valore
DESCRIPCION DE LA ACCION las condiciones mas ventajosas para la creacién de una
central agroalimentaria de almacenamiento y distribucién
de productos naturales y saludables.

ENTIDAD RESPONSABLE Mancomunidad de municipios.

PLAZO DE EJECUCION 3 meses.

COSTE APROXIMADO DE 10.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Estudio de deteccidn, ubicacidn y gestion parala
iellbiegie s o]y (e LEET[0]) 250 0)5 ubicacion de una central agroalimentaria para el

ESTA ACCION almacenamiento y distribucién de productos naturalesy
saludables.

Plan Industrial de Extremadura en relacion con la
Estrategia de Economia Verde y Circular y Consejeria de
MARPAT.

La valoracién de los resultados del estudio de viabilidad
sobre las producciones naturales y saludables por parte
de empresas productoras, transformadoras y
comercializadoras.

COMPLEMENTARIEDAD CON 41.1,4.1.2.,413,4.2.1.,42.2,4.23.

OTRAS ACCIONES

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 54
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PROGRAMA ESPECIAL DE
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

4.5.5. COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION

KA D

N 5 ‘
DIPUTACION DE CACERES
£ DE DESARAOLLO Y TURSMO SOSTENIR:

COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION djputacién

ANO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

5.1.1. Creacion de una plataforma tnica de
colaboracidn entre técnicos y productores
conectada con el territorio y con el exterior.

5.3.1. Constitucion de un organismo de

5.2.1. Creacion de una Feria de Innovacién ben ; :
organizacion agroindustrial comarcal.

Agroindustrial de Campo Arafiuelo.

5.2.2. Trazabilidad y control de producciones

5.1.2. Desarrollo de la cadena de valor = %
en la cadena de valor agroindustrial.

agroindustrial y su relacion con la regional
para la implantacion de sistemas de
innovacion.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 5 5
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PROCRANA ESPECIAL OF
CODHAOON 4Rk Lo INVERSIN
PLANES DEACCION TERRIORAL

Creacion de una plataforma tnica de colaboracion entre
NOMBRE DE LA ACCION técnicos y productores conectada con el territorio y con
el exterior.

LINEA ESTRATEGICA COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION
Aunque algunos agentes consideran que si estan
organizadas las empresas del sector agroindustrial, pues
han resistido la crisis y apuestan por lainnovacién, la
investigacion y el futuro del territorio; una amplia
mayoria manifiesta que el sector estd atomizado,
JUSTIFICACION Sl (o) Fee) e el (elgilee) |disperso, politizado, poco organizado, en el que
predomina el individualismo y no hay unién entre los
productores y las empresas transformadoras. En general,
consideran muy mejorable la organizacién y que seria
positivo fortalecer el cooperativismo y el asociacionismo
(también de productos ecoldgicos).

Fomentar la colaboracién entre agentes del sector para
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION fortalecer la capacidad de organizaciéon y consenso para
la toma de decisiones.

Creacion de una plataforma de participacién de todos
los agentes en el PDAICA, paralo que sera preceptivo la
actualizacion del directorio de empresas y entidades del
sector agroganadero y agroindustrial para que se
conozcan entre ellas, se promueva la comunicacion
interna, se impulsen actuaciones concretas de
promocién del asociacionismo y la cooperacién que
garantice la organizacion de reuniones periddica entre
agentes (empresas, administracion, investigacion y
DESCRIPCION organizacones intermedias) para evaluar los problemas
DETALLADA DE LA y necesidades y fortalecer la cooperacidon y la creacion de
ACCION una red de seguimiento continuado del Plan. Se
habilitara un instrumento tecnolégico sencilloy
eficiente para facilitar la informacién a todos los
agentes.Debera contemplar la realizaciéon de la
coordinacién durante los dos meses.

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR

PLAZO DE EJECUCION tres meses

COSTE APROXIMADO DE 10.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Disefio de la metodologia de comunicaciény el sistema
de comunicacién tecnolégico y evaluacion de los dos
primeros meses de coordinacién de la plataforma.

Plan de Accién Territorial de Campo Arafiuelo de
Diputacién Desarrolla.

ACTUACION 5.1.1.

DESCRIPCION DE LA ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS -
ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

La voluntad de los agentes del territorio y especialmente
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO de las empresas y técnicos/as de participar en la gestion
de lainformacion.

COMPLEMENTARIEDAD CON 5.1.2,5.2.1,,5.3.1.

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROCRAMA ESPECIAL DE
COOPERACIN PARA LA VERSON
M PLANES OE ACCION TEARITORAL

Desarrollo de la cadena de valor agroindustrial y su
NOMBRE DE LA ACCION relacion con la regional para la implantaciéon de sistemas
de innovacién.

ACTUACION 5.1.2.

LINEA ESTRATEGICA COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION

Las empresas, productoras y transformadoras, deben
acometer profundas reformas en el sistema de
produccidon y gestidn de sus modelos de negocio
incorporando, como recomienda la Estrategia Regional de
Economia Verde y Circular: “una productividad sostenible,
los avances en materia de medidas de adaptacidn al
cambio climatico, las innovaciones de productos, la
implantacién de nuevas tecnologias o el aprovechamiento
de nuevas tendencias de consumo sostenible y
responsable”. Por contra, no se percibe suficiente
capacidad organizativa en el sectory alo largo de toda la
cadena de valor frente a la necesidad de abordar
conjuntamente una agricultura modernay competitiva
orientada hacia mercados globalizados.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Fomentar la colaboracién entre agentes del sector para
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION fortalecer la capacidad de organizacién y consenso para la
toma de decisiones.

Elaboracién de la cadena de valor de la produccién
agroindustrial a partir de un sistema de consultas
mediante entrevistas en profundidad y reuniones de
coordinaciéon para identificar todos los eslabones
relacionados con la trazabilidad de las producciones
mediante un sistemas de innovacidn, fomente la
DESCRIPCION DE LA ACCION cooperacidn entre empresas para optimizar costes como
el transporte, promueva la economia circular entre las
empresas impulsando la cooperacién para su
implantacién y facilite, entre otras actuadiones, la gestién
ante la administracion regional para que ponga sus
recursos a disposicion de las empresas de manera eficazy
util.

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestidén y Seguimiento

PLAZO DE EJECUCION cuatro meses

COSTE APROXIMADO DE 14.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Mapa y descripcién de cada uno de los eslabones que
componen la cadena de valor para disponer de una
herramienta al servicio de las empresas del sector
agroindustrial para la toma de decisiones conjuntasy que
PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE facilite la conexidén con las nuevas estrategias de

ESTA ACCION innovacion y las oportunidades logisticas y de
infraestructura industrial que ofrece un nuevo escenario
de crecimiento econédmico y la futura puesta en
funcionamiento de EXPACIO NAVALMORAL como PUERTA
DE EXTREMADURA a la exportacién.

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE vA Reti iR i EUCE UL L

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Para la adaptacion del sector a los nuevos escenarios de
producciéon y transformacién agroindustrial de Campo
Arafiuelo, es preceptiva la colaboracién de los agentes
que intervienen en toda la cadena de valor del sistema
(empresas, consumidores, instituciones y centros de
investigacidn).

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

COMPLEMENTARIEDAD CON 5.1.1.,,5.2.1,,5.2.2,5.3.1.

ACOMPANAMIENTO
OTRAS ACCIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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c Creacion de una Feria de Innovaciéon Agroindustrial de
> NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 5.2.1. Campo Arafiuelo.

LINEA ESTRATEGICA COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION

El caracter individualista y acomodaticio dificulta el
avance en la organizacién del sector para impulsar planes
comunes de mejora de la competitividad de las
producciones, su transformacién y comercializacién. La
alternativa pasa por buscar soluciones imaginativas y
apoyo de las instituciones para su articulacién y
facilitando el protagonismo de las empresas. Por otra
parte, se ha detectado la necesidad y el interés por
explorar conjuntamente una agricultura modernay
competitiva orientada hacia mercados globalizados y
que, aunque tienen acceso a informacién, el apoyo de
las administraciones debe llegar al sector a tiempo
agilizando los fondos disponibles de Europa y de Espafia
para modernizar el medio rural,

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Fomentar la colaboracién entre agentes del sector para
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION fortalecer la capacidad de organizacidon y consenso para
la toma de decisiones.

Organizacion de una Feria que exponga las tendencias de
consumo a través de un foro comarcal intersectorial en
torno ala cadena de valor (que incluya produccién,
logistica, envasado, almacenamiento, comercializacién,
etc.), que aborde el reto de la comercializacién conjunta
para el abaratamiento de costes, la colaboracién entre
las empresas para proponer sistemas de simplificacion
DESCRIPCION de la normativay la burocracia, el impulso ala venta
DETALLADA DE LA directa de las producciones, la comercializacion de de las
ACCION producciones de Campo Arafiuelo, lainnovacién en todo
el sistema agroindustrial, etc.

DESCRIPCION DE LA ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestidn y Seguimiento el PDAICA

PLAZO DE EJECUCION cuatro meses

COSTE APROXIMADO DE 60.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Directorio de empresas participantes en la
PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE , - empresas particip ,
RESULTADOS PREVISTOS 5 feria.Evaluacién de resultados de la feriay de la
ESTA ACCION R i L,
transferencia de lainnovacién.

Convenio con la Consejeria de MARPAT y participacion

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA L Lo i
de otras instituciones publicas y del sector privado.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

La incorporacion a la agenda degestidon y el compromiso
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO de todo el sector agroindustrial y de la administracion
publica.

COMPLEMENTARIEDAD CON Con todas las actuciones del PDAICA
OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

La organizacion de una Feria de estas caracteristicas
OBSERVACIONES deberia tender a autofinanciarse en ediciones
posteriores con fodos privados y publicos.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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PROCRANA ESPECIAL OF
CODMRACION 4k s INERSON
N PLIES DEACOON TEARORAL

Trazabilidad y control de producciones en la cadena de
valor agroindustrial.

ACTUACION 5.2.2. HONMEREREEACCION

LINEA ESTRATEGICA COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION

A pesar de que existe una buena estructura de
organizacion sobre la trazabilidad en torno a las
cooperativas y las empresas de transformacién y
comercializacién tabaco, ésta no se extiende con la
misma intensidad a otras producciones como la fruta, el
pimiento, la almendra, el pistacho o el subsector
carnico, lo que ocasiona una importante
desestructuracion general y una falta de unidad de
accion para avanzar en la diversificaciéon de las
JUSTIFICACION {50 elle) ele) L SE [l ek flee) |producciones complementarias al tabaco y desarrollar
un sistema de trazabilidad que se integre en la cadena
de valor. El caracter individualista y acomodaticio
dificulta también el avance en la organizacién del sector
para impulsar planes comunes de mejora de la
competitividad de las producciones, su transformaciéon
y comercializacion. La alternativa pasa por buscar
soluciones imaginativas y apoyo de las instituciones
para su articulacion y facilitando el protagonismo de las
empresas.

Fomentar la colaboracién entre agentes del sector para
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION fortalecer la capacidad de organizacién y consenso para
la toma de decisiones.

Implantacién de sistemas de trazabilidad en al menos
seis empresas de diversos sectores productivos que
recoja todas las actividades que se desarrollan en la
empresa para reconstruir la historia de un producto a
partir de sistemas y procedimientos que permitan
identificarlo. Se deberan centrar en la recepciény
DESCRIPCION entrada de materias primas, en su almacenamiento, en
DETALLADA DE LA la elaboracién o transformacién del producto, en el
ACCION etiquetado y en la salida de productos de la
agroindustria.

DESCRIPCION DE LA ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR

PLAZO DE EJECUCION cuatro meses

COSTE APROXIMADO DE 24.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE Seis estudios de trazabilidad en el sector del pimiento,

RESULTADOS PREVISTOS 5
ESTA ACCION frutas y vegetales.

Convenio con la Consejeria de MARPAT

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Implicacién de las empresas en el proceso de

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO . L. .
diagnéstico de la trazabilidad.

COMPLEMENTARIEDAD CON 5.1.2.

ACOMPANAMIENT
£0 o OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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EXPLANES CEACCON TEATORIL

Constitucion de un organismo de organizacion

NOMBRE DE LA ACCION . )
agroindustrial comarcal.

ACTUACION 5.3.1.

LINEA ESTRATEGICA COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION

la buena organizacion del sector tabaquero deberia
propiciar el fortalecimiento de todo el sector
agroindustrial, pues la mayor parte de los productores
de tabaco lo son también de otras producciones, pero
no existe articulacién intersectorial. Promover el
JUSTIFICACION A laele) e Al aliael ek lee)  |encuentro en foros practicos entre las organizaciones
citadas contribuiria a un mayor entendimiento
estratégico, pues segun los agentes hay organizaciones
que pueden liderar la creacién de un instrumento de
organizacidn agroindustrial en Campo Arafiuelo.

Fomentar la colaboracidn entre agentes del sector para
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION fortalecer la capacidad de organizacidn y consenso para
la toma de decisiones.

Realizacién de un diagnoéstico de necesidades
organizacionales en el sector agroindustrial parala
mejora de la competitividad en el sistema de
produccion, transformacién, logistica y comercializacion,
DESCRIPCION DE LA ACCION asi como organizacién de divesos encuentros
empresariales en la comarca para la creacion de una
estructura estable de colaboraciény cooperacién entre
empresas a partir del disefio de la cadena de valor.

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestidn y Seguimiento dl PDAICA

PLAZO DE EJECUCION cuatro meses

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Informe de resultados del diagndstico,
recomendaciones juridicas y organizativas y evaluacion
de las actuaciones realizadas.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS g
ESTA ACCION

Convenio con la Consejeria de MARPAT

FUENTES FINANCIERAS  SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Laimplicacién de las empresas con capacidad de
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO liderazgo en el territorio y el apoyo de la administracién
publica a lainiciativa.

COMPLEMENTARIEDAD CON 51.1,51.2,5.2.1,5.2.2.

ACOMPANAMIENTO OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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4.5.6. COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y MARCA

N ‘
DIPUTACION DE CACERES

o ¢ s TR s 6 COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION, EXPORTACION Y MARCA djputacion

ANO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

6.2.1. Implantacion en las empresas de los 6.3.1. Campana de promocion para el apoyo
canales de comercializacion y distribucion a a la la comercializacion y consolidacion de los
partir de la practica y el conocimiento de la productos de Campo Arafiuelo.

cadena de valor.

6.1.1. Estudio de los canales de
comercializacion, distribucion y exportacion
de las empresas agroindustriales.

6.3.2. Creacion de una lonja o plataforma de
comercializacion en Campo Araiuelo.

6.1.2. Creacion de un obrador en la comarca
vinculado a la restauracion social y privada
(hospital-restaurante).

6.1.3. Adaptacién de la marca PUERTA DE
EXTREMADURA al etiquetado de todo el

sector agroindustrial.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 6 1
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PROCRANA ESPECIAL OF
CODPERACIN 4Rk L INVERSON
DUPLUES DEACOION TERRORAL

Estudio de los canales de comercializacidn, distribucion y
exportacion de las empresas agroindustriales.
COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y
MARCA
Una de las necesidades que debe satisfacer el sector
agroindustrial en Campo Arafiuelo es la comercializacién de
la produccién. Salvo el tabaco, todos los demas productos
quedan al arbitrio de las empresas que contratan las
producciones, que siempre son cambiantes y poco seguros.
JUSTIFICACION Al efe)) el A nllel (el ee) |En este sentido, establecer nuevos canales de
comercializacidn, distribucidn y exportacién incrementara
los margenes de beneficos de productoresy
transformadores al establecer un sistema perfectamente
engranado que les ponga en contacto con los
consumidores.
Crear un sistema de comercializacion y distribucion
agroindustrial, interior y exterior, para el aumento de la
competitividad de las empresas en torno a la marca propia
de Campo Arafiuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.
Desarrollo de un estudio en colaboracion con las empresas
para el desarrollo de un programa de promocién de las
producciones de Campo Arafiuelo para apoyar su
DESCRIPCION comercializacidn, distribicion y exportacion.
DETALLADA DE LA ENTIDAD RESPONSABLE ARJABOR MANCOMUNIDAD
ACCION PLAZO DE EJECUCION Tres meses.

COSTE APROXIMADO DE 8.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1
Catalogo de canales e informe de las oportunidades de
clellllefery eelfeliile))12570]5 Imejora de los procesos de comercializacidn, distribucidony
ESTA ACCION exportacion. Permitird a las empresas mejorar latoma de
decisiones y planificar sus actuaciones.
Direccion General de Empresa y Competitividad y/o
Consejeria de MARPAT.

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 6.1.1.

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Colaboracidon entre todas las empresas que participan en el
proceso de comercializacion, distribucidn y exportacion:
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO productores, mayoristas, minoristas... Alcance y difusién de
la marca "PUERTA DE EXTREMADURA".

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.1,41.2,42.1,43.1,6.13,6.2.1,6.3.1,6.3.2.

ACOMPANAMIENT
€0 o OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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Creacion de un obrador en la comarca vinculado a la
restauracion social y privada (hospital-restaurante).
COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y
MARCA

El procesado de alimentos se ha desvinculado
completamente de la produccidn primaria, del campo, y es
considerada como una actividad meramente industrial,
caracterizada por la especializacion, la maxima rentabilidad
y la produccién a gran escala. Esto hace que los campesinos
o ganaderos que quieran comercializar sus productos
transformados a pequefia escala por sus propios medios,
encuentren grandes dificultades legales para hacerlo,
obligandoles en la mayoria de los casos a desistir en su
intento o a hacerlo fuera de la legalidad.

Crear un sistema de comercializacion y distribucion
agroindustrial, interior y exterior, para el aumento de la
competitividad de las empresas en torno a la marca propia
de Campo Arafiuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.
Realizacién de un estudio previo, con la participacién
productores agroganaderos, que valore las condiciones
mas ventajosas para la creacién de un obradoren la
comarca vinculado a la restauracién social y privada
DESCRIPCION DE LA ACCION (hospital-restaurante) u otro sistema similar. A partir del
consenso, puesta en marcha de un proceso participativo
para la creacién del obrador con la colaboracion de la
Mancomunidad aprovechando su especializacion formativa
en hosteleria.

ENTIDAD RESPONSABLE MANCOMUNIDAD

PLAZO DE EJECUCION Cuatro meses.

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Estudio de deteccidn, ubicacion y gestidn para la creacidon
de un obrador en la comarca vinculado a la restauracién
social y privada (hospital-restaurantes, etc.).

Plan Industrial de Extremadura en relacién con la Estrategia
de Economia Verde y Circulary Consejeria de MARPAT.

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 6.1.2.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVIST -
o o 2108 ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Aceptacién de las condiciones del modelo de obrador
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO compartido por parte de los interesados y participacion
activa de las empresas y los servicios publicos.
COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.3.,6.1.3,6.2.1,6.3.1

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

La accién no implicard necesariamente la construccién de
un nuevo edificio. Se tendran en cuenta espacios
OBSERVACIONES municipales en deshuso como escuelas, centros culturales,
o centros de formacidn ocupacional de los ayuntamientos o
de la mancomunidad, etc.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROCRANA ESPECIAL OF
CODHROION AR Lo INERSCN
DNPLUES DEACCIONTERRTORAL

Adaptacion de la marca PUERTA DE EXTREMADURA al
etiquetado de todo el sector agroindustrial.
COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y
MARCA

La tendencia de cambio en el consumo de alimentos, la
crisis alimentaria y la necesidad de confiar en lo que se
come, entre otros factores, reclaman un mayor
protagonismo de las marcas de calidad, del comercio de
JUSTIFICACION el o) elo) e (el rieel |proximidad, de los circuitos cortos y las producciones
artesanas. Tendencias que deberan facilitar el
posicionamiento de los productores y transformadores de
la comarca y reforzar al mismo tiempo la singularidad del
modelo de economia verde y circular.

Crear un sistema de comercializacién y distribucion
agroindustrial, interior y exterior, para el aumento de la
competitividad de las empresas en torno a la marca propia
de Campo Arafiuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.

A partir del estudio de los canales de comercializaciény la
cadena de valor de las producciones, del posicionamiento
en los mercados, la capacidad de exportacidn, la viabilidad
de las producciones y el desarrollo de la marca comarcal, se
promovera el diagnéstico del problema del etiquetado con
las administraciones, para que se facilite poner las
DESCRIPCION bondades de los productos y su procedencia para
DETALLADA DE LA comercializar con mas garantias y promover entre las
ACCION empresas la incorporacién de la marca.

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 6.1.3.

LINEA ESTRATEGICA

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

ENTIDAD RESPONSABLE Diputacién de Caceres, ARJIABOR y Mancomunidad.

PLAZO DE EJECUCION Dos meses

COSTE APROXIMADO DE 4.000 euros

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Campafia informativa de incorporacion de la marca
"PUERTA DE EXTREMADURA" a todas las empresas para que
se adhieran al sello de calidad.

Consejeria de MARPAT. Direccion General de Empresay
Competitividad.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS a
ESTA ACCION

FUENTES FINANCIERAS SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Compromiso y responsabilidad de las empresas para
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO asumir los requisitos del sello y la marca en el etiquetado
de sus producciones.

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.3,6.3.1.

OTRAS ACCIONES

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 64
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ENPLANES DE ACCION TERRITORAL

Implantacion en las empresas de los canales de
NOMBRE DE LA ACCION comercializacion y distribucion a partir de la practicay el
ACTUACION 6.2.1. conocimiento de la cadena de valor.

COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y
MARCA

LINEA ESTRATEGICA

Una de las necesidades que debe satisfacer el sector
agroindustrial en Campo Arafiuelo es la comercializacién

quedan al arbitrio de las empresas que contratan las
JUSTIFICACION alaele)\ leel aln) e (a9 flee)  |En este sentido, establecer nuevos canales de

los margenes de beneficos de productoresy
transformadores al establecer un sistema perfectamente

engranado que les ponga en contacto con los
consumidores.

la produccién. Salvo el tabaco, todos los demas productos
producciones, que siempre son cambiantes y poco seguros.

comercializacion, distribucion y exportacién incrementara

de

Crear un sistema de comercializacién y distribucién

- i ial, interi teri | t |
OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION agroindustrial, interior y exterior, para el aumento de la

de Campo Arafiuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.

competitividad de las empresas en torno a la marca propi

a

seis empresas de diferentes subsectores de la
agroindustrial (frutas, hortalizas, carne, etc.) que oriente
hacia la mejora de la comercializacion de platos
elaborados, el fomento de producciones con
Denominacién de Origen y de Calidad, el apoyo ala
comercializacion de nuevas produccionesy el
DESCRIPCION fortalecimiento de la iniciativa empresarial y el
DETALLADA DE LA asociacionismo para la comercializacion.Ademas se

DESCRIPCION DE LA ACCION

ACCION promovera la presentacion de los resultados a las empresas

del sector mediante la organizacién de unas jornadas de
difusion.

Desarrollo de la mejora de sistemas de comercializacién en

ENTIDAD RESPONSABLE Diputacién de Caceres y ARJABOR.

PLAZO DE EJECUCION cuatro meses

COSTE APROXIMADO DE 12.000 euros.
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

Presentacion del sistema de comercializaciony
distribucion, de un catdlogo de canalesy de seis
experiencias de implantacién a las empresas del sector.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS -
ESTA ACCION

Direccion General de Empresay Competitividad y/o

FUENTES FINANCIERAS | SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
Q convenio con Consejeria de MARPAT.

PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

Aceptacidn por parte de las empresas de los canales de

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO comercializaciéon establecidos y el onocimiento riguroso de

la cadena de valor.

COMPLEMENTARIEDAD CON 6.1.1,5.1.2,5.3.1.

ACOMPANAMIENTO
OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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Campaiia de promocion para el apoyo ala
NOMBRE DE LA ACCION comercializacion y consolidacion de los productos de

ACTUACION 6.3.1. Campo Araiiuelo.

COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y
MARCA

Uno de las principales debilidades del sector
agroindustrial es la escasa comercializacion de sus
producciones, salvo el tabaco. El conocimiento de la
cadena de valor, el estudio de los canales de
comercializacion y la adopcidn de un sello de calidad
JUSTIFICACION 1k el[o] [elo) 1A b s el okqilee)  [bajo la marca "PUERTA DE EXTREMADURA" representan
ventajas que pueden reforzar los apoyos ala
diversificacion y deben se aprovechadas ala hora de
elaborar esta campafia de promocidn comercial para
consolidar la marca de las producciones de Campo
Arafiuelo.

Crear un sistema de comercializacién y distribucidn
agroindustrial, interior y exterior, para el aumento de la
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION competitividad de las empresas en torno a la marca
propia de Campo Arafiuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.

LINEA ESTRATEGICA

Organizacién de una campafia que contribuya a
promocionar la comercializacion de la produccion
agroindutrial de Campo Arafiuelo en los principales
mercados internos y externos bajo la marca de calidad
"PUERTA DE EXTREMADURA". La actuacién contemplara la
DESCRIPCION elaboracion de un video, folletos y posicionamiento en
DETALLADA DE LA medios de comunicacidn para presentar en ferias
ACCION regionales y nacionales.

ENTIDAD RESPONSABLE Comité de Gestidn y Seguimiento

PLAZO DE EJECUCION Seis meses.

COSTE APROXIMADO DE 30.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

cAilelnltleyre i ele]) el (0] 150 )5 |Campaiia de promocion en distintos medios de

ESTA ACCION comunicacion: redes sociales, prensa escrita, radio, etc.
Consejeria de Economia e Infraestructuras. Secretaria
General de Ecomomiay Comercio. Consejeria de
MARPAT.

Aprovechamiento de la marca "PUERTA DE
EXTREMADURA" por las empresas, con la difusion en
distintos formatos de comunicacién: redes sociales,
radio, prensa escrita, tv, etc.

COMPLEMENTARIEDAD CON 4.1.3,6.1.1,6.1.3,,6.2.1.,6.3.1.

OTRAS ACCIONES

DESCRIPCION DE LA ACCION

RESULTADOS PREVISTOS

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 1 6 6
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PROCAAMA ESPECIAL DE
COOMRACN PAEA L INVERSIN
ENPLINES O ACOON TETONAL

Creacion de una lonja o plataforma de comercializacion
en Campo Arafnuelo.

COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y
MARCA

Resulta prioritaria la introduccidon de mejoras en los
sistemas de comercializacién. Se considera de vital
importancia aprender a vender y comercializar las
produccionesy a exportar. Para ello, seria conveniente
contemplar la opcidn de crear una plataforma
comercializadora y el desarrollo de canales de
comercializacion internacional accesible para todas las
empresas.

Crear un sistema de comercializacién y distribucion
agroindustrial, interior y exterior, para el aumento de la
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION competitividad de las empresas en torno a la marca
propia de Campo Arafiuelo “PUERTA DE EXTREMADURA”.

NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 6.3.2.

LINEA ESTRATEGICA

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Estudio previo para la creacion de un centro
especializado en logistica y comercializacién de las
producciones agroindustriales, que fomente entre las
empresas la promocion y el negocio para mejorar la
comercializacién y apoyado en un sistema de
distribucion a partir de la calidad de los productos como
DESCRIPCION valor diferencial y que incorpore a los alimentos
DETALLADA DE LA ecoldgicos. Debera estar refrendado por un plan
ACCION financiero para garantizar el mantenimiento de la
plataforma de comercializacion.

ENTIDAD RESPONSABLE Cooperativas, SATy empresas del sector (¢ CETARSA?)
PLAZO DE EJECUCION Tres meses

COSTE APROXIMADO DE 14.000 euros.

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Estudio de deteccidn, ubicacidn y gestion parala
adecuacion de un especio destinado a la creacién de una
lonja o plataforma de comercializacién en Campo

DESCRIPCION DE LA ACCION

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS -
ESTA ACCION

Arafiuelo en una localidad con potencialidades para su
implantacién.

Plan Industrial de Extremadura en relacion con la
Estrategia de Economia Verde y Circular y Consejeria de
MARPAT.

Asimilacién de la cadena de valory de los canales de
comercializacion y distribucion.
COMPLEMENTARIEDAD CON 6.1.3,6.2.1.,6.3.1.

OTRAS ACCIONES

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

ACOMPANAMIENTO

Su creaciéon debera ser el resultado de |la puesta en valor

del conjunto de actuaciones del PDAICA
PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO 1 6 7
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COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

4.5.7. APOYO A LA INVERSION

N ; ‘
DIPUTACION DE CACERES
£ DE DESARAOLLO Y TURSMO SOSTENIR:

i APOYO A LA INVERSION djputacion

olla

ANO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

7.3.1. Bonificacion en el Impuesto sobre
Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO) y
el Impuesto de Bienes Inmuebles (IBl) a la
industria generadora de empleo a través de la
Ley de Haciendas Locales.

7.1.1. Elaboracion de una Agenda de Gestion

7.2.1. Programa de ejecucion de la Agenda de
Agroindustrial.

Gestion Agroindustrial.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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ACION 7.1.1. NOMBRE DE LA ACCION Elaboracién de una Agenda de Gestién Agroindustrial.

LINEA ESTRATEGICA APOYO A LA INVERSION

Para los agentes del sector agroindustrial es importante
que se active con agilidad la plataforma logistica
EXPACIO NAVALMORAL. De hecho se vienen
manteniendo contacto con empresas industriales para
que se instalen en este espacio logistico y de
comunicaciones. La creacién de una agenda comun
facilitara la coordinacién de las acciones entre las
instituciones, las organizaciones intermedias y las
empresas. Por otra parte, se reivindica la atraccién de
inversiones para la creacion y modernizacién de
empresas agroindustriales, la puesta en valor del suelo
industrial, etc. que requieren de la colaboracién y
articulacién de los recursos al servicio del desarrollo
agroindustrial.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Mejorar la gestidon de las ayudas publicas y privadas en
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION beneficio de la modernizacién y competitividad de las
empresas agroindustriales.

En primer lugar, los agentes de Campo Arafiuelo
conceden gran importancia al efector dinamizador que
supondra para la economia y la actividad agroindustrial
el desarrollo de EXPACIO NAVALMORAL, pero reclaman
un Mmayor conocimiento de su puesta en
funcionamiento. Se propone una Agenda de Gestién
entre instituciones y empresas para desarrollar
contactos y mantener el seguimiento de EXPACIO
NAVALMORAL como catalizador de la inversién y tractor
de la economia de Campo Arafiuelo que debiera
incorporar, si es posible, una gestién mixta publico-
privada mediante la creacién de un Consorcio de la
terminal ferroviaria en la comarca, el poligono industrial
DESCRIPCION DE LA ACCION y el establecimiento de relaciones con los operadores de
puertos maritimos para la salida de las producciones a
Europa. El disefio de la agenda también debera tener
DESCRIPCION presente la gestién con el sector bancario y con la
DETALLADA DE LA colaboracién de la administracién, para el apoyo a los
ACCION sectores mas rentables y con posibilidades de
comercializacién y exportaciéon, para la simplificaciéon y
disminucién de la burocracia en las solicitudes de ayuda
para la financiacién de proyectos sin trabas; para el
desarrollo de un sistema util, practico y continuado de
aumento del porcentaje de inversién; para la
incorporaciéon de deducciones fiscales a la industria
ganadera en lugar de ayudas directas; para la
disminucién del coste de suelo industrial; para la

Un Comité de Gestién y Seguimiento del PDAI CA
formado por empresas e instituciones locales y

ENTIDAD RESPONSABLE . o B L
autondmicas participaria en la elaboracién de la Agenda.

PLAZO DE EJECUCION Dos meses

COSTE APROXIMADO DE 3.800 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 1

Agenda y cronograma de reuniones para la gestién del
PDAICA. Su elaboracién concertada permitira estrechar
las conexiones entre las empresas e instituciones de
Campo Arafiuelo con diferentes departamentos de la
Junta de Extremadura.

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE

RESULTADOS PREVISTOS ESTA ACCION

Fondos de Diputacién Desarrolla destinados al Plan de
FUENTES FINANCIERAS Sllsselel feleel s el e LS L] Accidn Territorial de Campo Arafiuelo mediante un
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION convenio redactado con el Comité y adscrito a la Agenda
para su ejecucion.

Implicacién de representantes de las empresas, las
instituciones publicas responsables y las organizaciones
intermedias en los procesos de gestidon y planificacién
estratégica del territorio.

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO

COMPLEMENTARIEDAD CON

ACOMPANAMIENTO OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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PROCRANA ESPECIAL OF
COOPRAGION 48k Ls INERSON
Y PLITES DE ACCION TR ORAL

Programa de ejecucion de la Agenda de Gestion

NOMBRE DE LA ACCION . R
Agroindustrial.

ACTUACION 7.2.1.

LINEA ESTRATEGICA APOYO A LA INVERSION

Es importante concertar con las administraciones
publicas responsables del sector la planificacion de la
agroindustrial de Campo Arafuelo y su conexién con la
logistica y la comercializacién mediante el desarrollo de
la cadena de valor debido a la falta de planificacién
existente, el deconocimiento sobre la plataforma
logistica de EXPACIO NAVALMORAL como tractor de la
inversidon y la necesaria mejora de la competitividad a
través del desarrollo de las infraestructuras viarias y de
comunicaciones en un contexto de cierre de la Central
Nuclear de Almaraz y de amenaza permanente sobre las
reducciones de la produccién de tabaco.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Mejorar la gestion de las ayudas publicas y privadas en
OBIJETIVOS DEL PLAN DE ACCION beneficio de la modernizacién y competitividad de las
empresas agroindustriales.

Gestion de fondos para la dotacidn de infraestructuras,
apoyo a la adquisicién de nuevas maquinarias,
inversiones en innovacién y nuevas tecnologias parala
agroindustria a partir de la implicacién y organizacién de
todo el sector, y con un eje vertebrado en torno a
EXPACIO NAVALMORAL. Durante 2020y 2021 se debera
aplicar el Agenda de Gestion concertada durante el afio
anterior para articular la ejecucién del PDAICA vy las
DESCRIPCION fuentes de financiacidon para su ejecucién. Se
DETALLADA DE LA programaran y celebraran reuniones y encuentros con
ACCION diferentes administraciones publicas y entidades
privadas.

DESCRIPCION DE LA ACCION

Diputacion de Caceres en colaboracién con otros agentes
ENTIDAD RESPONSABLE representados en el Comité de Gestidén y Seguimiento.

PLAZO DE EJECUCION Seis meses

COSTE APROXIMADO DE 8.000 euros
EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 2

PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE Informes de gestidn de cada reunion manteniday

RESULTADOS PREVISTOS -
ESTA ACCION acuerdos alcanzados para la financiacion del PDAI CA.

Diputacion Desarrolla mediante el Plan de Accién
Territorial Campo Arafiuelo.

FUENTES FINANCIERAS | SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

La implicacién de instituciones y empresas en el proceso
de gestion, la presencia en las reuniones y la ejecucion
CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO de los acuerdos alcanzados representan un factor de
unidad de accién positivo para la articulacién de los
recursos y el empoderamiento general.

COMPLEMENTARIEDAD CON Todas las acciones del PDAICA.

ACOMPANAMIENT
€0 o OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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Bonificacion en el Impuesto sobre Construcciones,
> Instalaciones y Obras (ICIO) y el Impuesto de Bienes
A NOMBRE DE LA ACCION
ACTUACION 7.3.2. Inmuebles (IBI) a la industria generadora de empleo a
través de la Ley de Haciendas Locales.

LINEA ESTRATEGICA APOYO A LA INVERSION

La administracion publica debe ayudar aimpulsar la
actividad para que el sector privado desarrolle
posteriormente habitos de cooperacién y continte la
labor del desarrollo agroindustrial.

JUSTIFICACION RELACION CON EL DIAGNOSTICO

Mejorar la gestion de las ayudas publicas y privadas en
OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION beneficio de la modernizacién y competitividad de las
empresas agroindustriales.

Realizaciéon de informes juridicos para la creacién de
DESCRIPCION DE LA ACCION una exencién impositiva a las empresas
agroindustriales.

DESCRIPCION
ENTIDAD RESPONSABLE MANCOMUNIDAD

DETALLADA DE LA

PLAZO DE EJECUCION seis meses

ACCION
COSTE APROXIMADO DE

EJECUCION

PRIORIDAD/CRONOGRAMA 3

Informe juridico de la Diputacién de Caceres sobre
PRODUCTOS, CONCLUSIONES DE e Jundt pu
RESULTADOS PREVISTOS > exenciones fiscales de caracter local a las empresas
ESTA ACCION . i
agroindustriales que creen empleo.

Diputacién de Caceres

FUENTES FINANCIERAS |SUBVENCION O CONVENIO QUE VA
PREVISTAS A PERMITIR EJECUTAR LA ACCION

El acuerdo de los ayuntamientos para la aplicacién

CONDICIONANTES FACTORES DE EXITO L, .
consensuada de la bonificacidn a los impuestos.

COMPLEMENTARIEDAD CON

ACOMPANAMIENTO OTRAS ACCIONES

OBSERVACIONES

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
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PROGRAMA ESPECIAL DE
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

GOBERNANZAYSEGUIMIENTO

“La gobernanza alude a un nuevo modo de gobierno alternativo al jerdrquico, de gestion publica y de
accion administrativa, en el que se reduce el protagonismo de los poderes publicos, se desdibujan los
perfiles que diferencian lo publico de lo privado, se reducen las relaciones de jerarquia en beneficio de las
de cooperacion, se promueven los procedimientos informales y se trata de integrar y comprometer a la
sociedad en redes para la toma de decisiones y sequimiento y control de las acciones politicas”*.

Dando continuidad al modelo participativo y de gestién del Programa de DIPUTACION DESARROLLA, en el
gue se inscribe el presente PDAICA, las organizaciones del territorio deberan impulsar un nuevo modelo
de gestién basado en la gobernanza del sector agroindustrial aprovechando el desarrollo de la cadena de
valor, cuyo primer paso es la creacién de un Comité de Gestion y Seguimiento del sector agroindustrial
de Campo Araiiuelo junto con la Diputacion de Caceres y otras entidades.

El Comité de Gestidn y Seguimiento debe ser un drgano colegiado de decisidn sin personalidad juridica,
que asumird las tareas principales de gestion y seguimiento del PDAICA.

Al Comité de Gestion y Seguimiento perteneceran, al menos:

e Dos representantes de la Diputacién de Céceres.

e Cuatro representantes empresariales del sector agroindustrial.

e Unrepresentante de la Mancomunidad de Municipios Campo Arafuelo.

e Unrepresentante del Grupo de Accidn Local ARJABOR.

e Unrepresentante de la Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio.
e Unrepresentante de una entidad de investigacion regional.

Funcionamiento del Comité de Gestion y Seguimiento del PDAICA.

e Supervisara la ejecucidn del PDAICA.

e Consensuara las actuaciones de gestion y seguimiento en el seno del Comité.

e Verificard que las entidades participantes han alcanzado los acuerdos necesarios en sus érganos
correspondientes.

e Fomentard la constitucion de una asociacidn o instrumento de coordinacion empresarial
agroindustrial que promueva la participacion del sector en el desarrollo de nuevas actuaciones.

e Realizaran el seguimiento, gestion y evaluacién del Plan, sus objetivos y actuaciones.

4 Mayntz.2000. «Nuevos desafios de la teorfa de la Governance», Instituciones y Desarrollo.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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Durante la ejecucion del PDAICA:

Se reunirdn con una periodicidad trimestral para el seguimiento de las
actuaciones.

Planificaran la gestion para la financiacién y correcta ejecucion del Plan.
Promoveran la complementariedad con otras actuaciones publicas de dambito
regional y nacional.

Participaran en la firma de convenios de colaboracidén para la ejecucién del
PDAICA.

Supervisaran las especificaciones técnicas de las contrataciones.

Propondran revisiones o medidas suplementarias en el Plan.

Participaran en la evaluacion y consideracion de las conclusiones finales.

PLAN DE DIVERSIFICACION AGROINDUSTRIAL DE CAMPO ARANUELO
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

MARCO FINANCIERO 2019-2023

w TOTAL ACTUACIONES PROPUESTAS: 44 .
DIPUTACION DE CACERES
PRESUPUESTO TOTAL: 520.100 €

PROPUESTAS Y PRESUPUESTOS POR FASES

ARNO 2019 ANOS: 2020-2021 ANOS: 2022-2023

19 ACTUACIONES 14 ACTUACIONES 11 ACTUACIONES

167.000 € 236.800 € 116.000 €

PROPUESTAS POR LINEAS ESTRATEGICAS

UBICACION ESTRATEGICA, PLANIFICACION Y ASENTAMIENTO DE EMPRESAS 9 ACTUACIONES 71.500 €
INNOVACION, INVESTIGACION Y TECNOLOGIA 6 ACTUACIONES 57.000 €
FORMACION Y ASESORAMIENTO 8 ACTUACIONES 122.000 €

NUEVOS CULTIVOS DE CALIDAD, NATURALES Y SALUDABLES 7 ACTUACIONES 57.800 €
COOPERACION, COLABORACION Y ORGANIZACION 5 ACTUACIONES 120.000 €
COMERCIALIZACION, EXPORTACION, DISTRIBUCION Y MARCA 6 ACTUACIONES 80.000 €
APOYO A LA INVERSION 3 ACTUACIONES 11.800 €
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PROGRAMA ESPECIAL DE
COOPERACION PARA LA INVERSION
EN PLANES DE ACCION TERRITORIAL

Ficha Contenido Coste 2019 2020-2021 2022-2023 Ejecucion
1  [BICACIONESTRATEGICA,PLANIFICACIONHEASENTAMIENTOMER
EMPRESAS
1.1.1. [Contratacion@lurante2019@e@inBerviciofécnicolepoyodaR
coordinaciény@Halinidad@eRccion@eRodasdas@mpresas. 15.000( 15.000 8meses
1.1.2. |Creacion@le@inEquipodnultidisciplinar@e&eferencia@nied,?
conectado@on@I®erritorio®@onIExterior. 6.000 6.000 6@neses

1.1.3. |Estudio,Bromocion®m@ivulgacion@eRinabferta@ntegral@e@spaciosy
disponibles@nios@oligonosd@ndustriales@le@ampofrafiuelo.

14.500 14.500 3@neses

1.1.4. [JornadasBobreRiversificacion@leRultivos@ntre@as@rganizaciones

agrarias®iafndustria. 8.000 8.000 2@neses
1.2.1. [Campafia@ie@romocion@elincentivos@dai@nstalacion@er

agroindustrias. 12.000 12.000 3@neses
1.2.2. [Jornadas@ie@lifusion@ledathueva@PACRlirigida@dos@roductoresd

agrarios. 4.000 4.000 2@neses
1.3.1. [Edificacion@le@iveros@le@mpresas@EnBuelo@ndustrial@araBonere

disposicion@le®mprendedores. 12.000 12.000 [ 3@neses

1.3.2. [Creacién@le@inakonafranca@n@EXPACIOINAVALMORALRoNE
beneficiosiscales@l@mpuesto@eBociedadesiarafacilitarzIz
asentamiento@le@groindustrias.@ 3@neses
1.3.3. |Estudio@e@eparcelacion@le@egadiofarada@eorganizacionF

actualizacion@le@afuinidad@e@roducciéndamiliar 6@neses
2 INNOVACION,ANVESTIGACIONETECNOLOGIA
2.1.1. |Campaiale®ifusion@ed+D+i¥EuevasiproduccionesEntregentesy

delBector. 3.000 3.000 2[@neses
2.1.2. |Creacién@@inamizacidn@nicial@le@Erupos@efrabajoBbaraId
desarrollo@e@royectos@ednnovacionigroindustrial.@ 8.000 8.000 3@neses

2.1.3. |Redaccion@le@rotocolosiaradadirma@ie@onvenios@on@entros@er
investigacion®@@iniversidades@ue@romuevandal@nnovacién@nzIz
sector. 12.000 12.000 3@neses
2.2.1. |Estudio®e@iabilidad@paradareacion@e@indaboratorio@el

transferencia@d@e@nsayoniierras@le@amporafiueloBaral
conocerfadaptacion®@endimientos@ethuevostultivos. 12.000 12.000 3@neses
2.2.2. |Estudio@e®iabilidad@ed@nnovacion@EnEhuevosultivosy@iesarrollol
defin@lan@lednversiones@onyudas@iirectas@das@mpresas?

promotoras. 12.000 12.000 3@neses
2.3.1. |Apoyoda@mplantacion@Enias@Empresas@lethuevas@ecnologias

parada@iversificacion@®ransformacién@edas@roducciones. 10.000 10.000 | 3@neses
3.1.1. |Estudio@ethecesidadesFormativa@@sesoramientodas@Empresas. 7.000 7.000 2@neses
3.1.2. |Programad2019,@eRursosiracticos@zsesoramiento@mpresarial?

enfodala@adena@e®alor. 20.000 20.000 6@neses
3.2.1. |Creaciony@lotacion@emnEquipoiécnico®ned@®specializado@nk

formacion@sesoramiento@®mpresarial.il 8.000 8.000 3@neses
3.2.2. |Programai2020-2021&leRursosBracticos@Esesoramientol

empresarial@nXodala@adena@ie®alor. 20.000 20.000 6@neses
3.2.3. |ProgramaRie®isitas@Experiencias@ielnterésiparadas@mpresask

agroindustriales. 39.000 39.000 2[@neses
3.3.1. |Consolidacion@e@ina@structura@écnica@ietencioniersonalizadall

alas@mpresas@@Emprendedores. 8.000 8.000 | 2@neses
3.3.2. |Programafli2022-2023@eRursos@racticos@Esesoramientol

empresarial2n@odada@adena@ie@alor. 20.000 20.000 | 6@neses
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4 NUEVOSZULTIVOSEMEALIDAD,INATURALES¥BALUDABLES

4.1.1. |Programaf@e@studios@le/iabilidadi@eMercado@ethuevash

producciones. 10.000 10.000 3@neses
4.1.2. |Campaina@efromocion®Bensibilizacidén@nediantedal®rganizacioni

deffornadasfinformativas®@@nesas@edondasBobrefhuevos

productosihaturales®®aludables. 8.000 8.000 3@neses
4.1.3. |Adaptacién@@romocion@lefinZello@eXalidad@ond@as@Empresas?

comprometidasEonfa@roduccion@@aompra@etalidad. 4.000 4.000 3@neses
4.2.1. |Programafi@lefEstudio@eX/iabilidadde@iercadoBparadal

implantacion@efhuevasiroducciones. 10.000 10.000 3@Eneses
4.2.2. |Recuperacién®Bromocion@edrutalesEutoctonos@nipeligro@iel

extincién@Ancorporacién@efhuevas@producciones. 12.000 12.000 AEneses
4.2.3. |Creacion@e@rupo@leonsumoRomarcal@le@roductos@coldgicos. 3.800 3.800 3@neses
4.3.1. |Creacién@le@ina@entralEgroalimentaria@leBroductosthaturalesyr

saludables@jueBirva@ie@Imacenamiento@@istribucion@efask

producciones.B 10.000 10.000 |3@neses

5 COOPERACION,ELOLABORACION,BEDRGANIZACION

5.1.1. |Creacion@efinaplataforma@inica@e®olaboracion@ntre@écnicosd

productores@onectada@onI&erritoriod@onIExterior. 10.000 10.000 3@neses
5.1.2. |Desarrollo@edaadena@ie@alorgroindustrialdBu@elaciononHal

regional@arada@mplantacion@eBistemas@ednnovacion.r 14.000 14.000 4Eneses
5.2.1. |Creacion@efinaferia@ed@nnovacionBgroindustrial@efampol

Arafiuelo. 60.000 60.000 4@neses
5.2.2. |Trazabilidadg®ontrol@e@®roducciones@ndaadena@e@alor?

agroindustrial. 24.000 24.000 4@neses
5.3.1. |Constitucién@le@in®rganismo@erganizacidn@groindustrial@

comarcal. 12.000 12.000 |4@neses

6 COMERCIALIZACION,DISTRIBUCION,EXPORTACIONEBMARCA

6.1.1. |Estudio@elos®anales@e@omercializacion,Ristribucion®l

exportacion@edas@Empresastgroindustriales. 8.000 8.000 3@neses
6.1.2. |Creacion@e@in@®brador@n@a@omarca@inculadodaestauracionl

social@@rivada@hospital-restaurante). 12.000 12.000 4@neses
6.1.3. |Adaptacion@leda@narca@UERTADEEXTREMADURARIRtiquetadol

defodo®IBector@groindustrial. 4.000 4.000 2@neses
6.2.1. |Implantacion@ndas@mpresas@iedosanales@e@omercializacionFa

distribucidon@@artir@ledaBbractica@@IZonocimiento@edaadenal

de@alor. 12.000 12.000 4@neses
6.3.1. |Campaia@leBromocionfparai@poyo@@a@omercializacion®l

consolidacién@efos@roductos@efampo@rafiuelo. 30.000 30.000 | 6@neses
6.3.2. |Creacién@eRinadlonja®@lataforma@e@omercializacion@nEampol

Arafiuelo. 14.000 14.000 | 3@neses

7 APOYORAAANVERSION

TOTALANVERSION 520.100 167.300

236800

116000

7.1.1. |Elaboracion@le@inaBAgendaRlefGestidnEgroindustrial. 3.800 3.800 2@neses

7.2.1. |Programa@le@jecucion@eda@genda@ie@estionBgroindustrial. 8.000 8.000 6@neses

7.3.1. |Bonificacion@n@IdmpuestoBobrefonstrucciones,Anstalacionesyx
ObrasICIO)yRIdmpuestoRle@Bienes@nmueblesqIBl)@EHaGndustrial
generadora@le@mpleo@@ravés@edadey@efaciendasiocales. 6@neses
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