UNIDAD DE PROMOCION Y
DESARROLLO
“DIPUTACION DE CACERES V”

Resolucion de 19 de julio de 2024, de la Secretaria General,
por la que se aprueba la convocatoria de subvenciones del ejercicio 2024
dirigidas a entidades promotoras del Programa de Unidades de Promocion
y Desarrollo en el ambito de la Comunidad Auténoma de Extremadura.
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1. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA ENTIDAD PROMOTORA

1.1 Identificacion.

EXCMA. DIPUTACION PROVINCIAL DE CACERES
Representante:

D. MIGUEL ANGEL MORALES SANCHEZ

Cargo desempeiiado:

PRESIDENTE DE LA DIPUTACION PROVINCIAL DE CACERES

Domicilio:

Plaza Santa Maria S/N
Cadigo Postal: 10003
Localidad: CACERES Provincia: CACERES

Numero teléfono:

927 255600 Numero fax: 927 255606

Correo electrénico:
presidencia@dip-caceres.es

CIF: P1000000H

C.C.C. a la Seguridad Social: 10/0021849/03
Persona responsable a efectos de contacto:
D2. TERESA MORALES CASCOS

Cargo desempeiado:

JEFA DE SECCION DE FORMACION PARA EL EMPLEO.

Correo electrénico:
tmorales@dip-caceres.es
Direccién web:

www.dip-caceres.es
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1.2 Funciones asignadas en sus correspondientes estatutos.

Segun el articulo 36 de la Ley 7/85 reguladora de las Bases de Régimen Local (LRBRL) es competencia
propia de las Diputaciones Provinciales “La cooperacion en el fomento del desarrollo econdmico y social
y en la planificacion en el territorio provincial, de acuerdo con las competencias de las demas
Administraciones Publicas en este ambito”.

1.3 Lineas de actuacién

Area de Desarrollo Sostenible y Turismo

Andlisis territorial
Se plantea como objetivo general la puesta a disposicién de los municipios cacerefios de las
herramientas, medios e informacion para llevar a cabo procesos de planificacion en su ambito territorial
de desarrollo. Estos procesos son apoyados por el Area Desarrollo Sostenible y Turismo a demanda del
territorio o cuando los recursos y medios no son suficientes.

eFormacion para el Empleo
Con la puesta en marcha de programas en el campo de la Formacién para el empleo se proporciona a
las empresas y a los trabajadores de la provincia de Caceres, una formacién adecuada a sus
necesidades y a las del mercado de trabajo, ofreciendo una formacién integral y modular orientada a
fomentar la empleabilidad y el posicionamiento profesional en el mercado laboral.

® Innovacion + DT
La Promocion Empresarial, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico trabaja en el fomento del espiritu
emprendedor y en el de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Presta atenciéon a la capacidad de
creatividad y de innovacion de las organizaciones y las empresas considerandolas clave del desarrollo
econoémico. Para ello utiliza la figura de Agentes de Empleo y Desarrollo Local y otros programas de
cooperacion con los agentes locales.

e Cooperacién
Promueve la cooperacion de las personas y de las distintas entidades socioecondmicas de la provincia
de Caceres, en los ambitos local, comarcal e intercomarcal. Se trata de un escenario definido por las
Mancomunidades integrales, los Grupos de Accion Local, las asociaciones empresariales, la Universidad
de Extremadura y otras organizaciones en las que se articula el territorio o federan las empresas.
También impulsa las relaciones externas de cooperacion de los distintos agentes implicados en el
desarrollo regional, nacional, transfronterizo o transnacional.

e Sostenibilidad
Sostenibilidad tiene entre sus funciones principales la de conocer y apoyar las herramientas disponibles
para la realizacion de planificaciones estratégicas del desarrollo sostenible. También la de estudiar y
analizar la existencia de indicadores de sostenibilidad que nos permitan llevar a cabo un seguimiento del
cumplimiento de objetivos éticos, sociales y ambientales, como parte de las intervenciones y proyectos
que se ejecuten.

a Gestion y Administracion
Gestion y administracion de fondos y presupuestos, personal, inventario y recursos. Coordina la correcta
ejecucion financiera de los proyectos, su justificacién ante las distintas instituciones que financian los
mismos, el archivo documental y el control de las pistas de auditoria.
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1.4 Servicios que presta

El objetivo general del Area es contribuir al desarrollo sostenible de la provincia de Caceres con acciones
que permitan afrontar el reto demografico creando espacios atractivos para las personas y las empresas.
Disefiar proyectos que contribuyan a revertir la situacion actual de desempleo, fomentar el
emprendimiento, propiciando la mejora de las condiciones socioecondmicas de nuestros pueblos y
ciudades, con especial incidencia en la promocion empresarial y las condiciones de vida de las personas
que permitan la estabilizacion de la poblacién actual o reviertan la situacion de pérdidas en las zonas
rurales mas desfavorecidas.
Lineas generales:
e Acciones de promocion del empleo, destinado a las personas.
e Promocién empresarial, destinada al acompafiamiento y apoyo a la creacion de
empresas o mejora de la competitividad de las existentes.
o Desarrollo sostenible aplicado a los territorios, que se conforman en estrategias
territoriales disefiadas desde la planificacion.

La Diputacién de Caceres es una institucién decididamente comprometida con la sostenibilidad del
desarrollo. El caracter rural y el proceso de despoblamiento de muchos de nuestros pueblos de la
provincia son dos elementos que focalizan la atencion de esta administracion ya que son determinantes
de cara a lograr la sostenibilidad de nuestro territorio. Toda nuestra actividad esta enfocada a facilitar a la
poblacién que reside en el mundo rural las mismas oportunidades que la poblacién urbana.
Lineas prioritarias contra el despoblamiento del Area de Desarrollo Sostenible y Turismo:

e Plan de empleo social.

e Desarrollo inclusivo.

e Evaluar la pobreza.

e Agricultura ecolégica y sostenible.

e Trabajo en el medio rural.

e Patrimonio natural, cultural, geoldgico, antropolégico y saber hacer tradicional como

base de estrategias de desarrollo.

e Capacidades de inversion industrial, de creacion y disefio de nuevos productos.

e Economia circular.

o Explotaciones sostenibles en el medio rural.

El caracter rural y el proceso de despoblamiento de muchos de nuestros pueblos de la provincia son
dos elementos que focalizan la atencion de esta administracion ya que son determinantes de cara a
lograr la sostenibilidad de nuestro territorio. Toda nuestra actividad esta enfocada a facilitar a la
poblacién que reside en el mundo rural las mismas oportunidades que la poblacién urbana. El reto para
la provincia de Caceres es progresar en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
plantando cara al abandono de su medio rural.

Servicio Extremefio
Piblice de Emplea

( SEXPE Eﬁ W= JUNTA DE EXTREMADURA JNS

Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digieal



-
L [] /\
‘ Unidad de ’
U P [] Promacidn y
2 1 Desarrollo
DIPUTACION DE CACERES
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISHID proincia de cdceres

El Observatorio Socioecondmico aporta la informacion necesaria de la provincia de Caceres para el
diagnostico a los procesos de planificacion, facilitando indicadores de evoluciéon socioecondémica al
personal técnico que trabaja en desarrollo local.

La Diputacién Provincial de Caceres coopera junto con el resto de entidades territoriales a ambos lados
de la frontera en materias como el desarrollo regional, urbano y rural, la proteccién del medio ambiente o
la mejora de las infraestructuras compartidas.

La Cooperacion Territorial Europea (los programas Interreg) desempefia una funcion importante porque
elimina los obstaculos y promueve la cooperacion transfronteriza. Los proyectos Interreg han logrado
numerosos resultados concretos para los ciudadanos en areas, como la seguridad, el transporte, la
educacion, la energia, la atencion sanitaria, la formacion o la creacion de empleo transfronterizo.

El desarrollo urbano sostenible hace referencia a la mejora duradera y a largo plazo de las condiciones
sociales, econémicas y ambientales de un area urbana.

Las ciudades desempefian un papel fundamental como motores de la economia, como lugares de
conectividad, creatividad e innovacion y como centros de servicios para sus alrededores. Sin embargo,
también son lugares donde se concentran problemas como el desempleo, la segregacion y la pobreza.
La estrategia trazada por el area urbana y su entorno (EDUSI) va a permitir el desarrollo econémico
integrado, mejorar la gestion de los recursos y hacerlo de forma sostenible, contribuyendo a la mejora
socioeconomica de todo el espacio.

Con el desarrollo de diferentes proyectos el Area de Desarrollo Sostenible y Turismo colabora en el
disefio, seguimiento, asesoramiento y evaluacion de los programas mixtos de formacién para el empleo,
que se lleven a cabo en el ambito de la Comunidad Auténoma de Extremadura, descubriendo las
potencialidades de desarrollo y empleo de cada territorio, elaborando planes integrales de intervencion
de los citados programas y proyectos de desarrollo, fomentando, bien directamente o en colaboracion
con el SEXPE o la Consejeria competente en materia de empleo y las entidades promotoras, la insercién
laboral de los participantes en dichos proyectos. Igualmente promueve la insercion de las personas mas
vulnerables y el afianzamiento de la poblacion al territorio a través de itinerarios integrados y
personalizados de contenido formativo para el empleo; y afronta el reto demografico en los municipios de
menor poblacion a través de ayudas a la formacion, a la contratacién y al emprendimiento de jovenes
menores de 30 afios.
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Uno de los ejes prioritarios de la Diputacion Provincial de Caceres es el impulso a la diversificacion de
sus sectores productivos. Es necesario que ademas de una economia basada en el sector terciario y la
construccion tomen fuerza las actividades asociadas a la industria y a la tecnologia.

En esta linea, asistimos a un proceso en el que la provincia de Caceres se esta convirtiendo en sede
para la instalacion de proyectos tecnoldgicos e industriales de gran envergadura.

Estos proyectos empresariales generaran el desarrollo de una serie de programas que apoyan la
instalacion de las empresas, trabajando en la identificacion de nuevos empleos siendo necesario
reforzar la formacion profesional de los futuros trabajadores, los nuevos perfiles profesionales, asi como
la creacion de espacios para la cooperacion entre lo publico y privado, junto con la colaboracion entre
empresas Yy la conexion con los ayuntamientos. Los objetivos en este ambito son:
e Apoyo a la creacion de empleo hacia las nuevas demandas de empleo. Asi como mejora
de la formacion y capacitacion de los recursos humanos.
e Generacién de nuevas oportunidades de inversion y actividad: demanda de suelo
industrial, residencial, equipamientos, ocio, etc.
e Fomento de nuevos proyectos empresariales y crecimiento empresarial.
e Promocién de la cultura emprendedora.
e Programa de Ideas Emprendedoras en el Medio Rural. Con él se pretende incentivar a
los emprendedores en el medio rural, premiando a aquellos proyectos mas innovadores,
y formando a los emprendedores para convertir esas ideas en empresas.
e Centro Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI) de Extremadura.

La Diputacion de Caceres, a través de la "Oficina Europa" pone al servicio de los municipios de la
provincia y sus empresas, una herramienta para realizar actividades informativas, formativas, de
asesoramiento y apoyo en la gestion de programas europeos y para mejorar su presencia en el contexto
europeo, contribuyendo con ello al desarrollo social y econémico de la provincia.

El turismo ha sido llamado a ocupar una parte importante de las estrategias de desarrollo sostenible con
las que la Provincia de Caceres se proyecta en el futuro. Sabido es que esta provincia es una amalgama
de culturas, paisajes, historia, pueblos y ciudades y que cuenta con suficientes estructuras de hosteleria
para albergar comodamente a sus visitantes.

La Diputacién Provincial de Caceres esta muy implicada en la adaptacion y el perfeccionamiento de sus
productos turisticos asi como en su promocion para lo que disefia un Plan anual de Promocion Turistica
en que se se incluye la creacién de material promocional, la actualizacidén y mejora de la web de turismo
provincial, la asistencia a ferias especializadas, la promocion de las fiestas locales, el trabajo con la
gastronomia, las Denominaciones de Origen y las IGP o la gestion de planes de marketing turistico para
cada uno de sus territorios y del plan de marketing provincial.
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1.5 Proyectos en funcionamiento

FORMACION PARA EL EMPLEO

UNIDAD DE
PROMOCION Y
DESARROLLO

Objetivo

Las Unidades de Promocion y Desarrollo se configuran como proyectos de
ambito provincial destinados a colaborar en el disefio, seguimiento,
asesoramiento y evaluacion de los programas de formacion para el empleo,
especialmente en los de formacién en alternancia con el empleo, que se
lleven a cabo en el ambito de la Comunidad Auténoma de Extremadura,
descubriendo las potencialidades de desarrollo y empleo de cada territorio,
elaborando planes integrales de intervencion de los citados programas vy
proyectos de desarrollo, fomentando, bien directamente o en colaboracién
con el SEXPE o la Consejeria competente en materia de empleo y las
entidades promotoras, la insercién laboral de los participantes en dichos
proyectos.7

Convocatoria

SEXPE

Direccion web

https://retodemografico.dip-caceres.es/unidad-de-promocion-y-desarrollo/

EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

GRUPO El objetivo de este proyecto es mejorar y equilibrar la competencia
PROVINCIAL DE Obiet profesional de los/las Agentes de Empleo y Desarrollo Local de la
APOYO a Agentes Jetivo Provincia suministrando apoyo técnico y herramientas de trabajo para

de Empleo y mejorar la calidad del servicio.
Desarrollo Local -
GPA-
Convocatoria | SEXPE
El objetivo de este proyecto es apoyar y fortalecer la red de agentes de
AGENTES DE desarrollo utilizandola como vehiculo de comunicaciéon para impulsar el
EMPLEO Y Objetivo fortalecimiento del tejido socioecondmico de los municipios, en el marco
DESARROLLO de los procesos de desarrollo sostenible y un reequilibrio territorial de
LOCAL -AEDL- todos los municipios ubicados en cada una de las zonas de actuacion.
Convocatoria | SEXPE
Finalidad El Programa de Ideas Emprendedoras en el Mundo Rural mezcla la
PROGRAMA DE participacion de otras instituciones, la calidad de la idea empresarial, el

IDEAS proceso de génesis y formaciéon de la iniciativa y la recompensa del

EMPRENDEDORAS esfuerzo realizado, con el apoyo a todas y cada una de las empresas

participantes en el programa.

Por este motivo y contando con el apoyo y la fundamental implicacion de
las entidades de promocion empresarial de la regién y con la colaboracién
de las entidades locales presentamos la Sexta Edicion de los Premios de
Ideas Emprendedoras en el mundo Local. PIE 2020.

(> SEXPE
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Podran participar aquellas personas que vayan a desarrollar un nuevo
proyecto emprendedor en la provincia de Caceres.

Bases reguladoras de la Convocatoria de los “Premios PIE” enmarcados

Convocatoria | dentro del Programa de ideas Emprendedoras en el Mundo Rural, VI

Edicion.

OFICINA EUROPA GESTION DE PROYECTOS EUROPEOS

Acuerdo

Convenio Diputacién con la FEMPEX

Finalidad

"Oficina Europa" pone al servicio de los municipios de la provincia y sus empresas, una
herramienta para realizar actividades informativas, formativas, de asesoramiento y
apoyo en la gestidon de programas europeos y para mejorar su presencia en el contexto
europeo, contribuyendo con ello al desarrollo social y econémico de la provincia. Entre
sus objetivos : Informacion e impulso de la participacion por parte de municipios y
empresas, que acompafien a ayuntamientos, grupos de accion local, mancomunidades,
etc. a programas y proyectos de la UE; el acompanamiento a las administraciones
locales y a las empresas tanto en la presentacién de sus propuestas como en la
asistencia a eventos europeos; la internacionalizacién de las estrategias de desarrollo
territorial y la participacién local en la futura redaccion de las bases de los Fondos
Estructurales y de Inversion Europea, de modo que el mundo rural consiga una mayor
presencia y protagonismo en los mismos.

PROYECTOS CON COFINANCIACION EUROPEA

FONDOS NEXT GENERATION EU

El objetivo del proyecto es servir de revulsivo y actuar como palanca para la
reactivacion comercial y turistica a través de la digitalizacion. Los nueve
municipios seleccionados, con capacidad tractora y dinamizadora en los que

Objetivo emprender acciones de caracter digital y de innovacion para el

fortalecimiento de la actividad comercial en zonas turisticas de la provincia de

NODOS Caceres, actuando como cabeceras comarcales, y por tanto con capacidad
TURISTICOS Y irradiadora de dinamizacién e innovacion.
COMERCIALES
4.0
Orden 1ICT/951/2021, de 10 de septiembre, por la que se establecen las
bases reguladoras de las lineas de ayudas para el fortalecimiento de la
c ._ | actividad comercial en zonas turisticas y se procede a su convocatoria en el
onvocatoria | _ - . e
ano 2021, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.
PSTD SIERRA DE | Objetivo El objetivo general del plan es la transformacién y consolidacion del
GATA- LAS destino turistico Sierra de Gata-Las Hurdes, posicionandolo como un
HURDES destino rural de calidad, diverso y con actividad turistica todo el ano,

potenciando su identidad 100% cultural material e inmaterial basada
en su historia de misterio y leyendas, sus valores etnograficos, de
costumbres, artesania, habla y folclore, su cultura prehistorica y
prerromana o su arquitectura popular caracteristica de los pueblo de
“la sierra” y apostando por el ecoturismo en sentido amplio — en sus
variantes de cicloturismo, senderismo, turismo ecuestre, turismo
acuatico, birding o astroturismo. Todo ello complementado con la

(> SEXPE
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puesta en valor de su tradicidon agrogastronémica, y aprovechando su
situacién geografica con la vecina Portugal, para que sea un destino
referente en el oeste peninsular.

Convocatoria

Convenio de colaboracion entre la Consejeria de Cultura, Turismo y
Deportes de la J. De Extremadura y la Diputacién de Caceres, para la
ejecucion del Plan de Sostenibilidad Turistica en destino denominado “Sierra
de Gata-Las Hurdes”. (DOE n.° 239, jueves 15 de Diciembre de 2022).

Cohesionar, vertebrar y equilibrar el espacio turistico, creando un "Grand
Tour Territorios UNESCO" de la provincia de Caceres que permita al viajero
realizar un viaje para explorar y experimentar los recursos turisticos mas
atractivos y genuinos a través de los paisajes mas bellos de este macro-

PSTD “GRAND L : i ' » .
TOUR Objetivo destino, recorriendo una ruta perfectamente identificada y sefalizada;
TERRITORIOS preferiblemente en medios de transporte sostenibles y en diferentes etapas,
UNESCO” incorporando en esta propuesta de valor al sector turistico privado, e
integrando recursos e infraestructuras ya existentes con otros de nueva
creacion.
Convocatoria | 22 Extraordinaria 2022
Convertir los sabores y paisajes gastrondmicos del territorio en la gran
PSTD SABORES apuesta turistica para alcanzar un desarrollo turistico singular, equilibrado,
Y PAISAJES vinculado estrechamente a la economia y cultura local, gente, tradiciones y
GASTRONOMICO | Opjetivo "modus vivendi", permitiendo posicionar en el mercado un destino tnico,
S DE LAS sostenible, cohesionado y con un alto valor afadido para mercados y
TIERRAS DE segmentos altamente atractivos; generando sinergias entre dos sectores
CACERES Y clave de la economia local: turistico y agroalimentario.
TRUJILLO
Convocatoria | 12 Extraordinaria 2023
Contribuir a que el turismo se convierta en un sector econémico "motor" del
desarrollo sostenible del Valle del Alagén, desarrollando un plan que se
centre en proyectos turisticos trasformadores que permitan poner en valor de
L forma responsable, respetuosa y sostenible, los recursos naturales y
PSTE\C/:‘(;‘;E DEL | Objetivo culturales méas destacados y vertebradores del territorio y/o que ya cuentan
con alguna designacion o declaracion de proteccién ambiental y/o cultural,
ejerciendo de esta manera un efecto "tractor" para un desarrollo turistico mas
sostenido y sostenible de todo el territorio del valle.
Convocatoria | 22 Extraordinaria 2022
El presente proyecto centrara sus esfuerzos en la creacion de la experiencia
de oleoturismo a nivel pais, de forma que se articule un modelo de gestion y
gobernanza de la experiencia a nivel nacional, contando con todos los actores
CIEI)E(QEEIEND(E:A publicos y privados implicados y armonizando el modelo de desarrollo
TURISTICA Objetivo sostenib_le de la experiencia en todos los territorios participantes y otros que
“OLEOTURISMO puedan incorporarse a futuro.

EN ESPARA” Como consecuencia de este proyecto, Turespafia contara con una nueva
experiencia gastronémica a nivel de pais perfectamente preparada para la
comunicacion internacional.

Convocatoria | Programa Experiencia Turismo Espafia 2021
EXTENSION Y Objetivo Consolidar la experiencia de oleoturismo a nivel de pais, dando continuidad al
CONSOLIDACION proyecto en los 8 territorios oleicolas que se asociaron para su creacion,
DE LA realizando auditorias para asegurar la calidad de la experiencia, pero ademas

EXPERIENCIA extenderlo a nuevos territorios y fomentar la incorporacion de otros en un

TURISTICA futuro préximo, difundiendo a otras regiones oleicolas de nuestro pais. De

SOSTENIBLE hecho, muchas entidades espafiolas ya han manifestado su interés en
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“OLEOTURISMO
EN ESPANA”

participar en la experiencia, aunque por el contexto de cambio que estamos
viviendo solo Granada ha conseguido sumarse en la presente convocatoria.

Convocatoria

Programa Experiencia Turismo Esparia 2023

CREACION DE LA
EXPERIENCIA
TURISMO DE
EMBALSES DE

ESPANA

Objetivo

La creacion de la Experiencia dara lugar a una auténtica oferta experiencial
de Pais, basada en sus embalses y entornos, de gran valor paisajistico,
alineada con los objetivos de desarrollo sostenible. Se pretende con ello
seducir, atraer y fidelizar viajeros nacionales e internacionales interesados en
realizar actividades de distintos grados de intensidad alrededor de estas
laminas de agua. El turismo de embalses contribuira positivamente al reto
demografico y al equilibrio territorial, generando nuevas alternativas de
desarrollo econémico. Gracias a esta Experiencia Pais se generan vivencias
Unicas y memorables en practicamente todo el territorio nacional en torno a
la naturaleza, el estilo de vida local, la salud y el bienestar.

Convocatoria

Programa Experiencia Turismo Esparia 2023

MARKETING
DIGITAL DE LA
PROVINCIA DE

CACERES

Objetivo

Con este proyecto de emprenderan acciones destinada a cumplir los
objetivos del Plan de Marketing Estratégico de Turismo Sostenible, la
Estrategia de Marca Turistica, el Plan Director de Provincia Digital y Sistema
de Inteligencia Turistica de la Diputacion de Caceres

Convocatoria

Programa de ayudas del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo para la
Digitalizacion de destinos de la red DTI

PLAN
SOSTENIBILIDAD
TURISTICA LA
VERA-VALLE DEL
JERTE

Objetivo

El Plan de Sostenibilidad Turistica La Vera- Valle del Jerte esta orientado a
dinamizar y organizar un destino con enorme potencial, que cuenta con un
denominador comun en torno a elementos vertebradores y diferenciadores:

- El agua: cascadas, marmitas de gigante, saltos de agua, rapidos,
barrancos y gargantas

- Un mosaico de paisajes uUnico: alta montana, piedemonte y valles
modelados por

la actividad agricola.

- Una figura histérica: Carlos V

- Productos agroalimentarios con sello de calidad DOP Cereza del Jerte y
Pimenton de La Vera

Todo ello con la finalidad de contribuir de manera activa a impulsar un
nuevo modelo turistico en el destino, de forma que promueva de forma
efectiva la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, asi como a el desafio de uno de los grandes retos que a
dia de hoy ocupan a nuestro pais: frenar la despoblacion y dotar de
mayores oportunidades econdmicas a las zonas rurales (Estrategia
Nacional frente al Reto Demogréfico).

Convocatoria

B.O.E. N° 310 del 27/12/2021 (Resolucién 14 de diciembre de 2021 de la
Secretaria de Estado de Turismo, por la que se publica el Convenio con la
comunidad Auténoma de Extremadura y la diputacion de Caceres para la
ejecucion del Plan de sostenibilidad Turistica en la Vera-Valle del Jerte)

PROGRAMA FEDER DE COOPERACION TRANSFRONTERIZA ESPANA — PORTUGAL (POCTEP)

AGENDA 2030
LOCAL
«GENERACION DE
CAPACIDADES
PARA POSIBILITAR
LA LOCALIZACION

Objetivo

Mejorar la capacidad de los pequefos municipios en territorios NUT3
transfronterizos para la implementacion de la Agenda 2030 y los ODS como
una forma de avanzar en términos de un desarrollo mas sostenible e
integrador y hacer esto desde la colaboracion transfronteriza. Se aborda con
un doble objetivo: aprovechar las sinergias que tan necesarias son en el
caso de los pequefios municipios y favorecer la identificacién de retos
compartidos y la generacion de proyectos transfronterizos, todo ello a través
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DE LA AGENDA

de la capacitacion y la colaboracion.

2030 EN LOS
PEQUENOS
MUNICIPIOS
RURALES DESDE
LA
COLABORACION
TRANSFRONTERIZ
A

Convocatoria

22 CONVOCATORIA, publicada el 15 de diciembre de 2022 dentro de la
MEJORA DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL (Prioridad 7.a)
Subprograma Plurirregional (Programa de cooperacion transfronteriza
Espafia-Portugal (POCTEP) 2021-2027.

RESOTEX

Objetivo

El objetivo general del proyecto es promover el emprendimiento y
diversificacion econémica en territorios transfronterizos mediante el fomento
del sector textil atendiendo a la sostenibilidad y a la economia circular,
basandose en los elementos comunes de este sector en ambos lados de la
frontera hispano-lusa.

Convocatoria

TERCERA CONVOCATORIA PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
COOPERACION Interreg VI A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP) 2021 -
2027

TEUNESCO

Objetivo

Contribuir al Desarrollo Turistico Sostenible de los Territorios Unesco a partir
de los recursos autéctonos y el fortalecimiento de la identidad transfronteriza
local y compartida.

Convocatoria

CUARTA CONVOCATORIA PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
COOPERACION Interreg VI A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP) 2021 -
2027

KAMINOS

Objetivo

Recuperar la enorme riqueza que dejé el pueblo judio para convertirlo en un
producto turistico cultural a través de la creacion de una ruta que conecte dos
importantes juderias, la de Caceres y la de Castelo de Vide, y ofreciendo en el
itinerario informacion de interés por medio de soportes innovadores.

Convocatoria

CUARTA CONVOCATORIA PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
COOPERACION Interreg VI A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP) 2021 -
2027

ESPORTALENTO

Objetivo

Mejorar la calidad del mercado de trabajo, haciéndolo mas inclusivo y con
mayores niveles de igualdad de oportunidades y de género, a través de la
participacion de las entidades publicas vinculadas con el empleo y el
autoempleo del espacio transfronterizo, que son intermediarias entre la oferta y
la demanda, y trabajan para mejorar la motivacion, disponibilidad y
competencias de las personas que buscan empleo, a través de servicios de
capacitacion, orientacién laboral, prospeccion profesional y apoyo al
autoempleo.

Convocatoria

CUARTA CONVOCATORIA PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
COOPERACION Interreg VI A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP) 2021 -
2027
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Objetivo
CAMINOS

Posicionar los Caminos Jacobeos del Oeste Peninsular como un destino
turistico de referencia, ligado al patrimonio histérico y cultural, vinculado a la
naturaleza y a diferentes recursos de primer orden

VERTICAL

Convocatoria

CUARTA CONVOCATORIA PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
COOPERACION Interreg VI A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP) 2021 -
2027

Objetivo
AGROSOCIAL

|Mejorar la eficacia y el caracter inclusivo de los mercados de trabajo, asi como
el acceso a un empleo de calidad, mediante el desarrollo de las
infraestructuras sociales y la promocion de la economia social.

Convocatoria

CUARTA CONVOCATORIA PROYECTOS DEL PROGRAMA DE
COOPERACION Interreg VI A ESPANA-PORTUGAL (POCTEP) 2021 -
2027
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2. JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD

La Estrategia Europea 2020, expresa un referente claro en relacion a la formacion profesional para el
empleo convirtiendo a ésta en una herramienta Util para salir de la crisis.

Los tres objetivos principales que marca la estrategia son el Crecimiento inteligente, sostenible e
integrador, cuya prioridad es el fomento del empleo, la educacién y la formacion profesional para el
empleo, logrando la promocion y la insercién sociolaboral de las personas en situaciéon o riesgo de
exclusion social, en contra de la pobreza y la discriminacion.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye 17 Objetivos y 169 metas, es un referente
clave que plantea una serie de objetivos relacionados con el entorno de la formacion:

.- Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todas las personas.

- Objetivo 4.3: Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de calidad.

.- Objetivo 4.4: Aumentar sustancialmente el nimero de personas jovenes y adultas que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

La actual Estrategia Espafiola de Apoyo Activo al Empleo 2021-2024 (EEAAE) desempefia un
papel vertebrador de las estrategias individuales de cada uno de los servicios publicos de empleo, en lo
gue se refiere a la intermediacién entre oferta y demanda de empleo y al disefio y gestion de las
politicas activas de empleo; partiendo de un diagnostico compartido, la Estrategia determina el marco
conceptual y organizativo al que deberan referirse todas las actuaciones que se lleven a cabo en el
seno del Sistema Nacional de Empleo en materia de politicas de activacion y formacion profesional
para el empleo, los principios, los objetivos comunes, tanto estructurales como estratégicos, los
instrumentos a utilizar, la planificacion estratégica de las actuaciones a desarrollar y los recursos
financieros con los que se prevé contar para el cumplimiento de los citados objetivos y actuaciones.

La EEAAE 2021-2024 esta vinculada al Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia:

« Area politica VIII: “Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo”.

e Componente 23: “Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dindmico, resiliente e
inclusivo”.

» Reforma 5: “Modernizacién de politicas activas de empleo”.

En su Capitulo V “Reformas normativas necesarias en materia de politicas activas de empleo, asi como
su conexién con otras reformas que coadyuvan el proceso de transformacién productiva”, preveia la
modificacion o actualizaciébn de instrumentos regulatorios en materia de empleo, contratacion vy
formacion, con el fin de reformar e impulsar las PAE. Como consecuencia, se aprobé la actual Ley de
Empleo.

La Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo cuyo objetivo es promover y desarrollar la planificacion,
coordinacién y ejecucién de la politica de empleo y garantizar el ejercicio de los servicios garantizados,
y la oferta de una cartera de servicios adecuada a las personas o entidades demandantes de los
servicios publicos de empleo, a fin de contribuir a la creacion de empleo y reduccién del desempleo,
mejorar la empleabilidad, reducir las brechas estructurales de género e impulsar la cohesién social y
territorial.
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Conforman las politicas activas de empleo, el conjunto de decisiones, medidas, servicios y programas
de orientacion, intermediacion, empleo, formacién en el trabajo y asesoramiento para el autoempleo y el
emprendimiento, dirigidos a impulsar la creacién de empleo; mejorar la empleabilidad de las personas
demandantes de los servicios de empleo y elevar sus posibilidades de acceso a un empleo, por cuenta
ajena o por cuenta propia; al pleno desarrollo del derecho al empleo digno, estable y de calidad; a la
generacion de trabajo decente; asi como, a la consecucién del objetivo de pleno empleo, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 35 y 40 de la Constitucién y en el marco de la estrategia
coordinada para el empleo de la Unién Europea. El ajuste simultdneo entre oferta y demanda de
empleo, garantizando a las personas pertenecientes a colectivos prioritarios una atencion
especializada, se erige, por tanto, en objetivo prioritario de las politicas activas de empleo.

El objetivo del Plan Director de Politicas Activas de Empleo 2024-2027 de Extremadura es apoyar y
facilitar la creacion, el mantenimiento y la mejora de oportunidades de empleo en Extremadura, lo que
requiere, ademas, trabajar por la inclusién y fortalecer la conexién de esas politicas con la actividad
econdmica y la competencia empresarial. Se articula en los siguientes cuatro ejes estratégicos:

1. Mejora del Servicio Extremefio Publico de Empleo, fomento de la cohesion territorial y
transversalidad de genero.

2. Elaboracién de Planes Integrales de Empleo y Formacion para mejorar la competitividad de las
empresas Yy la empleabilidad de las personas.

3. Incentivar la colaboracién con Entidades publicas y privadas en los Programas de Empleo.

4. Aprobar e implementar un sistema de evaluacién de programas y proyectos en materia de empleo a
través de un proceso de transformacion digital.

En el marco del Plan Director, se aprobaran dos Planes de Empleo: 2024-2025 y 2026- 2027. Los
Planes de Empleo abordaran diversas facetas del mercado laboral con el objetivo de aumentar las
oportunidades de empleo, mejorar las condiciones laborales y contribuir a un desarrollo econémico
sostenible. Asimismo, definiran una nueva oferta formativa y de empleo de calidad en cada uno de
sectores estratégicos identificados, con la participacion activa y permanente de las partes implicadas,
adaptandose al interés de la Regidén y a la coyuntura econémica

La Estrategia de Empleo y Competitividad empresarial de Extremadura 2020-2025, establece
como objetivos especificos:

.- Desarrollar y entrenar en competencias, capacidades y habilidades sociales, que contribuyan al
aumento de la empleabilidad.

.- Cambiar el modelo productivo y dinamizar econémicamente la region a través de la Formacion
Profesional basada en la innovacion.

.- Adaptar las politicas activas de empleo a las necesidades del mercado laboral y conectarlas con las
estrategias de desarrollo de los territorios y con la sectorizacion empresarial.

La manera de llevarlo a cabo sera a través de 6 ejes de activacion, uno de ellos y en consonancia con
nuestro proyecto, es el de Empleabilidad, Cualificacion, Competencias y Aprendizaje a lo largo de la
vida, apostando por la formacién para el empleo como instrumento basico de las politicas activas de
empleo, que sirve como complemento a la formacion que se ofrece en el sistema educativo, al objeto
de capacitar a las personas para el trabajo y actualizar sus competencias y conocimientos a lo largo de
su vida profesional.
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El Plan de Formacion Profesional de Extremadura 2022-2027, alineado con la estrategia que emana
de la Ley Organica de Ordenacion e Integracién de la Formacién Profesional del Gobierno de
Espaia (Ley Orgéanica 3/2022, de 31 de Marzo), establece un sistema Unico de formacion profesional
cuya principal funcién sera la de proporcionar a las personas las capacidades necesarias para
desarrollar una vida activa y productiva. En su Eje 4. FP+Empresas: Hacia la FP Dual contempla, entre
otras medidas, los Programas Integrales de Formacion y Empleo (Escuelas profesionales y
Colaborativos Rurales).

El Decreto 96/2016, de 5 de julio, por el que se regulan los Programas de formacién en
alternancia con el empleo “Escuelas Profesionales de Extremadura” y “Unidades de Promocion
y Desarrollo”, y segun resolucion del 19 de julio de 2024 de la Secretaria General, por la que se aprueba
la convocatoria de subvenciones del ejercicio 2024 dirigidas a entidades promotoras del Programa de
Unidades de Promocién y Desarrollo en el ambito de la Comunidad Auténoma de Extremadura se
establecen las bases reguladoras de la concesién de subvenciones destinadas a dichos programas, en
el &mbito de la Comunidad Auténoma de Extremadura, renovando sus procedimientos, objetivos y
técnicas que deberan contribuir a la innovacién en los programas, prestar asistencia didactica y técnica
gue redunde en la calidad de la formacion que se imparte, en la insercion laboral de los alumnos y
alumnas participantes, asi como en la gestion y evaluacion de dichos proyectos.

En relacion a la normativa vigente y en base a los preceptos establecidos en la normativa reguladora en
materia de empleo y formacién, el nuevo proyecto de la Unidad de Promocién y Desarrollo que
presentamos, pretende ser una unidad de asesoramiento para los programas de formacion en
alternancia con el empleo, siendo un instrumento al servicio de sus entidades promotoras y
financiadoras.

Por ello, las causas que justifican la solicitud del proyecto Unidad de Promocién y Desarrollo
“Diputacién de Caceres V”, son las siguientes:

Para la Excma. Diputaciéon Provincial de Caceres realizara funciones de asesoramiento a entidades
en materia de formacién para el empleo, cumpliendo asi el precepto de apoyo que dicha entidad tiene
con las entidades locales.

Como entidad inmersa en el territorio, la Unidad de Promocion y Desarrollo “Diputacion de Caceres V"
dentro del proceso de planificacion, continuara trabajando en la prospeccion de necesidades formativas
del mercado de trabajo y en el disefio de planes formativos, para ello se contactara con el tejido social y
productivo de las mancomunidades, asi como con los puntos de orientacién y prospeccion profesional,
realizando un trabajo de coordinacion en el disefio de planes formativos comarcales, reflejando las
necesidades del tejido empresarial local y adecuando la formacion a la demanda del territorio.

Con la Direccion General de Formacion para el Empleo, la Unidad de Promocion y Desarrollo
“Diputacion de Céaceres V", trabajara de forma coordinada en el proceso de planificacion y
asesoramiento a entidades locales ante nuevas convocatorias de programas mixtos de formacion y
empleo, ademas, trabajard en el seguimiento de éstos, introduciendo mejoras en las metodologias e
instrumentos de los diferentes programas:

o Programa de formacion y empleo Escuelas de Aprendizaje Laboral ESCALA, incorporando
tanto la capacitacion en competencias genéricas y transversales para el alumnado y al equipo y
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personal de coordinacién, como la presencia de las empresas en el desarrollo de los proyectos,
como férmula de garantizar su contratacién posterior.

e Programa Colaborativo Rural ATENEO Acciones de Tutorizacién, Ensefianza y
Orientacidon, desarrollando acciones de tutorizacion, ensefianza, empleo y orientacion a
personas desfavorecidas de zonas rurales.

e Programa CRISOL-FORMAS, cualificando y recualificando a las personas en situacion o riesgo
de exclusién social de las zonas urbanas desfavorecidas.

Con respecto a los proyectos mixtos de formacion y empleo activos, la Unidad de Promocién y
Desarrollo “Diputacion de Céaceres V", continuara siendo un instrumento al servicio de los mismos,
disefiando y mejorando herramientas de apoyo metodolégico y de evaluacién formativa, contribuyendo
al acercamiento del programa al sector empresarial y a la mejora de la empleabilidad de los
participantes.

La Unidad de Promociéon y Desarrollo es consciente de la necesidad de impulsar iniciativas
emprendedoras dentro de los proyectos en funcionamiento, para ello trabajara conjuntamente con los
equipos técnicos de los mismos, disefiando estrategias que faciliten la mejora del emprendimiento en el
alumnado participante.

La UPD “Diputacion de Caceres V" continuara trabajando en la capacitacion de los docentes que
desarrollan su funcién dentro del programa. Para ello, se desarrollaran acciones formativas dirigidas al
personal de los equipos técnicos de los proyectos en activo, en aspectos metodolégicos e
instrumentales asi como en procesos y estrategias de acompafiamiento y tutorizacion, y en cualquier
otra formacion que mejore la calidad de los proyectos.

Finalmente, la UPD seguira manteniendo su linea de trabajo en relacion a la evaluacion de los
Programas Mixtos de formacion y empleo, coordinandose con la Direccion General de Formacion para
el Empleo y la Unidad de Promocion y Desarrollo Guadiana X, tratando de mejorar los instrumentos
para la evaluacion de impacto, todo ello con la finalidad de aumentar la calidad del mismo.

La contribucion de los proyectos “Diputacion de Céaceres 2016”, “Diputacion de Céaceres 2018,
“Diputacion de Caceres IlI” y “Diputacion de Caceres IV" a la mejora de los programas mixtos de
formacién y empleo, refuerzan el objetivo de seguir contando con una Unidad de Promocion y
Desarrollo dentro de la estructura del Area de Desarrollo Sostenible y Turismo de la Excma Diputacion
de Céceres.
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3. IDENTIFICACION DEL AMBITO DE ACTUACION

3.1 Entorno de actuacion

La provincia de Caceres esta situada al norte de la comunidad auténoma de Extremadura, limitando con
las provincias de Salamanca, Avila, Toledo y Badajoz. Con una extensién de 19.868 km2 es la segunda
provincia mas extensa de Espafa (3,9 % del territorio nacional).

Segun las cifras de poblaciéon proporcionadas por los Censos de Poblacion a 1 de enero de 2023, el
numero de personas censadas en la provincia de Caceres fue de 388.257, de las que 192.508 eran
hombres (49,58 %) y 195.749 mujeres (50,42 %), proporciones mas préximas entre si que las que
mostraron en el conjunto del pais, que fueron del 49,01 % y de 50,99 %, respectivamente. Esta
poblacion represento el 0,81 % de los habitantes de Espafa y el 58,29 % de los de la region

MANCOMUNIDADES INTEGRALES
Provincia de Caceres

Leyentle Trasierra-Tierras de Granadilla
| campo Arafiuelo
) comarca de Trujile
" \alle del Alagen

| Valle del Ambroz
[ Lavems

alle del Jerte

Las Hurdes
Valle del Jerte
Villuercas-lbores-Jara
Zona Centro

[ Riberos del Tajo

| Rivera de Fresnedosa

Sierra de Gata

{1 sierra de Montanchez
Sierra de San Pedro

) Tajo-salor

Trasierra-Tierras de Granadilla

Coria (Sin mancomunar)
| Céceres (Sin mancomunar)
Moraleja (Sin mancomunar)

Navalmoral de la Mata (Sin mancomunar)

Plasencia (Sin mancomunar) Sierra de Mo

Cilleros (Sin mancomunar)

| Malpartida de Plasencia (Sin mancomunar)  Fecha: septiembre de 2023

En términos generales, la provincia de Caceres presenta una dinamica demografica regresiva, que
afecta de forma desigual al territorio, con una mayor incidencia en las zonas rurales, caracterizadas por
la baja densidad poblacional, unida a la gran dispersién de sus nucleos, lo que genera desequilibrios
territoriales que conducen a una progresiva despoblacion de los entornos rurales afectados
socioecondmicamente de forma negativa, con pérdidas de poblacién activa, falta de iniciativas
empresariales, que debilitan el tejido productivo, y el aumento de desempleo y la subsidiaridad. Esta
dinamica poblacional es contraria al desarrollo socioeconémico, ya que muchos de estos municipios
estan inmersos en una lenta agonia que les aboca a la despoblacion. Los indices de ruralidad son
elevados, lo que conduce a que la mayor parte de la provincia sea un espacio necesitado de actuaciones
que dinamicen su mercado laboral y promuevan el empleo, la formacion y el desarrollo local.
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En la década de los 80 varios autores ya avisaban sobre la existencia de desiertos demograficos en
Extremadura y una distribucion inadecuada de la poblacién, con un predominio excesivo de nucleos de
pequefio tamafo incapaces de rentabilizar la inversién en servicios comunitarios. Las politicas de la
Union Europea desde la década de 1990 han estado encaminadas a la reduccion de estos desequilibrios
territoriales mediante la implantacion de la Iniciativa Comunitaria LEADER, el Programa Operativo
PRODER vy la creacion de entidades supramunicipales como los Grupos de Accion Local (GAL) para su
gestion en las zonas rurales. Este periodo de programacion de los fondos europeos (2014-2020)
proporciona un enfoque integrado, haciendo hincapié en la calidad del crecimiento y la necesidad de
garantizar la sostenibilidad, de acuerdo con los objetivos de cohesion econdmica, social y territorial,
como son el desempleo, y el aumento de la pobreza.

Los espacios rurales se caracterizan por su escaso numero de habitantes y por su alto indice de
envejecimiento, condicionando su propia supervivencia, asi como sus posibilidades de desarrollo y
adaptacioén a la realidad socioecondmica actual. Por este motivo, en las estrategias de desarrollo para
las zonas deprimidas, la poblacidon constituye una variable fundamental, al suponer un recurso productivo
importante, demandar bienes y servicios y ser la destinataria de estas actuaciones. Las politicas de
desarrollo rural tienen como objetivo mejorar las condiciones de vida de los habitantes de estas areas.

Los estudios previos de poblacion desempefian un papel fundamental en la planificacion territorial, pues
las caracteristicas demograficas condicionan directamente el tipo de actuaciones necesarias, y éstas
ultimas, a su vez, influyen sobre la poblacion.

Desde el punto de vista administrativo, la comunidad auténoma se articula en mancomunidades, éstas
son entidades administrativas supramunicipales, que tienen como mision, no sélo la prestacion de los
servicios minimos obligatorios, recogidos en la Ley 7/1985, de 2 de abril, de Bases del régimen Local,
sino ademas la aplicacién de politicas de desarrollo sostenible mediante la prestacion de servicios,
programas, proyectos y actividades que redunden en beneficio del territorio mancomunado y contribuya
a mejorar la calidad de vida y el bienestar social de sus habitantes.

La Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural, por Resoluciéon de 11 de junio de 2008, califica las
Mancomunidades Integrales de Extremadura, constituyéndose para la provincia de Caceres un total de
14 mancomunidades, si bien la mancomunidad Trasierra-Tierras de Granadilla, comprensiva de las
comarcas de Ambroz, Hurdes y Caparra no han modificado sus estatutos reguladores por lo que a fecha
de hoy funcionan como entidades independientes, sumando por tanto un total de 16 mancomunidades
que abarcan la totalidad del territorio provincial salvo los municipios de Caceres, Plasencia y Navalmoral
de la Mata.

3.2 Factores demograficos

La evolucién de la poblacion total de la provincia desde el afio 2019, registré un descenso final que se
aproximé a los seis mil trescientos habitantes, pérdida originada por la evolucion experimentada en el
ultimo lustro, ya que, todas las variaciones interanuales tuvieron signos negativos, aunque también,
todas fueron inferiores a un 1 %, excepto 2022, con un 1,01 %, sin embargo, la reduccion total de la
poblacién en la provincia de Caceres en la horquilla 2023-2019 fue de un 1,59 %.

Similar evolucion interanual presenté la Comunidad Autonoma de Extremadura, con pérdidas en los
cinco ultimos afios presentados en la tabla, aunque el saldo final fue ligeramente inferior, con un
decremento total en el quinquenio del 1,28 %. Por el contrario, en el conjunto nacional, desde el afio
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2019, la tendencia era totalmente distinta, ya que, se registraron incrementos interanuales sucesivos en
todo el lustro con el consiguiente aumento en el recuento final del nUmero de habitantes (en 2020 de
0,85 %), en el afno de estudio registro un significativo incremento de un 1,26 %.

TABLA 1. EVOLUCION DE LA POBLACION SEGUN AMBITO GEOGRAFICO

Ambito geografico 2019 2020 2021 2022 2023
Céceres 394.541  392.925 390.544  388.957 388.257
Extremadura 1.067.925 1.064.970 1.061.636 1.056.808 1.054.306
Espafia 46.918.951 47.318.050 47.400.798 47.486.727 48.085.361

Fuente: Elaborado a partir de los datos del INE. Padrén Municipal a 1 de enero de cada afio.

Como resultado final se puede comprobar que, mientras la provincia y la regién pierden poblacién tanto en
2023 como en el quinquenio, los resultados a nivel nacional fueron de signo positivo frente al provincial,
con un incremento de casi seiscientas mil personas en el afio de estudio que supuso un incremento final
en el conjunto del periodo estudiado (2019-2023) de un 2,49 %.

Como anteriormente se citaba, la composicion de la poblacién de la provincia de Caceres presentaba una
proporcion entre hombres y mujeres bastante equilibrada, con valores ambos muy préximos al 50 %. En el
afno 2006, se contabilizaron mas varones que mujeres y, a partir de 2007, comenzaron ainvertirse estas
proporciones, hasta alcanzar en el afio de estudio, una diferencia 0,83 puntos porcentuales a favor de
ellas.

La tasa de poblacién extranjera en la provincia de Caceres, no alcanzé las diecisiete mil personas,
concretamente 16.768, y representod el 4,33 %, este ultimo dato fue muy inferior al dato nacional, que
alcanzé el 13,36 %, aunque, ligeramente superior a la de la comunidad auténoma, que se aproximo a las
cuarenta y tres mil personas, y su porcentaje se establecid en 4,06 %, estos Ultimos datos son
provisionales publicados por el INE a fecha 1 de enero de 2024.

Como se comento en parrafos anteriores, referente a la proporcion total de habitantes, existié un saldo a
favor de las mujeres. Si esta proporcion de habitantes, tanto de hombres como de mujeres se desagrega
por edades, se detecta que, en los primeros tramos y hasta el tramo de edad de los 65 a los 69 afios, el
numero de varones fue siempre superior al de mujeres, por el contrario, a partir de ese tramo, la
situacion se invierte; de modo que, la brecha de género (diferencia porcentual entre hombres y mujeres)
se va incrementando sucesivamente a medida que asciende el tramo de edad; en el tramo de 70-74
afos se situd en torno a los dos puntos porcentuales a favor de las mujeres, elevandose hasta alcanzar,
en el ultimo tramo (mas 84 afios), un valor muy significativo que superé los treinta puntos porcentuales
de diferencia, como se puede apreciar perfectamente en la piramide de poblacion plasmada en el grafico
siguiente.

Si se estudia el envejecimiento de la poblacién en la provincia, en el cual se compara el volumen de
personas mayores de 64 afios que se establecié en 95.936 personas, respecto a los menores de 16
afios que se fij6 en torno a 47.831 personas, se comprueba que, el indice de envejecimiento
generado se situé en un 200,57 %, el cual nos indica un alto grado de envejecimiento de la
poblaciéon en nuestra provincia.

Asi mismo, el indice de recambio obtenido, en el que se compara la poblacion proxima a jubilarse
(60-64 anos) que ascendidé a 31.9198 personas, frente aquellos con edad para incorporarse al
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mercado laboral (20-24 afios) que se fijo en 18.975, fue de 168,22 %, en 2023.

Ambos indices, superaron a los nacionales, sobre todo el primero, ya que, superé en torno a
cincuenta y ocho puntos porcentuales el indice de envejecimiento del conjunto del pais que se fijo
en 142,54 %, lo cual refleja la situacion de la poblacién en la provincia en el afio de estudio. Estos
datos son los provisionales publicados por el INE (Instituto Nacional de Estadistica) a fecha 1 de
enero de 2024

3.3 Mercado de trabajo

3.3.1. Encuesta de Poblacion Activa

Si se observa la evolucion de la tabla 3, el numero de personas activas se redujo considerablemente en
el ano 2015 (este dato no figura en grafico), continuando con esa tendencia hasta 2018, afio que se
modificd, para, desde 2019 presentar alternancias interanuales en los afios posteriores, posiblemente
por los efectos causados por la pandemia en 2020, y el efecto rebote y su estabilizacion. En el afio de
estudio registré un significativo aumento.

Como resultado final del quinquenio, la poblacién activa, en su conjunto, reflejé6 un moderado descenso
cercano a un 3 %, pero, en la evoluciéon por sexo, el comportamiento fue un tanto desigual, ya que,
mientras que el numero de varones disminuy6é un 5,95 %, se incorporaron a la actividad mujeres la
provincia, que en términos relativos supuso un incremento superior a un 1 %.

En lo que respecta a la variacion producida en 2023 respecto al afio anterior, la poblacion activa
aumentd un 2,19 % en total, con un incremento cercano al 6 % entre las mujeres activas; el nimero de
varones activos se aminoré tan solo un 0,84 %.

En esta evolucion de la poblacion activa, el comportamiento frente al empleo muestra un panorama con
algun signo de recuperacion, tanto en las personas paradas como en las ocupadas. Asi, en el ultimo
quinquenio, las personas ocupadas incrementaron su ndmero, en total, en torno a un 7 %, mientras que,
se produjo un significativo descenso de las personas paradas, que en total disminuyeron casi un 37 %,
concretamente un 36,83 %.

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023

Activos/as (en miles) 182,1 177,5 180,0 173,3 1771

Hombres 100,8 96,0 99,9 95,6 94,8

Mujeres 81,3 81,4 80,1 77,7 82,3
Ocupados/as (en 143,0 144,6 148,2 146,6 152,4
miles)

Hombres 82,0 81,9 82,9 82,9 82,2

Mujeres 61,0 62,7 65,3 63,6 70,2
Parados/as (en 39,1 32,9 31,8 26,7 24,7
miles)

Hombres 18,7 14,2 17,0 12,7 12,6

Mujeres 20,4 18,7 14,8 14,0 12,2
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Inactivos/as (en 150,2 154,0 150,2 154,8 153,8
miles)
Hombres 64,6 68,9 64,9 67,4 69,8
Mujeres 85,6 85,0 85,3 87,4 84,0

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del INE.
Encuesta de Poblacién Activa. IV trimestre de cada afio.

En su relacion con el empleo, la evolucion de las mujeres resulté ser ligeramente mas positiva con un
aumento quinquenal superior a un 15 % y un descenso del paro en torno a un 40 %; entre los hombres el
aumento de la ocupacion, en el mismo periodo de tiempo, fue de un 0,24 % y la reduccion en el numero
de personas paradas.

En el ultimo afo, con respecto al anterior, la situacién mostré6 datos ligeramente positivos, con un
incremento en el ritmo de ocupacion en torno a un 4 %. Por su parte, el paro descendié mas de un 7 %
con respecto al afio 2022. Este decremento total, proviene sobre todo del registrado por las mujeres
paradas, que descendieron casi un 13 % en 2023, ya que, la reduccion experimentada por ellos, no
alcanzo el 1 %.

Si se observa la tabla siguiente en la que se plasma la distribucién y evolucidon de la poblacién activa y
ocupada, en funcion de los sectores econdmicos, se comprueba que, en ambos casos, las mayores
cifras correspondieron al sector de servicios, en el que se contabilizaron casi el 68 % de las personas
activas y casi las tres cuartas partes de las personas ocupadas, concretamente un 72,05 %. También fue
un sector que no registrod coincidencias en este quinquenio, ya que, mientras que las personas activas
reflejaron un leve incremento de un 1,95 %, las personas ocupadas aumentaron aproximadamente un 6
%.

Sector econdmico 20 20 20 202 202
19 20 21 2 3
Activos/as (en miles)182,1 177,5 180,0 173,3 177 1
Agricultura 17,2 13,2 16,5 14,7 15,1
Industria 17,9 15,2 15,5 16,2 18,8
Construccion 11,8 18,0 16,6 15,1 13,4
Servicios 118,1 114,0 118,1 115,9 120,4
Parados/as 1 17,0 17,0 13,3 11,4 9,5
Ocupados/as (en 143,0 144,6 148,2 146,6 152,4
miles)
Agricultura 12,9 11,7 12,5 11,4 12,0
Industria 15,8 13,9 14,5 16,2 18,2
Construccién 10,9 16,3 14,8 14,4 12,4
Servicios 103,4 102,7 106,4 104,6 109,8
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Entre las personas ocupadas, otros dos sectores, industria y construccion, incrementaron su nimero en
ese mismo periodo, en torno a un 15 % y un 14 %, respectivamente. Construccién, que en el afio 2023
reunid mas del 7 % de las personas activas y el 8 % de las personas ocupadas, fue el sector que
presentd el mayor incremento porcentuales en el lustro, de su poblacién activa, un 13,56 %, por el
contrario, agricultura redujo en el nimero de personas activas en mas de un 12 % y aproximadamente la
mitad en personas ocupadas.

Sin embargo, respecto al afio anterior, construccion presenté descensos tanto en actividad como en
ocupacion: 11,26 % y 13,89 %, respectivamente, pero tanto el sector industria como agricultura,
presentaron aumentos muy significativos: superior a un 16 % y casi un 3 % de su poblacién activa y mas
de un 12 % y un 5 % de la ocupada, respectivamente.

La evolucién de las tasas de actividad, empleo y paro de la provincia de Caceres se reflejan en el grafico
3 de la pagina siguiente y, como se puede apreciar, la tasa de actividad, tras unos leves descensos en
los afos inmediatamente posteriores a 2014, modificé su tendencia en 2017, con incrementos
interanuales sucesivos hasta el afio 2019, que, tras tres afos de incrementos, casi habia recuperado los
valores del principio del periodo estudiado 54,81.

Si se toma como periodo el Ultimo lustro, se comprueba que en los primeros afios del quinquenio
(parrafo anterior) registrd sucesivos incrementos, para, en 2020, como consecuencia de las medidas
adoptadas por la pandemia de aquel afio, que afectd directamente al mercado laboral y repercutié
directamente sobre la tasa de actividad, originé que modificara su tendencia de forma radical respecto de
afos anteriores y, en 2021, por el efecto rebote tras la supresion de la mayoria de aquellas medidas, se
situd en valores prepandémicos 54,51. En 2023 y tras superar la fase de alternancia, se ha incrementado
respecto al afio anterior con una diferencia que no alcanzé el 1, concretamente un 0,70, como
consecuencia del retroceso en los varones, ya que, la tasa de actividad de las mujeres tuvo su maximo
en el aio de estudio con un 49,49.

Como consecuencia de lo descrito en parrafos anteriores referido a las tasas de actividad, se reflejé en
las tasas de empleo en los diez afios representados en el grafico, con incrementos sucesivos
interanuales (salvo 2022) y cuyo saldo positivo se obtiene en la horquilla 2014-2023, con una diferencia
en torno a un 6 de crecimiento en la tasa empleo, asi mismo, en el afo de estudio se registré un
aumento de un 1,37 respecto al afio anterior.

Por su parte, la tasa de paro fue aminorando de manera continuada desde el afio 2014 hasta el 2019,
que registré un leve incremento, como consecuencia de minimos incrementos registrados en las tasas
de paro de las mujeres tanto en 2018 como en 2019, que afecté al resultado final, pero a partir de ese
ano y hasta el afio de estudio, volvié a retomar la tendencia anterior, con decrementos interanuales
sucesivos, que finalizé con una diferencia en el afo de estudio respecto al ano precedente de 1,45. La
tasa de paro en 2023 se situd en 13,96, casi la mitad del valor del primer afo del periodo estudiado.

3.3.2. Afiliaciones y empresas

En la tabla siguiente, se muestra la evolucion de la afiliacion en los ultimos cinco afnos en los tres
ambitos representados, y, se puede apreciar que, en el afio de estudio se registraron incrementos
respecto al afio anterior en todos ellos, si bien, fue mucho mas pronunciado a nivel nacional cercano a
un 3 %, concretamente un 2,85 %, frente a los registrados tanto en la provincia y la comunidad que
establecieron en un 1,47 % y 1,87 %, respectivamente.
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El numero de personas afiliadas en la provincia de Caceres aumentd en mas de dos mil cien personas
trabajadoras mas respecto al afio anterior, lo que supuso casi el mismo incremento al registrado el afio
anterior, y representd mas del 36 % de nuestra region y el 0,71 % a nivel nacional.

TABLA 4. EVQLUCION DE LAS PERSONAS
AFILIADAS POR AMBITO GEOGRAFICO

2019 2020 2021 2022 20
23
Céaceres 141.516 142.259 143.499 145.868 148.010
Extremadura 388.731 388.517 394.886 401.856 409.378
Espana 19.261.636 18.904.852 19.403.183  20.159.317 20.733.042

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM.
Afiliacion a la Seguridad Social. 31 de diciembre de cada afio.

En el afo de comienzo del quinquenio, se registraron descensos en el nimero de personas afiliadas
tanto en la provincia de Caceres como en la comunidad auténoma, aunque estos fueron muy poco
significativos, pero en 2020, aunque de forma muy moderada, la variacion respecté al afo anterior
experimento un incremento en el nUmero de personas afiliadas en la provincia. Esta tendencia provincial,
se mantuvo en 2021, y coincidié con la experimentada en los otros dmbitos, continuandola hasta el afio
de estudio, si bien, los incrementos interanuales registrados a nivel nacional y regional, siempre fueron
superiores a los de la provincia, y se desprende como resultante final que, en la horquilla 2023-2019, el
incremento total se aproximoé a un 5 % y casi seis mil quinientas personas afiliadas mas en la provincia
de Caceres.

Si se desagregan los datos por el sexo de las personas afiliadas, en los ultimos diez afios se puede
observar un mejor comportamiento entre las afiliadas que entre los afiliados varones, ya que, aunque en
el periodo estudiado ambos sexos tan solo tuvieron un afio en el que se registraron leves decrementos
(2019 ellos y 2020 ellas), las variaciones de las mujeres afiliadas siempre superaron el valor de los
incrementos interanuales registrados en los afiliados varones (salvo 2021), por lo que crecieron a mayor
ritmo que ellos.

Globalmente, en el periodo representado en el grafico 4, desde 2014 hasta 2023, el numero de afiliadas
en la provincia de Caceres crecio casi un 13 % frente a los afiliados varones, cuyo incremento se cifré en
aproximadamente la mitad, concretamente un 6,60 %. Como consecuencia de ello, la brecha de género
fue reduciéndose a lo largo de los afios y mientras en 2014 era de casi diez puntos porcentuales, en
2023, se situd en torno a los seis puntos.

Si se contabiliza en cifras lo comentado en el parrafo anterior, se obtienen los siguientes resultados
como resumen a la evolucion de los afiliados y afiliadas en nuestra provincia: respecto al afio anterior el
numero de afiliados varones crecié en tan solo quinientos veinte afiliados mas, frente a ellas, que lo
hicieron en torno a mil seiscientas, en el cémputo global de los afios representados en el grafico (2014-
2023) ellos incrementaron el numero de afiliados en torno a cinco mil, por el contrario, ellas casi
duplicaron el numero de ellos, con casi diez mil afiliadas mas, concretamente nueve mil seiscientas
sesenta y una afiliadas mas en nuestra provincia.

El niUmero de personas afiliadas en la provincia de Caceres segun régimen de cotizacién, sexo y grupos
de edad, y, fueron las trabajadoras afiliadas cuyo tramo de edad se encontraba entre 45 y 54 afios y que
cotizaban al Régimen General de la Seguridad Social, las que conformaron las caracteristicas del perfil
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mas frecuente entre las personas afiliadas de la provincia en el afio de estudio, cercano a un 10 % de la
afiliacion provincial, concretamente un 9,80 %.

Los afiliados varones pertenecientes al mismo tramo de edad y que cotizaron en el mismo régimen
tuvieron un peso relativo bastante aproximado, que se cifr6 en un 9,34 %, asi mismo, también se puede
comprobar que las personas afiliadas de ambos sexos y pertenecientes al anterior tramo de edad (35 a
44 anos), con pesos similares, casi igualaron el porcentaje anterior de las mujeres de la afiliacion
provincial, con un 8,90 % para ellas y un 8,37 % para los varones.

En el afio de estudio, aunque el nimero total de personas afiliadas varones supero al de las mujeres en
casi seis puntos porcentuales, la distribucion de la afiliacion provincial por sexo no fue totalmente
homogénea, ya que, el nimero de los varones afiliados superd a las mujeres en todos los regimenes y
sistemas de cotizacion, a excepcion del Sistema Especial de Empleados de Hogar, que presenté una
tasa de afiliacion femenina superior al 96 % y en el Régimen General, en el que ellas los superaron en
numero aunque de forma muy moderada (poco mas de un punto porcentual), este ultimo dato, se ha
duplicado en favor de ellas en el afio de estudio si se compara con lo que se reflejo en el informe del afio
anterior.

Considerando el resto de los regimenes y sistemas de cotizaciéon, la mayor brecha de género se
encontrdé en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos, con un peso cercano a un 65 % a favor
del niumero de afiliados y que desprendié una diferencia entre los afiliados y las afiliadas que se
aproximé a los treinta puntos porcentuales.

En el Sistema Especial Agrario el numero de afiliados varones giré en torno a un 60 %, concretamente
un 56,82 %, frente al 43,18 % de las afiliadas, porcentajes que apenas se modificaron, si se comparan
con los que se obtuvieron el afio anterior, cuya diferencia también oscilaba en torno a los catorce puntos
porcentuales.

El sector servicios concentré casi el 70 % de los centros de cotizacion inscritos a 31 de diciembre de
2023 y se aproximo6 al 68 % las personas trabajadoras afiliadas en la provincia. Este sector siguio
manteniendo la mayor representatividad tanto en el conjunto de los centros como de la afiliacion en el
ambito provincial, en detrimento del resto de los sectores econdmicos; en el ultimo lustro, presentaron
resultados distintos, ya que, mientras los primeros disminuyeron mas de un 4 %, las personas afiliadas
aumentaron un 4,59 %.

Agricultura y pesca gandé mucha representatividad respecto al afio precedente en los centros de
cotizacion, rompiendo asi la dinamica registrada el afio anterior, no sucediendo de esta manera, entre
las personas afiliadas, que presentaron sucesivas reducciones, aunque fueron bastante moderadas,
sobre todo en la primera etapa de este periodo, ya que, en el afio de estudio se aproximé a un 3 %,
concretamente un 2,88 %. En el ultimo quinquenio, el nimero de centros de cotizacién se redujo casi un
6 %, mientras que la afiliacion aminord en torno a un 11 %.

El sector que encuadrd una menor proporcion de centros de cotizacion en 2023 fue industria, que perdid
representatividad de forma muy moderada, ya que, registré una caida del 1,87 % respecto al afio
anterior; y mantuvo la tendencia a la baja de afios anteriores. Globalmente, en el ultimo lustro, contabilizé
pérdidas en torno a un 6 %.

Por otra parte, en el afio de estudio, este sector (industria) concentrd en torno a un 8 % de las personas
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afiliadas provinciales, y, a su vez, experimentd un incremento cercano a un 3 % respecto al afio anterior,
por lo que gand representatividad; modificé su tendencia de perdida de afiliaciéon de los primeros afios
del periodo, aunque a un ritmo bajo y en el computo final reflejé un incremento quinquenal superior a un
7 %.

Construccion fue el sector que registré el mayor decremento interanual en el conjunto de los centros de
cotizacion en el afo de estudio, por el contrario las personas afiliadas provinciales aumentaron
significativamente, sin embargo, en su evoluciéon se comportaron de forma diferente, ya que, el nimero
de los afiliados fue aumentando con continuidad desde 2019 hasta 2023, mientras que los centros
disminuyeron en los primeros afios para modificar su tendencia en 2020 y posteriores, ya que, a pesar
de las medidas restrictivas que se impusieron como consecuencia de la situacidon pandémica que
desestabilizé6 el mercado laboral en aquel afo, este sector, fue uno de los que mejor se adapté y
aumentd, significativamente, el nimero de centros de cotizacion tanto al afio siguiente, con mas de un 5
%, como en el afio posterior. Como resultado final del quinquenio en el sector construccion, el numero de
personas afiliadas creci6 mas de un 19 %, y, a su vez, los centros de cotizacién registraron un
incremento superior a un 4 %.

Sector P§r§onas % de variacion interanual

econdmico afiliadas

2019 2020 2021 2022 2023 19/18 2019  21/20 22/21  23/22
g‘g;'cc:””ray 25.067 24.330 24.003 22.950 22.289 329 -294 134 439 2,88
Industria 11.249 11.156 11.529 11.751 12.054 0,33 -083 334 1,93 2,58
Construccion  10.586 11.605 11.901 12.341 12.654 232 963 255 370 2,54
Servicios 94.260 94.792 95.692 98.463 100.639 016 056 0,95 290 2,21
Noconsta T 354 376 374 363 374 - X i I
Total 141516 142259 143499 145868 148.010  -016 053 0,87 1,65 147
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Por otra parte, en el afio de estudio, la distribucion porcentual de los centros de cotizaciéon en otros
ambitos geograficos difiere ligeramente respecto al provincial, ya que, en la Comunidad Auténoma de
Extremadura los sectores agricola e industrial presentaron mayor peso relativo que en la provincia de
Caceres, mientras que, en el ambito estatal, el sector servicios tuvo mayor representatividad que en el
provincial, en torno a once puntos porcentuales.

En la distribucion de las personas trabajadoras afiliadas, Extremadura registrd, aunque de forma
moderada, una mayor participacion en agricultura e industria que en la provincia, aunque la diferencia
en el primer sector citado giré en torno a un punto porcentual, mientras que, a nivel nacional, fueron
industria y sobre todo servicios, los sectores que reflejaron un mayor peso relativo respecto al ambito
provincial, con diferencias de mas de tres puntos porcentuales el primero, y cercano a los nueve puntos
el segundo.

El nimero de centros de cotizacion de la provincia desagregados por seccién de actividad econémica y
en ella se puede apreciar que, en 2023, la actividad Comercio al por mayor y menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas con mas de dos mil ochocientos centros absorbié el mayor numero
de los registrados; un segundo grupo, lo constituyeron aquellas que giraron en torno los dos mil centros,
que fueron Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca y Actividades de los hogares como empleadores
de personal doméstico; por encima de los mil centros de cotizacion figuran Hosteleria y Construccion,
que contabilizaron ambas cifras muy similares, en torno a los mil seiscientos.

Casi las tres cuartas partes de los centros de cotizacion de la provincia se registraron en las cinco
primeras secciones de actividad citadas en el parrafo anterior, y que fueron a su vez las de mayor peso.
Todas presentaron decrementos respecto al afio anterior, excepto las citadas en segundo y penultimo
lugar, decrementos que giraron en torno a un 5 % y un 3 % en Actividades de los hogares como
empleadores de personal doméstico y Construccién, los mas significativos, ya que, Comercio al por
mayor y menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas, la de mayor peso en la provincia,
apenas registro variacion en el nimero de centros respecto al afio anterior. Por el contrario, se deben
destacar los incrementos registrados en empresas de la provincia relacionadas con la Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca y Hosteleria con un 5,43 % y un 3,36 %, respectivamente.

Por niumero de personas afiliadas Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca aglutind el mayor nimero
de ellas con casi 22.300 registradas, seguida por Comercio al por mayor y menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas que superé los 20.000 contabilizadas; a continuacion, con casi de
19.000 personas afiliadas figuran las Actividades sanitarias y de servicios sociales y, por ultimo,
incluidas entre las cinco primeras, con mas de 15.000, Administracién publica, defensa y seguridad
social obligatoria y Construccién, con una afiliacion en 2023 que se aproximé a las 13.000 registradas.

De las cinco actividades citadas en el parrafo anterior, todas ellas presentaron incrementos respecto al
afio anterior, excepto Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca cuyo aminoramiento se aproximé a un
3 % y Administracion Publica y defensa; Seguridad Social, el cual, fue muy moderado, el resto de
actividades presentaron aumentos en 2023, en torno a un 4 % Actividades sanitarias y de servicios
sociales las actividades y Construccion, que se aproximé un 3 %, concretamente un 2,54 %, por ultimo,
la segunda actividad que registré6 el mayor nimero en cuanto afiliacion en la provincia de Caceres,
aumento un 1,28 %.

En 2023, en la provincia de Caceres, casi un 67 % de las personas afiliadas, concretamente un 66,91
%, presentaron un contrato de caracter indefinido a 31 de diciembre de ese afio, mientras que, poco
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mas de un 19 % suscribieron contratos temporales. En cuanto a la jornada, el 61,71 % de las personas
afiliadas registraron jornada completa frente al 19,86 % que lo hicieron en jornada parcial.

Por sexo, se observé menor precariedad entre los afiliados varones que entre ellas: las tasas de
afiliacion masculina fueron mayores en la contratacion indefinida en general —en torno a un 55 %—y
en la jornada completa, tanto de los contratos indefinidos como de los temporales, en torno a un 65 %
para la primera y del 41 %, para la segunda; ademas, aunque la tasa de afiliacion femenina en este
régimen fue, aunque superior, muy similar a la masculina, en 2023, aproximadamente seis de cada diez
afiliados con contratos a jornada completa eran formalizado por varones, mientras que, mas de las tres
cuartas partes de los contratos a tiempo parcial se suscribieron a mujeres de la provincia. También se
realizaron mas contratos a ellas en la modalidad de fijo discontinuo.

Por otra parte, las personas afiliadas con contratos indefinidos registraron un aumento interanual en
torno a un 6 %, que repercutid en ambos sexos, como consecuencia sobre todo de los incrementos de
aquellos que se registraron a jornada completa con similares aumentos en los dos géneros, pero se
debe sefalar el significativo aumento registrado en fijos discontinuos sobre todo en las mujeres.

Por el contrario, los afiliados varones con contratos temporales se redujeron en torno a un 11 % y las
afiliadas tan solo aminoraron su niumero en torno a un 2 % en este ultimo afio, como consecuencia
sobre todo de los decremento de los contratos temporales a jornada parcial en ambos sexos mas de un
7 % para ellos y superior a un 9 % para ellas; por el contrario, mientras que los afiliados con contratos
temporales y a jornada completa registraron un decremento interanuales en el afio de estudio, en torno
a un 12 % para los varones, ellas registraron un leve incremento que se establecié en casi un 2 %.

El Régimen General, excluidos los dos sistemas especiales integrados en él, asi como, el colectivo de
Cuidadores no profesionales, concentro el 67,80 % de las personas afiliadas de la provincia y el 75,047
% de los centros de cotizacion.

Por otra parte, las microempresas (menos de 10 personas trabajadoras) y las pequefias empresas
(menos de 50 personas trabajadoras) encuadradas en el Régimen General constituyeron el tejido
empresarial dominante en la provincia y, en 2023, reunieron el 97,63 % de los centros de cotizacion y el
53,60 % de las personas afiliadas de este régimen.

El sector de la construccioén y el agricola superaron estos porcentajes, alcanzando el 98,71 % y el 80,63
%, uno, y, el 98,52 % y el 58,92 %, el otro.

Solo el sector servicios registr6 centros de cotizacion con mas de 500 personas trabajadoras y
supusieron casi un 15 % de las personas afiliadas en este sector; también concentr6 el 31,66 % en el
tramo de los de 51 a 500 personas trabajadoras.

Por otra parte, industria aglutiné casi el 9 % de los centros de cotizacion, y, de ellos, mas del 96 % con
menos de 50 personas trabajadoras, y mas de la mitad, concretamente el 50,85 %, de las personas
afiliadas entre 1 a 50 personas trabajadoras.

3.4 Estructura empresarial

En la siguiente tabla se muestran las actividades econdmicas que encabezan el ranking de ajuste al
modelo de Buenas perspectivas, considerando conjuntamente el comportamiento de las series de
personas afiliadas y centros de cotizacion.
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De todas ellas, las tres actividades econémicas con mejor puntuacion de ajuste al modelo fueron por
este orden Servicios de alojamiento (55), Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento (93) y
Programacién, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica (62). Sus perfiles de
ajuste muestran que cumplieron los requisitos de tendencia a largo y corto plazo, tanto en personas
afiliadas como en centros de cotizacion.

Asi mismo, profundizando en el desglose de los datos generados, todas presentaron signos positivos
de incrementos en la variacion interanual tanto de personas afiliadas con un 4,32 %, 5,26 % y 1,83 %
como en centros de cotizacion 5,92 %, 2,12 % y 12,77 %, respectivamente, y como consecuencia de la
conjuncion de todos estos datos, el resultante final para todas esta actividades citadas en el parrafo
anterior supuso la recuperacion a el nivel alcanzado en 2019 (un afio antes de la pandemia), tanto en el
conjunto de personas afiliadas como en el de los centros de cotizacion de la provincia.

CNAE DESCRIPCION CNAE
55 Servicios de alojamiento

93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
62  Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
87  Asistencia en establecimientos residenciales

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM.
Afiliacion y centros de cotizacion de la Seguridad Social. Datos de los ultimos diez afios a 31 de
diciembre.

Por el contrario, no todas las actividades mantuvieron la misma tendencia, ya que las actividades
econdmicas Asistencia en establecimientos residenciales (87) y Actividades de construccion
especializada (43) presentaron variaciones negativas interanuales en los centros de cotizaciéon de 0,90
% y 2,97 %, asi como, Ofras actividades profesionales, cientificas y técnicas (74) y Actividades
auxiliares a los servicios financieros y a los seguros (66) también lo registraron en el conjunto de
personas afiliadas, con reducciones de un 0,49 % y 1,69 % para unay de 1,10 % y 2,27 % para la otra,
si bien todas ellas recuperaron el nivel que registraron en 2019.

En los siguientes graficos se muestra el comportamiento de evolucion de las cuatro primeras
actividades econdémicas en términos de variacion acumulada (afio base: 2014).

Servicios de alojamiento Actividades deportivas,
recreativas y de
45% 100% entretenimiento
40%
35% 80%
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construccioén especializada

Si se ordena por peso de la afiliacion, se puede observar que las actividades econémicas con mayor
afiliacion muestran en general resultados moderados, siendo Servicios de comidas y bebidas (56) la
Unica que estaria en ambas selecciones. De las tres mas intensivas en empleo, Agricultura, ganaderia,
caza y servicios relacionados con las mismas (01), Administracion Publica y defensa; Seguridad Social
obligatoria (84) y Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas, unicamente
esta ultima cumple con el indicador de variacién interanual del ultimo afio positiva, y tan solo, las dos
citadas en ultimo lugar recuperaron el nivel que adquirieron en 2019.

Asi mismo se debe destacar, entre las 10 primeras, ademas de la citada en el parrafo anterior, las
actividades econdmicas siguientes: Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de
vehiculos de motor y motocicletas (46) y Actividades sanitarias (86), por los valores tan positivos que
presentan tanto en niumero de personas afiliadas como en centros de cotizacion (excepto esta ultima
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(86) con variacion interanual negativa), actividades que funcionaron de forma muy regular durante 2020
y qué, en el afo de estudio, han recuperado tanto el numero de afiliados como el de centros de
cotizacion respecto al afio 2019.

En la siguiente tabla se relacionan las actividades que, en 2024 de acuerdo con los datos de proyeccion
del modelo, van a presentar un mayor numero de afiliados.

CNAE DESCRIPCION CNAE

01  Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas

84 | Administracién Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria

47  Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas
86  Actividades sanitarias

56 | Servicios de comidas y bebidas

85 | Educacion

43  Actividades de construccion especializada

41 Construccion de edificios

88 | Actividades de servicios sociales sin alojamiento

46 | Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y
motocicletas

Fuente: Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones del SEPE a partir de los datos del
MISSM. Afiliacién y centros de cotizacion de la Seguridad Social. Datos de los ultimos diez afios a

31 de diciembre.

‘(j*) No ?e ha tenido en cuenta la actividad 97 Actividades de los hogares como empleadores de personal
omestico.

3.5 Situacion econémica

Segun la Contabilidad Regional de Espanfa, publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el
PIB per capita de Extremadura en 2021 en primera estimacion se elevé a 19.506 euros, lo que supone
una variacion positiva en torno al 10 %, respecto del afio anterior y se encuentra por debajo del registro
nacional que ascendié a 25.801 euros por habitante, con un aumento en torno a un 9 %.

La provincia de Caceres, presenté en ese afio un PIB per capita (en primera estimacion) que se situé
por debajo de la media del resto de provincias y se fijo en 20.354 euros.

Los principales indicadores econdmicos en Caceres manifestaron el siguiente comportamiento:

* En el consumo de gasoleos se registré un ligero aumento respecto al afio anterior manteniendo la
tendencia respecto al afio anterior aunque de forma mas moderada, si bien, dicha tendencia fue distinta
tanto en la comunidad autébnoma como en el conjunto del pais, ya que registraron variaciones
interanuales negativas. Por su parte, la matriculacion de turismos se redujo significativamente -14,32 %,
dato muy negativo respecto a los obtenidos tanto en la region, que apenas disminuyd, como y sobre
todo en el conjunto del pais, con signo opuesto, ya que aumento casi un 14 %.
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* Las medidas de restriccion de la movilidad que se impusieron en aquel afio de la pandemia (2020),
impactaron con especial virulencia en el turismo y la hosteleria, lo que se reflejé en una caida sin
precedentes de viajeros y en pernoctaciones en establecimientos hoteleros. En 2021, se produjo el
efecto rebote que reflejaron muy buenos datos, también en afios posteriores, ya que, en el afio de
estudio, aunque de forma mas moderada continua con esa tendencia de recuperaciéon en los tres
ambitos presentados en la tabla. En todo caso, ambos indicadores se han manifestado por debajo de la
media nacional.

* Los visados de direccidon de obra nueva experimentaron en 2023 un significativo incremento en la
provincia, frente al aminoramiento que se produjo tanto en la comunidad auténoma, como en el dato
nacional, aunque este ultimo fue mas moderado, y se aproximd a un 4 %. En cuanto a licitacion publica,
tuvieron datos homogéneos, ya que, en todos los ambitos se registraron decrementos (intrascendente
el dato nacional), si bien, aunque los datos provinciales registraron decrementos en torno a un 14 %, en
la region, las licitaciones publicas disminuyeron mas de un 20 %.

* En el caso de las hipotecas firmadas en Caceres en 2023 presentaron el mismo comportamiento al
reflejado en el ambito regional y nacional, si bien, el aminoramiento provincial fue mas significativo
cercano a un 26 %, frente a los decrementos que fueron mas moderados en Espafia y en Extremadura,
y giraron ambos en torno a un 19 %.

* En cuanto al comercio exterior la provincia mantiene un saldo positivo, siendo el incremento de las
exportaciones muy superior respecto a la region. Por el contrario, aunque las importaciones registraron
la misma tendencia en los tres ambitos, ya que todas obtuvieron variaciones interanuales negativas, la
registrada en nuestra provincia apenas modificé sus datos respecto al afio anterior.

* El numero de expedientes de regulacién de empleo se redujo de forma significativa respecto al afio
anterior, aunque fue mas moderado frente al dato regional y nacional, una vez que la economia
mantiene su recuperacion desde 2021, reflejandose directamente en las empresas y por ende en los
trabajadores del mercado laboral. Las pensiones de la Seguridad Social experimentaron un ligero
incremento, por encima del que se registrd a nivel nacional. Por lo que respecta a las pensiones de las
clases pasivas, se mantuvo su crecimiento, tanto en Caceres como en el conjunto nacional, continuand
con la tendencia del afio anterior.
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4.0BJETIVOS Y ACTIVIDADES

4.1 Areas de actuacion

En primer lugar es importante considerar las funciones asignadas a las Unidades de Promocién vy
Desarrollo segun el Decreto 96/2016 del 5 de julio, que regula los programas de formacion en
alternancia con el empleo “Escuelas Profesionales de Extremadura” y “Unidades de Promocion y
Desarrollo”. Estas funciones incluyen:

¢ Detectar necesidades formativas en su ambito de actuacion.

e Informar y asesorar a las entidades respecto de la elaboracién de proyectos mixtos de
formacién y empleo.

e Colaborar con las entidades promotoras y con el SEXPE en el seguimiento y evaluacién
continua de los proyectos en ejecucion, procurando la implantacion de sistemas de calidad y
mejora.

e Asesorar a las entidades promotoras en la implantacién de planes de prevenciéon de riesgos
laborales.

e Colaborar con el SEXPE en la formacién continua del personal directivo y docente.

e Colaborar con las entidades promotoras en la informacion y orientacion profesional del
alumnado.

¢ Impulsar la relacion de las entidades promotoras con las empresas.

e Fomentar la insercién laboral de los/as alumnos/as que finalizan, tanto por cuenta ajena como
mediante el autoempleo.

e Cualquier otra de naturaleza analoga que pudiera determinarse en la convocatoria de estas
ayudas.

Basandonos en estas funciones, se ha formulado una meta general a largo plazo, de la cual se derivan
los objetivos generales y especificos enfocados en cuatro areas prioritarias de actuacion a desarrollar
por la UPD.

AREA DE
ACOMPARNAMIENTO A
PROYECTOS

AREA  DE  ANALSIS,
PLANIFICACION v
DISENO DE PROYECTOS

UPD DIPUTACION
\ DE CACERES V

AREA DE EVALUACION Y
DIVULGACION
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La seleccion de estas areas de actuacion se debe a los siguientes argumentos justificativos o
necesidades:

AREA DE ANALISIS, PLANIFICACION Y DISENO DE PROGRAMAS MIXTOS DE
FORMACION EN ALTERNANCIA CON EL EMPLEO.

La importancia de esta area radica en el anadlisis y diagnéstico de la situaciéon del mercado laboral,
con una planificacion acorde a las necesidades a nivel comarcal y provincial. Los avances tecnoldgicos
han generado una necesidad de personas capacitadas con nuevas competencias. Los proyectos de
formacién en alternancia con el empleo son esenciales para afrontar los desafios socioeconémicos,
demograficos, medioambientales y tecnolégicos en la provincia.

El proyecto UPD se enfocara en generar una oferta adaptada al tejido productivo regional, priorizando
la transicion ecoldgica, sostenibilidad y transformacién digital, ademas de contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

UPD trabajara alineada con los objetivos del Area de Desarrollo Sostenible y Turismo para el desarrollo
de los pueblos, haciendo de ellos lugares atractivos para emprender proyectos de vida.

AREA DE ACOMPANAMIENTO A PROGRAMAS MIXTOS DE FORMACION EN
ALTERNANCIA CON EL EMPLEO

En coordinacion con la Seccion del Servicio de Programas Mixtos de Formaciéon y Empleo del SEXPE
de Caceres, se acompanara a los equipos técnicos, mejorando la integracién, coordinacién e
intercambio de experiencias entre proyectos, redundando en la insercién laboral de los participantes.

Se disefaran y mejoraran herramientas de apoyo metodolégico y de evaluacién formativa, acercando el
programa al sector empresarial y mejorando la empleabilidad de las personas participantes.

Para ello, se realizaran acciones formativas dirigidas al personal técnico-docente en aspectos
metodolégicos, instrumentales y estrategias de acompafiamiento y tutorizacién

AREA DE APOYO A LA INSERCION LABORAL

Desde esta area se promoveran acciones que fomenten el desarrollo personal y profesional de los
participantes, mejorando su capacidad de toma de decisiones y fomentando competencias
emprendedoras para su insercion laboral.

Se trabajara de forma colaborativa con diferentes agentes para mejorar la empleabilidad, facilitando
transiciones hacia y desde el empleo a través de la formacion y cualificacion. Se fortaleceran las
competencias clave y se promovera el emprendimiento como opcién profesional
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Estas acciones que se desarrollaran desde el Area Apoyo a la Insercion se sustentan en el Marco
Europeo de Competencias Emprendedoras (EntreComp), herramienta para mejorar la capacidad
emprendedora, y que define el emprendimiento como “la capacidad de actuacion frente a las
oportunidades e ideas, transformandolas en valor”.

AREA DE EVALUACION Y DIVULGACION

Se valoraran los elementos de los proyectos de formacion en alternancia con el empleo para medir su
eficacia e impacto, implementando medidas correctoras necesarias.

En coordinacion con la Seccién del Servicio de Programas Mixtos de Formacion y Empleo del SEXPE
de Céaceres, se disefiaran instrumentos de evaluacion para las entidades promotoras y los proyectos en
ejecucion.

En el ambito de la evaluacién, se divulgaran las experiencias y resultados de los proyectos como
herramienta clave para su valorizacion y acercamiento a la sociedad.
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UPD DIPUTACION DE CACERES V

AREA  DE = ANALISIS, AREA DE _
PLANIFICACION Y ACOMPANAMIENTO A
DISENO DE PROYECTOS PROYECTOS

Mejorar la planificacion y el disefio de Apoyar a los equipos técnicos y al
los proyectos de formacion en SEXPE con los recursos necesarios para

alternancia con el empleo en el abordar con éxito el seguimiento de los
territorio proyectos.

AREA DE EVALUACION Y
DIVULGACION

Implementar un sistema de evaluacion
de la calidad y mecanismos de mejora
procesos de insercion social y laboral de de los proyectos que permita transferir

los participantes en los proyectos de el valor de desarrollo profesional de los
formacién en alternancia con el empleo. participantes a la sociedad.

AREA DE APOYO A LA
INSERCION LABORAL

Prestar una atencién integral a los

)



UPD DIPUTACION DE CACERES V

AREA DE ANALISIS, PLANIFICACION Y DISENO DE PROYECTOS

OEl

Sustentar la
planificacién en datos
consistentes

Apoyar vy asesorar alas
entidades promotoras
en el disefio de
proyvectos

OE2

Representar
suficientemente el
tejido empresarial en la
toma de decisiones

OES

Ajustar el disefio de los
proyectos de las
entidades promotoras a
la realidad
socioecondmica del
territorio

OE3

Apoyar al Sexpe y agentes
sociales del territorio en el
proceso de planificacién
territorial de la formacién
paraempleo

OE6

Apoyar al Sexpe con los
recursos humanos

especializados para atender la

revisién técnica de los
proyectos ESCALA, CR
ATENEO y CRISOL-FORMAS




UPD DIPUTACION DE CACERES V

AREA DE ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS DE FORMACION
EN ALTERNANCIA CON EL EMPLEO

OEl

Apoyar alos equipos
técnicos para
gestionar con éxito
el proyecto.

OE2

Focalizar el interés
del alumnado
participante haciala
formacidon e insercidén
laboral

OE3

Prestar asistencia
técnicay/o administrativa
derivadas de |la ejecucién
del proyecto.

Facilitar la coordinacién
de los distintos agentes
implicados en el
seguimiento de los
proyectos




UPD DIPUTACION DE CACERES V

AREA DE APOYO A LA INSERCION LABORAL

OE1
Implementar
metodologias de
apoyo al proceso de
acompafiamiento y
tutorizacion




UPD DIPUTACION DE CACERES V

AREA DE EVALUACION Y DIVULGACION

OEl

Promover la participacién de
las entidades promotoras en
el disefio e implementacion
de los mecanismos de
evaluacion y mejora de los
proyectos en activo.

OE4

Habilitar un plan de
acciones de mejora
parafuturos proyectos
sobre la base de andlisis
del Impacto de los
programas en el
territorio

OE2

Favorecer la
participacion de los
equipos técnicos en
la evaluacién de los

proyectos y sus
resultados.

OES

Revisar periédicamente
el sistema de procesosy
procedimientos del
proyecto UPD

OE3

Mejorar los instrumentos
de evaluacién de los
proyectos en ejecucién

OEé6

Desarrollar un plan de
difusion y divulgacion de los
proyectos de formacion en

alternancia con el empleo
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4.2 Objetivos Generales.

El proyecto Unidad de Promocion y Desarrollo “Diputacién de Caceres V” establece como meta
prioritaria conseguir que los programas de formacion en alternancia con el empleo sean eficaces en
relacion al mercado de trabajo y a la promocién profesional de las personas beneficiarias.

Desde cada una de las AREAS de ACTUACION se plantea un objetivo general que converge en la
consecucion de la eficacia de los programas de formacion en alternancia con el empleo en relacién al
mercado de trabajo y a la promocion profesional de las personas beneficiarias.

rd

AREA DE ANALISIS, PLANIFICACION Y DISENO DE PROYECTOS

Objetivo General: Mejorar la planificacion y el disefio de los proyectos de formacion en alternancia con el
empleo en el territorio.

AREA DE ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS

Objetivo General: Apoyar a los equipos técnicos y al SEXPE con los recursos necesarios para abordar
con éxito el seguimiento de los proyectos.

AREA DE APOYO A LA INSERCION LABORAL

Objetivo General: Prestar una atencion integral a los procesos de insercion social y laboral de los
participantes en los proyectos de formacion en alternancia con el empleo.

Objetivo General: Implementar un sistema de evaluacion de la calidad y mecanismos de mejora de los
proyectos que permita transferir el valor del desarrollo profesional de los participantes a la sociedad.
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4.3 Objetivos especificos (O.E.) y Actividades (A.).

AREA DE ANALISIS, PLANIFICACION Y DISENO DE PROYECTOS DE

FORMACION EN ALTERNANCIA CON EL EMPLEO

O.E.1. Sustentar la planificaciéon en datos consistentes.

A.1. Aplicacion de las tendencias de desarrollo comarcal y provincial, en términos de prospeccién de
empleo, como argumento sustantivo en la toma de decisiones.

A.2. Analisis de la formacion para el empleo impartida y los recursos existentes en el territorio.

A.3. Consideracion del perfil y las necesidades de promocion profesional de las personas
desempleadas.

O.E.2. Representar suficientemente el tejido empresarial en la toma de decisiones.
A.4. Incremento de la participacion del empresariado.

O.E.3. Apoyar al SEXPE y Agentes de Desarrollo Local en el proceso de planificacion territorial
de la formacioén para el empleo.
A.5. Apoyo técnicamente al SEXPE en materia de Planificacion Territorial de la formacién.

O.E.4. Apoyar y asesorar a las entidades promotoras en el disefio de proyectos ESCALA, CR
ATENEO y CRISOL-FORMAS.

A.6. Informacién sobre el Programa vy las funciones de la Unidad de Promocién y Desarrollo para
facilitar el inicio del disefio de proyectos con tiempo suficiente para su éptima planificacion.

A.7. Apoyo a las entidades promotoras con los recursos necesarios para la elaboracion de
proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

A.8. Capacitacion de los equipos redactores de los proyectos (agentes de empleo y desarrollo local
y técnicos de los programas ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS para completar la memoria
proyecto.

A.9. Seleccion las unidades de obra y/o servicios adecuadas para la adquisicion de las
competencias profesionales por parte del alumnado participante.

O.E.5. Ajustar el disefio de los proyectos de las entidades promotoras a la realidad
socioeconémica del territorio.

A.10. Utilizaciéon de los resultados de analisis y planificacion de las tendencias de desarrollo
comarcal y provincial, en conexién con las diferentes estrategias territoriales, como instrumento
fundamental para la toma de decisiones.

A.11. Priorizacion de la empleabilidad de las personas beneficiarias sobre las obras y/o servicios.

A.12. Aumento el didlogo con el sector productivo de cara a contribuir que las empresas puedan
definir perfiles profesionales ajustados a sus necesidades.

O.E.6. Apoyar al SEXPE con los recursos humanos especializados para atender la revision
técnica de los proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

A. 13. Apoyo técnico a la Seccién del Servicio de Programas Mixtos de Formacién para el Empleo
del SEXPE de Caceres en materia de itinerarios formativos y memorias técnicas valoradas de obras y/o
servicios enmarcados en diferentes sectores productivos.
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AREA DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y TURISMO
AREA DE ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS DE FORMACION EN

ALTERNANCIA CON EL EMPLEO

O.E.1. Apoyar a los equipos técnicos para gestionar con éxito el proyecto.

A.1. Capacitacion de los equipos técnicos en competencias técnicas y sociales: habilidades
sociales, directivas, de gestion, de coordinacion y docentes.

A.2. Implementacién de apoyo metodoldgico para el desarrollo competencial de los participantes.

O.E. 2 Focalizar el interés del alumnado participante hacia la formacién e insercién laboral.
A.3. Atencion a las necesidades que se deriven de la vulnerabilidad social del alumnado.
A.4. Primacia de los criterios de empleabilidad en el procedimiento de seleccion del alumnado.
A.5. Motivacién del del alumnado hacia el aprendizaje y su posterior insercion laboral.

O.E. 3. Prestar asistencia técnica y/o administrativa derivadas de la ejecucion del proyecto.
A.6. Aplicacion de los informes de seguimiento en la subsanacion de deficiencias técnicas y

administrativas.
A.7. Implementacion de acciones de apoyo técnico en proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-

FORMAS.
A.8. Supervision de los compromisos adquiridos por la entidad promotora.

O.E.4. Facilitar la coordinacion de los distintos agentes implicados en el seguimiento de los

proyectos.
A.9. Establecimiento de canales de comunicacion y coordinacion entre las entidades implicadas.
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AREA DE APOYO A LA INSERCION LABORAL

O.E.1. Implementar metodologias de apoyo en el proceso de acompanamiento y tutorizacion.
A.1. Realizaciéon de acciones de orientaciéon, empoderamiento y acompafiamiento a los participantes

de los proyectos.
A.2. Desarrollo de metodologias activas de apoyo en el proceso de acompafiamiento y tutorizacion

de los proyectos.
A.3. Fortalecimiento de las competencias clave.

O.E.2. Promover el emprendimiento como opcion de salida profesional y laboral.
A.4. Promocion de actuaciones destinadas a fomentar las capacidades innovadoras en los

participantes de los proyectos, con el fin de mejorar su empleabilidad.
A.5. Disefio de propuestas que refuercen la cultura emprendedora en los equipos técnicos y en los

participantes de los proyectos.
A.6. Fomento y desarrollo de iniciativas de apoyo al autoempleo y el emprendimiento.

O.E.3. Fomentar la colaboraciéon de los agentes sociales y econémicos que participan en el

proceso de emprender.
A.7. Realizacion de foros colaborativos para el intercambio de experiencias de emprendedores/as

de otras comarcas y territorios rurales.
A.8. Jornadas de promocion de proyectos de autoempleo en el medio rural.

O.E.4. Sensibilizar en igualdad de oportunidades en el acceso al empleo.
A.9. Realizacién de acciones positivas en sectores productivos masculinizados.

A.10.Impulso del emprendimiento femenino.
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O.E.1. Promover la participacion de las entidades promotoras en el disefio e implementaciéon de
los mecanismos de evaluacion y mejora de los proyectos en activo.

A.1. Establecimiento de mecanismos para promover la participacion de las entidades promotoras en
la evaluacion de los proyectos.

O.E.2 Favorecer la participacion de los equipos técnicos en la evaluacion de los proyectos y sus
resultados.

A.2. Organizacion de grupos de trabajo con participacion de los técnicos de proyectos en activo y
técnicos de UPD para conseguir que la evaluacion sea utilizada como un instrumento de mejora
continua.

O.E.3. Mejorar los instrumentos de evaluacion de los proyectos en ejecucion
A.3. Celebracién de mesas de trabajo DGFE-UPD.
A.4. Coordinacion y sistematizacion de la evaluacion de resultados del proyecto.

O.E.4. Habilitar un plan de acciones de mejora para futuros proyectos sobre la base de andlisis
del Impacto de los programas en el territorio

A.5. Definicién y sistematizacién de los procedimientos y herramientas de evaluacion de impacto del
programa.

A.6. Acceso a datos contrastados para la elaboracién de los informes de impacto.

O.E.5. Revisar periédicamente el sistema de procesos y procedimientos del proyecto UPD
A.7. Creacion de grupos de trabajo de mejora para el seguimiento de los diferentes procesos.
A.8. Revisién y modificacion de las herramientas para medir la satisfaccién del cliente.

O.E.6. Desarrollar un plan de difusién y divulgacion de los proyectos de formacién en
alternancia con el empleo

A.9. Creacion de un espacio de comunicacion, interaccién y divulgacion que favorezca la visibilidad
de los proyectos de formacion en el territorio.

A.10. Establecimiento de mecanismos de participacion en el plan de difusién, de todos los agentes
implicados.
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AREA DE ANALISIS, PLANIFICACION Y DISENO DE PROYECTOS DE FORMACION EN ALTERNANCIA CON EL EMPLEO

Objetivo General: Mejorar la planificacion y el disefio de los proyectos de formacién en alternancia para el empleo en el territorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS

O.E. 1. Sustentar la planificacién en datos
consistentes.

A.1. Aplicacion de las tendencias de desarrollo comarcal y
provincial, en términos de prospeccion de empleo, como
argumento sustantivo en la toma de decisiones.

A.2. Andlisis de la formacion para el empleo impartida y de los
recursos existentes en el territorio.

A.3. Consideracién del perfil y las necesidades de promocion
profesional de las personas desempleadas.

Desarrollando mecanismos de garantia de calidad
de los proyectos, ajustados a la realidad
sociecondmica y a las necesidades del tejido
productivo del territorio.

0O.E.2. Representar suficientemente el
tejido empresarial en la toma de
decisiones.

A.4. Incremento de la participacion del empresariado.

Aumentando la participacion del sector empresarial
en la toma de decisiones sobre los perfiles de las
ocupaciones y las tendencias en la evolucion del
mercado de trabajo.

O.E.3. Apoyar al Sexpe y agentes
sociales del territorio en el proceso de
planificacion territorial de la formacién
para empleo.

A.5. Apoyo técnico al Sexpe en materia de Planificacion
Territorial para la Formacion.

Fortaleciendo el proceso de planificaciéon de la
formacion para el empleo mejorando el analisis y
prospeccion de las nuevas demandas de presente
y futuro.

O.E.4. Apoyar y asesorar a las entidades
promotoras en el disefio de proyectos.

A.6. Informacion sobre el Programa vy las funciones de la Unidad
de Promocién y Desarrollo para facilitar el inicio del disefio de
proyectos con tiempo suficiente para su 6ptima planificacion.

A.7. Apoyo a las Entidades Promotoras con los recursos
necesarios para la elaboracion de proyectos ESCALA, CR
ATENEO y CRISOL-FORMAS.

A.8. Capacitacion de los equipos redactores de los proyectos
(agentes de empleo y desarrollo local y técnicos del programa
ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS) para completar la
memoria proyecto.

Facilitando recursos y asistencia técnica a las
entidades promotoras.
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A.9. Seleccion de unidades de obra y/o servicios, adecuadas
para la adquisicion de las competencias profesionales por parte
del alumnado participante.

O.E.5. Ajustar el disefio de los proyectos
de las entidades promotoras a la realidad
socioecondmica del territorio.

A.10 Utilizacion de los resultados de analisis y planificacion de
las tendencias de desarrollo comarcal y provincial, en conexion
con las diferentes estrategias territoriales, como instrumento
fundamental para la toma de decisiones

A.11. Priorizacién de la empleabilidad de las personas
beneficiarias sobre las obras y/o servicios.

A.12. Aumento el dialogo con el sector productivo de cara a
contribuir que las empresas puedan definir perfiles profesionales
ajustados a sus necesidades.

Fomentando itinerarios formativos adaptados a las
necesidades de las personas y del entorno
productivo.

O.E.6. Apoyar al Sexpe con los recursos
humanos especializados para atender la
revision técnica de los proyectos
ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-
FORMAS.

A.13. Apoyo técnico a la Seccion de Programas Mixtos de
Formacion y Empleo del Sexpe de Caceres, en materia de
itinerarios formativos y memorias técnicas/valoradas de obras
y/o servicios enmarcados en diferentes sectores productivos.

Facilitando recursos y asistencia técnica al SEXPE.
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AREA DE ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS DE FORMACION EN ALTERNANCIA CON EL EMPLEO

Objetivo General: Apoyar a los equipos técnicos y al SEXPE con los recursos necesarios para abordar con éxito el seguimiento de los proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS

O.E.1. Apoyar a los equipos técnicos para
gestionar con éxito el proyecto.

A.1.Capacitacion de los equipos técnicos en competencias
técnicas y sociales: habilidades sociales, directivas, de gestion,
de coordinacion y docentes.

A.2. Implementacién de un servicio de apoyo metodoldgico para
el desarrollo competencial de los participantes.

Promocion y fortalecimiento de los equipos
técnicos.

Facilitando un servicio de apoyo metodolégico que
redunde en la calidad de los proyectos.

O.E.2. Focalizar el interés del alumnado
participante hacia la formacién e insercion
laboral.

A.3. Atencion de las necesidades que se derivan de la
vulnerabilidad social del alumnado

A.4. Primacia de los criterios de empleabilidad en el
procedimiento de selecciéon del alumnado

A.5.Motivacién del alumnado para el aprendizaje y su posterior
insercion laboral

Realizando propuestas de mejora en el
acompanamiento al alumnado en su proceso de
formacion e insercién laboral.

O.E.3. Prestar asistencia técnica y/o
administrativa derivadas de la ejecucion
del proyecto.

A.6. Aplicacion de los informes de seguimiento para la
subsanacion de deficiencias técnicas y administrativas

A.7. Implementacién de acciones de apoyo técnico en proyectos
ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

A.8. Supervision de los compromisos adquiridos por la entidad
promotora.

Proporcionando recursos y herramientas de apoyo
a los proyectos en ejecucion.

O.E.4. Facilitar la coordinacion de los
distintos agentes implicados en el
seguimiento de los proyectos.

A.9. Establecimiento de canales de comunicacién y coordinacion
entre las entidades implicadas.

Consolidando vinculos entre los agentes
implicados en el seguimiento de los proyectos.
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AREA DE APOYO A LA INSERCION LABORAL

Objetivo General: Prestar una atencion integral a los procesos de insercion social y laboral de los participantes en los proyectos de formacién en alternancia con

el empleo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS

O.E.1. Implementar metodologias de
apoyo al proceso de acompafamiento y
tutorizacion.

A.1. Realizacion de acciones de orientacion, empoderamiento y
acompafiamiento a los participantes de los proyectos.

A.2. Desarrollo de metodologias activas de apoyo en el proceso
de acompanamiento y tutorizacion de los proyectos

A.3. Fortalecimiento de las competencias clave.

Complementando acciones destinadas a dar
respuesta a las necesidades en el proceso de
acompafiamiento y tutorizacion.

O.E.2. Promover el emprendimiento como
opcion de salida profesional y laboral.

A.4. Promocion de actuaciones destinadas a fomentar las
capacidades innovadoras en los participantes de los proyectos,
con el fin de mejorar su empleabilidad.

A.5. Disefio de propuestas que refuercen la cultura
emprendedora en los equipos técnicos y en los participantes de
los proyectos.

A.6. Fomento y desarrollo de iniciativas de apoyo al autoempleo
y al emprendimiento.

Impulsando/fomentando la capacidad
emprendedora de los participantes que inician un
proceso de formacion y tutorizacién a través de
iniciativas empresariales con la creacién de redes
de cooperacion y apoyo mutuo a los
emprendedores.

0O.E.3. Fomentar la colaboracién de los
agentes sociales y econémicos que
participan en el proceso de emprender.

A.7. Realizaciéon de foros colaborativos para el intercambio de
experiencias de emprendedores/as de otras comarcas y
territorios rurales.

A.8. Jornadas de promocién de proyectos de autoempleo en el
medio rural.

Impulsando la creacion de redes de cooperacion y
apoyo mutuo a los emprendedores.

O.E.4. Sensibilizar en igualdad de
oportunidades en el acceso al empleo.

A.9. Realizacion de acciones positivas en sectores productivos
masculinizados.

A.10. Impulso del emprendimiento femenino.

Trabajando para la prevencion de la
discriminacion.
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Objetivo General: Implementar un sistema de evaluacién de la calidad y mecanismos de mejora de los proyectos que permita transferir el valor del desarrollo

profesional de los participantes a la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

RESULTADOS

O.E.1. Promover la participacion de las
entidades promotoras en el disefio e
implementacién de los mecanismos de
evaluacion y mejora de los proyectos en
activo.

A.1. Establecimiento de mecanismos para promover la
participacion de las entidades promotoras en la evaluacién de
los proyectos

Implicacion de las entidades en el proceso de
evaluacion y mejora de los proyectos.

0O.E.2 Favorecer la participacion de los
equipos técnicos en la evaluacién de los
proyectos y sus resultados.

A.2. Organizacion de grupos de trabajo con participacion de los
técnicos de proyectos en activo y técnicos de UPD para
conseguir que la evaluacion sea utilizada como un instrumento
de mejora continua.

Implicacion de los equipos técnicos en el proceso
de evaluacion y mejora de los proyectos.

O.E.3. Mejorar los instrumentos de
evaluacion de los proyectos en ejecucion.

A.3. Celebracién de mesas de trabajo DGFE-UPD

A.4. Coordinacion y sistematizacion de la evaluacion de
resultados del proyecto.

Generando herramientas de evaluacion a través de
procesos participativos.

0.E.4. Habilitar un plan de acciones de
mejora para futuros proyectos sobre la
base de analisis del Impacto de los
programas en el territorio.

A.5. Definicion y sistematizacion de los procedimientos y
herramientas de evaluacién de impacto del programa

A.6. Acceso a datos contrastados para la elaboraciéon de los
informes de impacto.

Mejorando el efecto del programa en el territorio.

0O.E.5. Revisar periddicamente el sistema
de procesos y procedimientos del
proyecto UPD.

A.7. Creacion de grupos de mejora para el seguimiento de los
diferentes procesos.

A.8. Revision y modificacion de las herramientas para medir la
satisfaccion del cliente.

Mejorando los procesos y procedimientos del
proyecto UPD.

O.E.6. Desarrollar un plan de difusion y
divulgacion de los proyectos de formacién
en alternancia con el empleo.

A.9. Creacion de un espacio de comunicacion, interaccion y
divulgacion que favorezca la visibilidad de los proyectos de
formacién en el territorio.

A.10. Establecimiento de mecanismos de participacion en el
plan de difusién, de todos los agentes implicados.

Informacién y divulgacion actualizada de los
avances y resultados de los proyectos.
Creacion de sinergias entre los proyectos.

49



o

s = (

NG Tl
DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

4.4. Descripcion de las actividades.
FICHAS DE ACTIVIDADES PROPUESTAS Y TAREAS

ACTIVIDAD: % fre s
Area de Analisis,

A.1. Aplicacion de las tendencias de desarrollo comarcal y provincial, en BHET T (F{ [Ty RYA D=1 [e)
términos de prospeccién de empleo, como un argumento sustantivo en la de Proyectos.
toma de decisiones.

Descripcion:

La UPD participa en el grupo de trabajo del area de Desarrollo Sostenible y Turismo de Caceres, que tiene por objeto
el anadlisis socioeconémico de las mancomunidades de la provincia de Caceres, realizando estimaciones sobre las
tendencias de desarrollo comarcal y provincial, estableciendo las ocupaciones mas demandadas a medio plazo.

Objetivo especifico: Sustentar la planificacion en datos consistentes.

Resultados esperados: Desarrollando mecanismos de garantia de calidad de los proyectos, ajustados a la realidad
socioeconémica y a las necesidades del tejido productivo del territorio.

Tareas:

e Realizacién de analisis demograficos.
o Realizacion de analisis de la estructura empresarial.

e Realizacion de analisis sobre empleo (evolucién de las contrataciones). Elaboracion de informes de
tendencias del mercado laboral.

¢ Creacion de una Infraestructura de Datos Espaciales para proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-
FORMAS.

e Implementacion de un observatorio de las ocupaciones con informacion sobre las especialidades mas
demandadas en proyectos de formacién en alternancia con el empleo y de las ocupaciones en las que se
esta generando empleo.

e Elaboracién de informes sobre las necesidades de formacion en los distintos sectores productivos (familias
profesionales) asi como en la busqueda de nuevos yacimientos de empleo.

e Identificacién de las ocupaciones emergentes y las carencias competenciales de las personas trabajadoras
en los diferentes sectores econdmicos junto con el tejido empresarial del territorio.

e Andlisis de las estrategias de desarrollo e inversidon que generen actividad y empleo en las administraciones
publicas territoriales y los Grupos de Accion Local.

e Coordinacion de los grupos focales y de las sesiones de contraste de planificacion de la formacion.

Productos:

e Infraestructura de datos espaciales de los proyectos mixtos de formacion en alternancia con el empleo.

e Informes sobre especialidades mas demandadas en los proyectos mixtos de formacién en alternancia con el
empleo.

e Informes sobre necesidades formativas en los distintos sectores productivos y nuevos yacimientos de empleo.

e Informe de ocupaciones emergentes. Informe de carencias competenciales de las personas trabajadoras.
Informe sobre las estrategias de desarrollo e inversion.

e Actas de las sesiones de contraste de la planificacion de la formacion.

Indicadores de resultados:

e N° de informes realizados. Tiempo medio de elaboracion. N° de ocupaciones informadas positivamente que
son validadas por el territorio.

Serviclo Extremefo
Fublice de Emplea
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ACTIVIDAD: Area de Anailisis,

A.2. Andlisis de la formacion para el empleo impartida y de los recursos [ ELUR AT
existentes en el territorio. de Proyectos.

Descripcion:

La UPD apoya la elaboracion de informes sobre los antecedentes (acciones formativas impartidas, duracion de las
mismas, beneficiarios/as agrupados por familias profesionales, etc.) y recursos para la formacion (disponibilidad de
instalaciones adecuadas) que facilitan la toma de decisiones en el proceso de la planificacion.

Objetivo especifico: Sustentar la planificacion en datos consistentes.

Resultados esperados: Desarrollando mecanismos de garantia de calidad de los proyectos, ajustados a la realidad
socioecondmica y a las necesidades del tejido productivo del territorio.

Tareas:

e Elaboracion de instrumentos para la recogida de datos directos.

e Tratamiento de datos directos e indirectos sobre la formacion para el empleo impartida.
e Analisis de datos cualitativos y cuantitativos.

e Realizacion de mapa de recursos e infraestructuras.

e Elaboracion de informes sobre antecedentes (acciones formativas impartidas, duracion de las mismas,
beneficiarios agrupados por familias profesionales, etc.) y recursos para la formacion que facilita la toma de
decisiones en el proceso de planificacion.

Productos:
e Herramientas para la recogida de datos directos.
e Informes territoriales sobre la formacion para el empleo impartida.

e Inventario de instalaciones y recursos formativos.

Indicadores de resultados:

N° de encuestas/entrevistas realizadas sobre el total de las enviadas/programadas.
N° de informes realizados.

N° de inventarios realizados.

Tiempo medio de elaboracion.

Serviclo Extremefio
Fublice de Emplea
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ACTIVIDAD: Area de Anilisis,
planificacion y disefo

A.3. Consideracion del perfil y las necesidades de promocién profesional
de las personas desempleadas. de proyectos.

Descripcion:

La UPD colabora en el disefio de herramientas para la recogida de datos provenientes de fuentes directas (servicios de
orientacion del SEXPE, y otros agentes sociales) sobre los intereses profesionales de las personas desempleadas.

Objetivo especifico: Sustentar la planificacion en datos consistentes.

Resultados esperados: Desarrollando mecanismos de garantia de calidad de los proyectos, ajustados a la realidad
socioecondmica y a las necesidades del tejido productivo del territorio.

Tareas:

o Elaboracion de instrumentos para la recogida de datos directos.

e Incorporacion de los intereses y expectativas de las personas desempleadas a través de los servicios de
orientacion del SEXPE y otros agentes sociales.

e Apoyo técnico junto a los servicios de orientacion para la elaboracién de un instrumento que introduzca
criterios de empleabilidad en el proceso de seleccion del alumnado.

Productos:
e Herramientas para la recogida de datos directos.
e Informes sobre los intereses y expectativas de las personas desempleadas.

e Procedimiento para incorporar criterios de empleabilidad para la seleccién del alumnado de los programas de|
formacioén en alternancia con el empleo.

Indicadores de resultados:
e N°de herramientas realizadas/validadas.
e N°de informes sobre intereses y expectativas de las personas desempleadas.

o N°de proyectos que utilizan los criterios de empleabilidad en la seleccién del alumnado.

Serviclo Extremefio
Fublice de Emplea
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ACTIVIDAD: Area de Anailisis,

A.4. Incremento de la participacion del empresariado planificacion y disefio

de proyectos.

Descripcion:

La UPD valoriza en los foros del empresariado y las asociaciones empresariales del territorio los beneficios de su
participacion en la Planificacion Territorial para el Empleo, siendo necesaria incorporar sus opiniones para la deteccion
de las ocupaciones y/o carencias competenciales de las personas desempleadas y ocupadas, para el desarrollo de
acciones formativas que incrementen la productividad de sus empresas.

Objetivo especifico:

Representar suficientemente el tejido empresarial en la toma de decisiones.

Resultados esperados:

Aumentando la participacion del sector empresarial en la toma de decisiones sobre los perfiles de las ocupaciones y
las tendencias en la evolucion del mercado de trabajo.

Tareas:

e Analisis de la participacion.
e Asistencia a foros del empresariado y asociaciones empresariales.
e Realizacion de visitas individualizadas al empresariado en casos puntuales.

e Elaboracién de informes de ocupaciones formativas detectadas y carencias competenciales de las personas
desempleadas y ocupadas.

e Contraste de informes de diagnéstico.

e Implicacién del tejido empresarial en encuentros sectoriales en los programas ESCALA, CR ATENEO y
CRISO-FORMAS.

¢ Disefio de metodologias participativas con el empresariado.

e Coordinacion con los agentes del territorio para la recogida de informacion.

Productos:
e Mapas de participacion.
e Informes territoriales sobre ocupaciones demandadas y competencias profesionales deficitarias.
e Actas de reuniones mantenidas.

e Informe sobre ocupaciones formativas validadas.

Indicadores de resultados:
o N°de mapas de participacion.
e N°de entrevistas/grupos focales.

e N°de informes realizados.

Serviclo Extremefio
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ACTIVIDAD: Area de Analisis,
A.5. Apoyo técnico al Sexpe en materia de la Planificacion Territorial para [t cub LD
la Formacién. de proyectos.

Descripcion:

La UPD apoya técnicamente al Sexpe en las fases de diagnostico, contraste y acuerdos del proceso de planificacion
territorial con aquellos perfiles profesionales en los que sean deficitarios.

Objetivo especifico:

Apoyar al Sexpe y agentes de desarrollo local en el proceso de planificacion territorial de la formacion para el empleo.

Resultados esperados:

Fortaleciendo el proceso de planificacion de la formacién para el empleo mejorando el analisis y prospeccion de las
nuevas demandas de presente y futuro.

Tareas:

e Apoyo técnico en la fase de diagndstico de la planificacion territorial de la formacion. Apoyo técnico en la fase
de contraste de la planificacién territorial de la formacién.

e Apoyo técnico en la fase de acuerdos de la planificacién territorial de la formacion.

Productos:

e Planes territoriales de formacién para el empleo.

Indicadores de resultados:

e N°de Planes territoriales de formacién para el empleo.

(2 SEXPE [,g N WE——] JUNTA DE EXTREMADURA
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ACTIVIDAD:

Area de Anailisis,
A.6. Informacién sobre el Programa y las funciones de la Unidad de [ ETiifer-(o o] BYAG (013 1e)
Promocion y Desarrollo para facilitar el inicio del disefio de proyectos
con tiempo suficiente para su éptima planificacion.

de proyectos.

Descripcion:

La UPD desarrolla campafias de difusion dirigidas a las Entidades Promotoras para la elaboracion de proyectos de
formacion en alternancia con el empleo y asimilados.

Objetivo especifico:

Apoyar y asesorar a las entidades promotoras en el disefio de proyectos.

Resultados esperados:

Facilitando recursos y asistencia técnica a las entidades promotoras.

Tareas:

e Comunicacion a las entidades con capacidad para la promocion de proyectos formacion en alternancia con el
empleo sobre el servicio de asesoramiento de la UPD.

e Edicion y difusion por distintos medios y diferentes soportes de material divulgativo los programa mixtos de
formacion para el empleo.

e Creacién de un servicio de registro y aviso a clientes. Actualizacion y potenciacion de los contenidos de la
pagina web.

Productos:
e Pagina web.

e  Material divulgativo.

Indicadores de resultados:
e N°de Entidades Promotoras informadas.

e N°de Entidades Promotoras que inicien la redaccién del proyecto 6 meses antes de la convocatoria.

Serviclo Extremefio
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ACTIVIDAD: Area de Analisis,
A.7. Apoyo a las Entidades Promotoras con los recursos necesarios para [Blsahisad CU AL
la elaboracion del proyecto de formacion en alternancia con el empleo. de proyectos.

Descripcion:

La UPD apoya técnicamente y desarrolla herramientas metodoldgicas de apoyo a las entidades promotoras para la
elaboracion del proyectos mixtos de formacién en alternancia con el empleo, reduciendo la carga de trabajo que los
recursos humanos de las entidades deben destinar a la redaccion del mismo.

Objetivo especifico:

Apoyar y asesorar a las entidades promotoras en el disefio de proyectos.

Resultados esperados:

Facilitando recursos y asistencia técnica a las entidades promotoras.

Tareas:

e Apoyo técnico a las entidades promotoras en el disefio de proyectos innovadores y de alta empleabilidad en
el territorio para la elaboraciéon de la memoria/proyecto de los programas mixtos de formacion en alternancia
con el empleo.

e Revisidn y actualizacion de la Guia para la elaboracion de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-
FORMAS.

o Elaboracion y adaptacion a la normativa vigente de plantillas (conforme a los certificados de profesionalidad y
a los referentes formativos de las cualificaciones profesionales) y modelos para el disefio de proyectos, asi
como revision y actualizacion de los ya existentes.

e Revisién y actualizacion de la Herramienta para el calculo de presupuesto de proyectos ESCALA, CR
ATENEO y CRISOL-FORMAS.

e Asistencia técnica en el uso y manejo de la plataforma GETCOTEX.

Productos:

e Guia para la elaboracion de proyectos de ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS. Plantillas de itinerarios
formativos actualizadas.

e Herramienta para el calculo del presupuesto de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

Indicadores de resultados:
¢ N°de guias difundidas.
e N°de guias descargadas.

e N° de descargas de la herramienta del presupuesto de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-
FORMAS. Grado de satisfaccion de las entidades asesoradas.

Serviclo Extremefio
Fublice de Emplea
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ACTIVIDAD: < L
Area de Analisis,

A.8. Capacitacion de los equipos redactores de los proyectos (agentes de [ ETiiTer- (o o] BIAC (113 1)
empleo y desarrollo local y técnicos del programa ESCALA, CR ATENEO de proyectos.
y CRISOL-FORMAS) para completar la memoria proyecto.

Descripcion:

La UPD desarrolla e imparte acciones formativas dirigidas a Agentes de Empleo y Desarrollo Local y otro personal
técnico pertenecientes a las entidades promotoras, que les capacite para el disefio y elaboracién de proyectos de
formacion en alternancia con el empleo.

Objetivo especifico:

Apoyar y asesorar a las entidades promotoras en el disefio de proyectos.

Resultados esperados:

Facilitando recursos y asistencia técnica a las entidades promotoras.

Tareas:

e Disefio de acciones formativas sobre la base de las carencias detectadas.

e Imparticion de las acciones formativas para la capacitacion de los equipos redactores de los proyectos
ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

e Resolucion de consultas técnicas a los/as agentes de empleo y desarrollo local y técnicos, encargados de la
elaboracion de las memorias proyectos.

e Visitas al territorio para el asesoramiento en el disefio y la confeccion de proyectos ESCALA, CR ATENEO y
CRISOL-FORMAS.

Productos:

e Acciones formativas sobre elaboracién de proyectos de ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

Indicadores de resultados:
e N°de acciones formativas disefiadas.
e N°de acciones formativas impartidas.
e N°de participantes en las acciones formativas impartidas.
e N°de proyectos de que aportan alumnado a las acciones formativas.
¢ N°de consultas técnicas resueltas.

e Grado de satisfaccion de las acciones formativas impartidas.

(2 SEXPE [ PRI == JUNTA DE EXTREMADURA
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ACTIVIDAD: i ARl
Area de Analisis,
A.9. Seleccion de unidades de obras y/o servicios adecuadas para la B ETTiiler- (o o] BIAG (013 1e)
adquisicion de las competencias profesionales por parte del alumnado de proyectos.
participante.

Descripcion:

La UPD asesora a las entidades promotoras para la determinacién de las unidades de obras y/o servicios asociadas a
las unidades de competencia, evitando una excesiva automatizacién o dispersion de las mismas que comprometa los
objetivos y la ejecucion del proyecto.

Objetivo especifico:

Apoyar y asesorar a las entidades promotoras en el disefio de proyectos

Resultados esperados:

Facilitando recursos y asistencia técnica a las entidades promotoras.

Tareas:

e Asesoramiento sobre la necesidad de concebir el proyecto como un todo, de manera que se facilite el
intercambio productivo entre los participantes, evitando una excesiva dispersion, asi como sobre la necesidad
de buscar la complementariedad de las obras y/o servicios que constituyen el trabajo efectivo.

e Elaboraciéon de capitulos sobre unidades minimas de obras, productor y servicios de la Guia de elaboracion
de proyectos.

e Asesoramiento sobre requerimientos legales, naturaleza y volumen de las obras y/o servicios consignados en
proyecto para su adecuacién al programa ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS. Visitas a obras y/o
servicios para determinar su accesibilidad, disponibilidad y dimensionamiento.

Productos:

e Guia para la elaboracion de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS. Plantillas de itinerarios
formativos actualizadas, capitulos sobre unidades minimas de obras, productos o servicios.

Indicadores de resultados:
o N°de proyectos asesorados.

¢ N°de entidades promotoras que ejecutan las unidades obras y /o servicios correspondientes a las unidades
de competencia.

e N.°de visitas realizadas.

e N.° de informes de evaluacion realizados en los lugares de actuacion.

Serviclo Extremefio
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ACTIVIDAD:

Area de Anailisis,
planificacion y disefo

A.10. Utilizacion de los resultados de analisis y planificacion de las
tendencias de desarrollo comarcal y provincial, en conexién con las
diferentes estrategias territoriales, como instrumento fundamental para la de proyectos.
toma de decisiones.

Descripcion:

La UPD utiliza los resultados de andlisis y planificacion de las tendencias de desarrollo comarcal y provincial para
prestar asesoramiento y apoyo técnico a las entidades promotoras en la determinacion de las especialidades
formativas mas adaptadas al territorio.

Objetivo especifico:

Ajustar el disefio de los proyectos de las entidades promotoras a la realidad socioecondmica del territorio.

Resultados esperados:

Fomento de itinerarios formativos adaptados a las necesidades de las personas y del entorno productivo.

Tareas:

e Apoyo a las entidades promotoras en la elaboracion de estudios sectoriales para la justificacion de las
ocupaciones formativas que conforman el proyecto.

Productos:
e Guia para la elaboracion de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.
e Lista de chequeo.

e Informes de las visitas para elaboraciéon de estudios sectoriales.

Indicadores de resultados:
e N°de guias descargadas del alojamiento web.
e N°de entidades promotoras asesoradas en la elaboracion de estudios sectoriales.

e N° de proyectos presentados con especialidades formativas ajustadas a las ocupaciones demandadas por el
territorio.

JUNTA DE EXTREMADURA
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ACTIVIDAD: Area de Anilisis,
A.11. Priorizacién de la empleabilidad de las personas beneficiarias sobre [l LB LD
las obras y/o servicios. de proyectos.

Descripcion:

Sensibilizacién a las entidades promotoras para el disefio de proyectos que avalen la adquisiciéon de competencias
profesionales y personales, sin primar las obras y/o servicios sobre los objetivos.

Objetivo especifico:

Ajustar el disefio de los proyectos de las entidades promotoras a la realidad socioecondmica del territorio.

Resultados esperados:

Fomento de itinerarios formativos adaptados a las necesidades de las personas y del entorno productivo.

Tareas:

e Participacién activa en foros de encuentro y debate sobre las politicas activas de empleo, para la
concienciaciéon de la necesidad de programar las acciones formativas priorizando la mejora de la
empleabilidad de los/as participantes.

Productos:

e Guia para la elaboracion de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS..

Indicadores de resultados:
e N°de participaciones en foros de encuentro y debate sobre las politicas activas de empleo.

e N.° de participantes en los eventos organizados por la propia UPD, sobre el total de invitaciones cursadas.
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AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: < Cre s
Area de Analisis,

A.12. Aumento del dialogo con el sector productivo de cara a contribuir B ETTiiTe (o161 BYA 113 10)
que las empresas puedan definir perfiles profesionales ajustados a sus
necesidades.

de proyectos.

Descripcion:

Conocer la realidad del entorno laboral del sector productivo o de servicios de referencia, que permita la adopcion de
decisiones sobre futuros itinerarios formativos y profesionales, prestando especial atencion a las oportunidades de
empleo y emprendimiento existentes o emergentes en los entornos rurales y las zonas en declive demografico.

Objetivo especifico:

Ajustar el disefio de los proyectos de las entidades promotoras a la realidad socioeconémica del territorio.

Resultados esperados:

Fomento de itinerarios formativos adaptados a las necesidades de las personas y del entorno productivo.

Tareas:

e Creacidn de espacios de dialogo y cooperacion productiva con las pymes de cara a promover una mayor
articulacion entre la formacion y el sistema productivo.

e Participacién activa en foros de encuentro con empresarios en los que se debatan las competencias laborales
y personales que se requieren.

e Identificacion de los requerimientos del contexto laboral (puestos de trabajo, perfiles etc.), la evolucion
sectorial, las competencias mas demandadas, necesidades etc

Productos:

e Informes de tendencias del mercado laboral y oportunidades en el territorio.

Indicadores de resultados:
o N°de participaciones en foros de encuentro y debate sobre las politicas activas de empleo.

e N.° de participantes en los eventos organizados por la propia UPD, sobre el total de invitaciones cursadas.

Serviclo Extremefio
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ACTIVIDAD:

Area de Anailisis,

A.13. Apoyo técnico a la Seccion de Programas Mixtos de Formacion y .. .
Empleo del SEXPE de Caceres, en materia de itinerarios formativos y [sabuiecEURACIEEL L
memorias técnicas valoradas de obras y/o servicios enmarcados en de proyectos.

diferentes sectores productivos.

Descripcion:

El equipo técnico de la UPD colabora con la Secciéon de Programas Mixtos de Formacion y Empleo del SEXPe de
Caceres en la redaccion de los Informes de Viabilidad e Informes Técnicos de Valoracion, revisando los apartados que
conciernen a los disefios curriculares de las especialidades y su adaptacion a los certificados de profesionalidad o
cualificaciones profesionales, asi como a la descripcién de las unidades de obra y/o servicios que los respaldan.

Objetivo especifico:

Apoyar al Sexpe con los recursos humanos especializados para atender la revisién técnica de los proyectos ESCALA,
CR ATENEO y CRISOL-FORMAS.

Resultados esperados:

Facilitando recursos y asistencia técnica al Sexpe.

Tareas:

e Asesoramiento para la cumplimentacién del Informe Técnico de Valoracion, sobre:

o Calidad del plan formativo y adecuacion entre las especialidades propuestas y ocupaciones mas
ofertadas en el mercado laboral.

o Calidad del proyecto, desde el punto de vista de las actuaciones a realizar y su adecuacion para la
cualificacién y adquisicion de experiencia profesional de los alumnos trabajadores y de los beneficios
sociales que se prevea generar.

o Perspectivas de empleo del colectivo participante.
o Asesoramiento para la cumplimentacion del Informe de Viabilidad, sobre:
o Los entornos de actuacién objeto de la obra y/o servicio se encuentren disponibles para su ejecucion.

o La adecuacion de los modulos formativos a los certificados de profesionalidad o de cualificacion
profesional, en su caso.

Las unidades de obra y/o servicios que constituyen la practica profesional para que sean suficientes y
apropiadas para la adquisicion de las competencias profesionales previstas, contemplando una
adecuada correlacion entre las unidades de obra y/o servicios con los médulos formativos.

Productos:

e Informe Técnico de Valoracion. Informe de Viabilidad.

Indicadores de resultados:

e Tiempo medio empleado en completar los apartados de los Informes de Viabilidad y Técnico de Valoracion
solicitados por el Sexpe.

Servicio Extremefio
Fublice de Emplea
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AREA DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y TURISMD provincia de Caceres
ACTIVIDAD: Area de
A.1. Capacitacion del equipo técnico en competencias técnicas y Acompafiamiento a
sociales: Habilidades Sociales, Directivas, de Gestion, de Coordinacién y proyectos de
Docentes formacion en

alternancia con el
empleo.

Descripcion:

La necesidad de potenciar las competencias del equipo técnico en habilidades sociales, directivas, de gestién, de
coordinacion, y docentes hace necesaria la realizacién de un cuestionario de necesidades formativas a los integrantes
de los equipos técnicos de los proyectos de ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS. Una vez recogida las
mismas se disefia un plan de formacion, desarrollado a través del area de formacion de Diputacion de Caceres.

Edicién de la guia de coordinacion de la formacion, que incluye herramientas y metodologia para el apoyo al personal
docente de los proyectos.

Objetivo especifico:

Apoyar a los equipos técnicos para gestionar con éxito el proyecto.

Resultados esperados:
Promocién y fortalecimiento de los equipos técnicos.

Facilitando un servicio de apoyo metodolégico que redunde en la calidad de los proyectos.

Tareas:

e Realizacion de cuestionario de necesidades formativas.

e Disefo plan de formacion ajustado a las necesidades formativas del Equipo Técnico.

e Inclusién de resultados de necesidades de formacion en el Plan de Formacién de Diputacion.
e Revisidn y actualizacion de la Guia de Coordinacién de la Formacion.

e Difusion de la Guia de Coordinacién de la Formacion.

e Creacion de Mesas de Trabajo con Coordinadores de Formacién y Monitores para conocimiento de nuevos
instrumentos de programacion y evaluacion de la formacion.

e Seguimiento y evaluacién de los procesos formativos en los proyectos en funcionamiento.

e Creacion de Mesas de Trabajo con Coordinadores de Formacion y Monitores para conocimiento del
procedimiento de evaluacion y acreditacion de las competencias profesionales establecidas por el INCUAL.

e Imparticion de acciones formativas para alumnado y para equipos técnicos segun necesidades.
e Disefo y edicion de material de apoyo.

e Elaboracién de una base documental con materiales de libre acceso relacionados con la orientacion laboral y
creacion de empresas, accesible desde la plataforma WEB.

e Sesiones formativas con los responsables del Plan de Insercién Laboral para la inclusion de la educacion en
emprendimiento como actividad trasversal del proyecto.

¢ Disefo de contenidos multimedia relacionados con las NNTT.
e Habilitacién en WEB de un espacio para el encuentro de alumnos/as-trabajadores/as y empresariado.
e Creacion de un aula virtual para la teleformacion.

e Creacion de un servicio para el alumnado de informacién sobre Certificados de Profesionalidad, movilidad y
acceso entre los diferentes sistemas formativos.

Productos:
e Informe Técnico de Valoracion. Informe de Viabilidad.

Indicadores de resultados:

e Tiempo medio empleado en completar los apartados de los Informes de Viabilidad y Técnico de Valoracion
solicitados por el Sexpe.

Serviclo Extremefio
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD:

A.2. Implementacién de un servicio de apoyo metodolégico para el Acompafiamiento a

desarrollo competencial de los participantes. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

Los nuevos enfoques de trabajo competencial de los proyectos de formacidon en alternancia, hacen necesaria la
implementacion de un servicio de apoyo metodoldgico que ofrezca orientaciones para trabajar las competencias,
atender las posibles carencias de los participantes y aplicar las propuestas de refuerzo.

Edicion de la guia de coordinacion de la formacion, que incluye herramientas y metodologia para el apoyo al personal
docente de los proyectos.

Objetivo especifico:

Apoyar a los equipos técnicos para gestionar con éxito el proyecto.

Resultados esperados:
Promocién y fortalecimiento de los equipos técnicos.

Facilitando un servicio de apoyo metodolégico que redunde en la calidad de los proyectos.

Tareas:

e Disefio y edicién de materiales de apoyo.

e Elaboraciéon de una base documental de materiales especificos sobre metodologias de trabajo activo y
colaborativo.

e Sesiones formativas con los equipos técnicos y docentes de los proyectos.

Productos:

e Guia de apoyo metodoldgico para el desarrollo competencial.

Indicadores de resultados:

e N.°de guias disefiadas.
e N.° de materiales difundidos.
e N.°de sesiones formativas celebradas.

Serviclo Extremefio
Fublice de Emplea
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: Area de

A.3. Atencion a las necesidades que se derivan de la vulnerabilidad social [EEALEUCUITUICE
del alumnado. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

La participacién en los proyectos de formacion en alternancia con el empleo de alumnado vulnerable socialmente hara
necesaria la promocion y el desarrollo de estrategias preventivas y de derivacion para la articulacion de acciones que
potencien la inclusiéon social del alumnado, la prevencion de conflictos, la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades. Por un lado, desde la UPD se elaborara y editara un manual sobre estrategias de motivacion y mejora
de la autoestima. Por otro lado, UPD orientara e informara a los equipos técnicos de los proyectos sobre servicios,
programas y recursos articulados en la red de atencién social para poder hacer frente a situaciones de vulnerabilidad
social de alumnos/as-trabajadores/as.

Objetivo especifico:

Focalizar el interés del alumnado participante hacia la formacién e inserciéon laboral.

Resultados esperados:

Realizando propuestas de mejora en el acompafiamiento al alumnado en su proceso de formacion e insercion laboral.

Tareas:

e Redacciéon de un manual para mejorar la motivacion y autoestima del alumnado. Ediciéon de un manual para
mejorar la motivacion y autoestima del alumnado.

e Informacién sobre recursos sociales.

e Redaccién de un Reglamento de Régimen Interno unificado para proyectos ESCALA, CR ATENEO Y
CRISOL-FORMAS.

Productos:

e Manual para mejorar la motivacién y autoestima del alumnado trabajador de proyectos ESCALA, CR
ATENEO Y CRISOL-FORMAS.

Indicadores de resultados:
e N°de manuales difundidos.
e N°de manuales descargados.
e Grado de satisfaccion de servicios prestados.

e N°de Proyectos ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS que adoptan el nuevo Reglamento de Régimen
Interno.

Servicio Extremefio
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: Area de

A.4. Primacia de los criterios de empleabilidad en el procedimiento de [ UL
seleccion del alumnado. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

Los servicios de Orientacion para el empleo, dependientes del SEXPE, llevan a cabo acciones de orientacion y
tutorizacién de personas desempleadas, derivando, en su caso, hacia programas de formacién y empleo en funcién
del perfil ocupacional.

Mediante el establecimiento de un protocolo de colaboracion con UPD se fijaran los criterios mas adecuados para la
seleccion de alumnado trabajador mas idoneo para la participacion en el programa de formacién en alternancia con el
empleo, de manera que prevalezcan criterios de empleabilidad e igualdad de oportunidades en el proceso selectivo.

Objetivo especifico:

Focalizar el interés del alumnado participante hacia la formacion e insercion laboral.

Resultados esperados:

Realizando propuestas de mejora en el acompafiamiento al alumnado en su proceso de formacién e insercion laboral.

Tareas:

e  Elaboracién protocolo de colaboracién con la entidad financiadora.
e Coordinacion con los servicios de orientacion.

e Establecimiento de criterios para la seleccién del alumnado trabajador

Productos:
e Protocolo de colaboracién con la entidad financiadora.
e Relacion de criterios de seleccion de alumnado-trabajador.

e Documento de Recomendaciones para la seleccién del alumnado de ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-
FORMAS.

Indicadores de resultados:
e N°de reuniones de coordinacion con la DGFE para fijar criterios de seleccion del alumnado.

¢ N°de reuniones mantenidas con los servicios de orientacion laboral para el empleo y el autoempleo para fijar
criterios de seleccién del alumnado trabajador.

e Porcentajes de proyectos aprobados que aplican los criterios en la seleccion del alumnado.

Servicio Extremefio
Fublice de Emplea
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: Area de

A.5. Motivacién del alumnado para el aprendizaje y su posterior insercion [t L
laboral. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

La UPD asesora y proporciona materiales de apoyo al equipo técnico relacionados con la promocién de un aprendizaje
basado en metodologias activas, que incrementen el interés del alumnado por el aprendizaje y su posterior insercion
laboral.

La UPD realiza una visita de insercion al finalizar los proyectos donde lleva a cabo una sesién con el alumnado para su
motivacién hacia la insercion laboral, tanto por cuenta ajena como por cuenta propia.

Objetivo especifico:

Focalizar el interés del alumnado participante hacia la formacién e insercién laboral.

Resultados esperados:

Realizando propuestas de mejora en el acompafiamiento al alumnado en su proceso de formacion e insercion laboral.

Tareas:

e Disefio de materiales de apoyo.
e Creacion de una app (aplicacion mévil) para el fomento de la empleabilidad e insercién laboral.

e Edicion de una guia de buenas practicas de insercion laboral.

Productos:
e Guia de buenas practicas de insercion laboral.

e App movil de insercion laboral.

Indicadores de resultados:
e N°de guias difundidas.
¢ N°de visitas de insercién realizadas/N° proyectos en ejecucion.
e N°de guias descargadas.

¢ N°de app descargadas.

Serviclo Extremefio
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: Area de

Acompanamiento a

A.6. Aplicacion de los informes de seguimiento para la subsanacion de
deficiencias técnicas y administrativas. proyectos de
formacién en

alternancia con el
empleo.

Descripcion:

UPD realiza visitas periddicas a cada uno de los proyectos y se reune con los equipos técnicos y con el alumnado para
facilitar el desarrollo de los proyectos, ofreciéndoles los servicios que presta, recogidos en Carta de Servicios. Se
realizan como minimo una visita al inicio del proyecto y otra en el desarrollo o final del proyecto.

Objetivo especifico:

Prestar asistencia técnica y/o administrativa derivadas de la ejecucion del proyecto.

Resultados esperados:

Proporcionando recursos y herramientas de apoyo a los proyectos en ejecucion.

Tareas:

e Entrega de la Guia de Acogida y diferente material a equipos técnicos.

e Realizacién Sesién de Inicio con los equipos técnicos y con el alumnado. Recogida del Cuestionario de
Puesta en Marcha.

e Realizacion de Visita de Seguimiento. Realizacion de visitas extraordinarias a demanda. Realizacion de Visita
de Finalizacion.

e Redaccion de informes de cada una de las visitas.

e Prestacion de los servicios de la Carta de Servicios de UPD demandados por los proyectos.

Productos:

e Guia de acogida a equipos técnicos de proyectos ESCALA, CR ATENEO y CRISOL-FORMAS. Carta de
servicios de UPD.

e Guia para la Coordinacién de la Formacién.

e Informes resultantes de las visitas.

Indicadores de resultados:
e N°de proyectos aprobados. N° de guias entregadas.
e N°de sesiones de inicio realizadas. N° de visitas de seguimiento realizadas.
e N°de visitas de finalizacién realizadas. N° de servicios demandados.
e N°de servicios prestados.
e N°de informes realizados tras las visitas.

e Grado de satisfaccion de los equipos técnicos.

Servicio Extremefio
Fublice de Emplea
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: Area de

A.7. Implementacién de acciones de apoyo técnico en proyectos Acompanamiento a
ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

Desde la UPD se apoya técnicamente y se tutoriza a los equipos técnicos de los proyectos ESCALA, CR ATENEO Y
CRISOL-FORMAS desde su inicio, favoreciendo la mejora continua de los proyectos.

Este apoyo se realiza facilitdndoles herramientas, materiales de apoyo y acompafiamiento en el desarrollo del proyecto

Objetivo especifico:

Prestar asistencia técnica y/o administrativa derivadas de la ejecucion del proyecto.

Resultados esperados:

Proporcionando recursos y herramientas de apoyo a los proyectos en ejecucion.

Tareas:

e Actualizacion y divulgacién de Manual de Buenas Practicas para Tutorizacion de proyectos. Realizacién de
visitas de acompafiamiento.

e Elaboracion de informes de las visitas.
e Prestacion de servicios a los proyectos por parte de la UPD.

e Celebracion de sesiones informativas sobre las diferentes guias establecidas para el seguimiento de los
proyectos de formacion, asi como de cualquier otro procedimiento a demanda de los equipos.

e Identificacién de las areas de mejora de los proyectos.

e Recopilacién y adaptacion del material formativo solicitado por proyectos.

Productos:

e Manual de Buenas Practicas para la Tutorizacion de proyectos. Informe de resultados del seguimiento.

Indicadores de resultados:
e N°de visitas realizadas/N° de visitas programadas. N° de informes realizados.
¢ N°de servicios demandados/N° proyectos en funcionamiento.
e N°de servicios prestados/N° de servicios demandados.
¢ N.° de sesiones informativas celebradas.

e Grado de satisfaccion de los equipos técnicos con la tutorizacidn prestada.

Servicio Extremefio
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DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMID provincia de caceres

ACTIVIDAD: Area de

A.8. Supervision de los compromisos adquiridos por la entidad [EEEACUEIILULE
promotora. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

La UPD presta apoyo a las entidades promotoras para el adecuado equipamiento en la puesta en marcha de las
especialidades, asesora sobre los recursos materiales y econdmicos necesarios para la ejecucién de las
especialidades propuestas y comprueba las instalaciones e infraestructuras destinadas al desarrollo del proyecto.

La UPD apoya técnicamente a los proyectos en ejecucion en relacion a las prescripciones establecidas de
instalaciones, equipamientos y recursos necesarios para una ejecucion correcta de los proyectos.

Objetivo especifico:

Prestar asistencia técnica y/o administrativa derivadas de la ejecucion del proyecto.

Resultados esperados:

Proporcionando recursos y herramientas de apoyo a los proyectos en ejecucion.

Tareas:

e Asesoramiento sobre las condiciones materiales de las instalaciones y los equipamientos que establecen los
certificados de profesionalidad para el desarrollo de las acciones formativas. Visitas al territorio para la
verificacion de instalaciones e infraestructuras.

e Recopilacion de datos para evaluar las instalaciones, equipamientos y recursos necesarios en el proyecto.
e Evaluacién de instalaciones y lugares de actuacion de proyectos.

¢ Informacioén e intermediacion sobre recursos disponibles para la participaciéon de la formacion.

Productos:

e Guia para la elaboracion de proyectos ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS, (capitulo
correspondiente a los equipamientos).

e Lista de chequeo.

e Informes de las visitas a instalaciones y equipamientos.

Indicadores de resultados:

¢ N°de guias difundidas.

e N°de guias descargadas del alojamiento web.

e N°de entidades promotoras asesoradas.

¢ N°de proyectos revisados que cuentan con recursos economicos suficientes.
e N°de visitas realizadas.

e N°de proyectos que cuentan con las instalaciones adecuadas.

e N°de proyectos que cuentan con las infraestructuras adecuadas.
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e N°de informes de evaluacion realizados a las instalaciones.

ACTIVIDAD: Area de

A.9. Estableciendo canales de comunicacion y coordinaciéon entre las Acompaiiamiento a
entidades implicadas. proyectos de

formacion en
alternancia con el
empleo.

Descripcion:

Establecimiento de estrategias de comunicacion y coordinacion entre la DGFE, la UPD vy los proyectos ESCALA, CR
ATENEO Y CRISOL-FORMAS, que determinara los procedimientos e instrumentos para la coordinacién de las
acciones y la prestacion de servicios durante los procesos de asesoramiento, seguimiento y evaluacion de los
proyectos ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS.

Entre estas estrategias se potencia la utilizacion de los grupos de trabajo y Web.

Objetivo especifico:

Facilitar la coordinacion de los distintos agentes implicados en el seguimiento de los proyectos.

Resultados esperados:

Consolidando vinculos entre los agentes implicados en el seguimiento de los proyectos en ejecucion.

Tareas:

o Establecimiento y temporalizacién de grupos de trabajo UPD/DGFE/ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-
FORMAS.

e Desarrollo de los grupos de trabajo para el seguimiento y mejora de los proyectos.
e Disefio de un sistema de transferencia de comunicacion y coordinacion.

e Habilitacion de espacios de comunicacién en Web.

Productos:
e Documento estrategias de colaboracién y documentacion.

e Web.

Indicadores de resultados:
e N°de reuniones de los grupos de trabajo.

e N°de visitas a WEB.
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ACTIVIDAD:

Area de Apoyo a la

A.1. Realizacion de acciones de orientacion, empoderamiento y

S e ercion Laboral.
acompanamiento a los participantes de los proyectos. [

Descripcion:

Servir de apoyo al proceso de acompafiamiento y tutorizacion establecido en los proyectos ESCALA, CR ATENEO Y
CRISOL-FORMAS facilitando herramientas generativas y participativas, basadas en el disefio centrado en las
personas, permitiendo incrementar las posibilidades de insercién laboral de los participantes de los proyectos.

Objetivo especifico:

Implementar metodologias de apoyo al proceso de acompafiamiento y tutorizacion.

Resultados esperados:

Complementando acciones destinadas a dar respuesta a las necesidades en el proceso de acompafiamiento y
tutorizacion.

Tareas:

e Deteccion de perfiles y tendencias innovadoras que se adapten a las nuevas exigencias del mercado laboral.
e Informacion sobre alternativas formativas para la ampliacion de competencias de los participantes.

e Elaboracion de recursos que permitan la actualizacion profesional (publicaciones, boletines, entre
otros).

Productos:
e Documento estrategias de colaboracién y documentacion.

e Informes y memorias de seguimiento.

Indicadores de resultados:
e N°de sesiones informativas.

e N°de iniciativas emprendedoras.
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ACTIVIDAD:

Area de Apoyo a la

A.2. Desarrollo de metodologias activas de apoyo en el proceso de

acompanamiento y tutorizacion de los proyectos. e Laseel.

Descripcion:

Generar herramientas de apoyo y recursos, creando una red colaborativa integrada por los diferentes agentes
(SEXPE, equipos técnicos, UPD) involucrados en el desarrollo personal y profesional de los participantes.

Objetivo especifico:

Implementar metodologias de apoyo al proceso de acompafiamiento y tutorizacion.

Resultados esperados:

Complementando acciones destinadas a dar respuesta a las necesidades en el proceso de acompafiamiento y
tutorizacion.

Tareas:

e Acciones formativas para la mejora y actualizacién de la capacitacion docente.

e Actualizacién de la “Guia de Herramientas de Acompafiamiento y Tutorizacién” de programas de formacion
en alternancia con el empleo.

e Propuesta de actividades de aprendizaje, seminarios, ferias y en redes profesionales vinculadas con las

actividades profesionales que fomenten la innovacion didactica y actualizacion técnico-profesional.

e Atencién, apoyo metodolégico y coordinacion del desarrollo de las acciones de acompafiamiento y
tutorizacion.

Productos:
e Publicaciones y fuentes de informacion.

e Reuniones y visitas a proyectos.

Indicadores de resultados:

e N° de publicaciones y fuentes de informacion que favorezcan la  actualizacion
profesional.

e N°de visitas a proyectos.
e N°de docentes atendidos.

e N°de participantes en acciones formativas.
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ACTIVIDAD: Area de Apoyo a la
A.3. Fortalecimiento de las competencias clave. Insercién Laboral.

Descripcion:

Poner en valor la capacidad emprendedora de los participantes que inician un proceso de formacién y tutorizacién para
que reflexionen sobre sus conocimientos, habilidades y aptitudes para la puesta en marcha de una iniciativa
emprendedora.

Objetivo especifico:

Implementar metodologias de apoyo al proceso de acompafiamiento y tutorizacion.

Resultados esperados:

Complementando acciones destinadas a dar respuesta a las necesidades en el proceso de acompafiamiento y
tutorizacion.

Tareas:

e Analisis del perfil del emprendedor/a, conociendo sus fortalezas y debilidades para identificar sus propias
competencias y aquellas necesarias para la creacién, consolidacion y puesta en marcha de una iniciativa
empresarial.

e Desarrollo de estrategias personales necesarias para llevar a cabo procesos de creacion e innovacion en la
formulacion de proyectos colaborativos.

e Facilitacion de la informacion para el procedimiento del reconocimiento de Acreditacion de competencias
profesionales.

e Fomento de competencias y habilidades transversales para mejorar la cohesion grupal y el sentido de
pertenencia de los participantes.

Productos:

e Informes y documentos.

Indicadores de resultados:
e N°de informes y documentos.
e N°de participantes en acciones.

e N°de personas informadas.
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ACTIVIDAD:

A.4. Promocién de actuaciones destinadas a fomentar las capacidades [ CER N RE]
innovadoras en los participantes de los proyectos, con el fin de mejorar Insercién Laboral.
su empleabilidad.

Descripcion:

Fomentar la capacidad de iniciativa, la creatividad, el trabajo en equipo e espiritu emprendedor entre los participantes.

Objetivo especifico:

Promover el emprendimiento como opcion de salida profesional y laboral.

Resultados esperados:

Impulsando/fomentando la capacidad emprendedora de los participantes que inician un proceso de formacion y
tutorizacién a través de iniciativas empresariales con la creacién de redes de cooperacion y apoyo mutuo en los
emprendedores.

Tareas:

e  Promocion del rol del emprendedor.
e Sesiones informativas para la generacién de ideas empresariales.

e Organizacion de actividades para el fomento de la iniciativa y espiritu emprendedor (jornadas de motivacion,
talleres, concursos, etc).

Productos:
e  Sesiones informativas.

e Jornadas, talleres y concursos.

Indicadores de resultados:
e N°de sesiones informativas.

e N°de jornadas, talleres y concursos.
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ACTIVIDAD:

Area de Apoyo a la

A.5. Diseiio de propuestas que refuercen la cultura emprendedora en los

equipos técnicos y en los participantes de los proyectos. e Leseel

Descripcion:

Apoyar a los equipos técnicos para que fomenten en los participantes el espiritu emprendedor, con el desarrollo de las
competencias necesarias, desde una perspectiva integradora.

Objetivo especifico:

Promover el emprendimiento como opcién de salida profesional y laboral

Resultados esperados:

Impulsando/fomentando la capacidad emprendedora de los participantes que inician un proceso de formacién y
tutorizaciéon a través de iniciativas empresariales con la creacién de redes de cooperacion y apoyo mutuo en los
emprendedores.

Tareas:

e Potenciacién de contactos y visitas de los equipos técnicos y participantes al tejido empresarial del entorno.
e Creacién de espacios web para compartir recursos didacticos de fomento del emprendimiento.

e Disefio de acciones de manera transversal en materia de innovacion, inclusion, emprendimiento y mejora
bajo el Marco Europeo de la Competencia Emprendedora, denominado Entrecomp.

Productos:
e Red de contactos.
e Espacio Web.

e  Acciones formativas

Indicadores de resultados:
e N°de contactos y visitas realizadas.

e N°de visitas a WEB.
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ACTIVIDAD:

Area de Apoyo a la

A.6. Fomento y desarrollo de iniciativas de apoyo al autoempleo y al

emprendimiento. Insercion Laboral.

Descripcion:

Descubrir e identificar las capacidades y potencialidades propias y las caracteristicas del entorno sociolaboral,
relacionandolas para establecer objetivos personales y profesionales de futuro y considerando el autoempleo como
opcion.

Objetivo especifico:

Promover el emprendimiento como opcion de salida profesional y laboral.

Resultados esperados:

Impulsando/fomentando la capacidad emprendedora de los participantes que inician un proceso de formacion y
tutorizacién a través de iniciativas empresariales con la creacién de redes de cooperacion y apoyo mutuo en los
emprendedores.

Tareas:

e Facilitacion de los recursos por parte de las instituciones/entidades competentes para la definicion y
concrecion de lineas de negocio, ayudas y subvenciones.

e Impulso para el nacimiento de nuevos proyectos empresariales y la participacion en esas iniciativas de
personas de colectivos prioritarios, como mujeres, jovenes y personas emigrantes.

e Organizacién de encuentros de intercambio de experiencias entre personal técnico-docente y agentes del
territorio.

Productos:
e Documentacion e informes.

e  Encuentros y reuniones

Indicadores de resultados:
e N.°de iniciativas empresariales creadas.

e N°de encuentros/reuniones.
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ACTIVIDAD:

A.7. Realizacion de foros colaborativos para el intercambio de Area de Apoyo a la
experiencias de emprendedores/as de otras comarcas y territorios Insercién Laboral.
rurales.

Descripcion:

Favorecer el intercambio de experiencias en materia de promocién del emprendimiento.

Objetivo especifico:

Fomentar la colaboracién de los agentes sociales y econdmicos que participan en el proceso de
emprender.

Resultados esperados:

Impulsando la creacién de redes de cooperacion y apoyo mutuo a los emprendedores.

Tareas:

e Encuentros entre los participantes de los proyectos y el sector empresarial regional, incrementando la
vinculacion y corresponsabilidad del tejido empresarial con los programas de formacion profesional para el
empleo.

e Puesta a disposiciéon de las empresas y sectores productivos de los perfiles profesionales formados en los
proyectos.

e Establecimiento de una red de contactos profesionales.

e Creacion de flujos de informacion y sinergias entre grupos de empresariado.

Productos:

e Encuentros y directorio de contactos.

Indicadores de resultados:
e N°de encuentros realizados.

e N°de perfiles profesionales.
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ACTIVIDAD:

Area de Apoyo a la

A.8 Jornadas de promocion de proyectos de autoempleo en el medio

rural. Insercion Laboral.

Descripcion:

Organizar jornadas de trabajo, formacién e informacion que ayuden a fijar poblacién, generar riqueza y crear un
verdadero desarrollo rural centrado en sus habitantes, favoreciendo la igualdad de oportunidades en el territorio.

Objetivo especifico:

Fomentar la colaboracién de los agentes sociales y econdmicos que participan en el proceso de
emprender.

Resultados esperados:

Impulsando la creacion de redes de cooperacion y apoyo mutuo a los emprendedores.

Tareas:

e Actividades de difusion e informacion

e Acciones de formacion en diversos campos: Economia social, empleo y autoempleo.

Productos:
e Actividades desarrolladas

e Acciones desarrolladas

Indicadores de resultados:
e N.°de Actividades desarrolladas

e N2de Acciones desarrolladas
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ACTIVIDAD:

Area de Apoyo a la

A.9 Realizacion de acciones positivas en sectores productivos

masculinizados. Insercion Laboral.

Descripcion:

Fomentar la incorporacién del enfoque de género en los proyectos de empleo y formacion.

Objetivo especifico:

Sensibilizar en igualdad de oportunidades en el acceso al empleo.

Resultados esperados:

Trabajando para la prevencion de la discriminacion por razon de sexo en el acceso al empleo.

Tareas:

e Creacion de espacios para mujeres emprendedoras para la socialiacion de sus experiencias emprendedora y
sus dificultades.

e Desarrollo de acciones de sensibilizacién y dinamizacion centrados en el empleo desde la perspectiva de
geénero.

e Elaboracion de nuevas definiciones de puestos de trabajo orientadas a la valorizacion e
inclusion de competencias propias de las mujeres

e Apertura de los proyectos de formacién en alternancia con empleo al sector empresarial para visibilizar las
competencias profesionales adquiridas por los participantes.

Productos:
e Acciones positivas de sensibilizacion.

e Documentacion e informes.

Indicadores de resultados:
o N°de acciones positivas de sensibilizacion.
e N°de mujeres participantes insertadas.

e N°de empresarios participantes.
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ACTIVIDAD: Area de Apoyo ala
A.10 Impulso del emprendimiento femenino Insercién Laboral.

Descripcion:

Mejorar el conocimiento de la realidad y el reconocimiento social de las mujeres emprendedoras y

empresarias.

Objetivo especifico:

Sensibilizar en igualdad de oportunidades en el acceso al empleo.

Resultados esperados:

Trabajando para la prevencion de la discriminacion por razén de sexo en el acceso al empleo.

Tareas:

Establecimiento de redes de empresas y empresariado comprometidos con la igualdad dentro de los
proyectos de formacion en alternancia con el empleo.
Orientar a las participantes hacia los sectores con mayores oportunidades y revitalizar los sectores en los que

han trabajado tradicionalmente las mujeres.

Presentacion de casos de éxito de mujeres emprendedoras en la orientacion hacia el autoempleo y
emprendimiento.

Productos:

Redes de empresas y empresariado.

Casos de éxito de mujeres emprendedoras.

Indicadores de resultados:

N° de redes de empresas y empresariado creadas.

N° de casos de éxito de mujeres emprendedoras.
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ACTIVIDAD:

A.1. Establecimiento de mecanismos para promover la participaciéon de
las entidades promotoras en la evaluacion de los proyectos.

Descripcion:

La Unidad de Promocidn y Desarrollo elaborara un instrumento que permita la participacion de la entidad promotora en
la evaluacién del proyecto ejecutado, asi como el grado de satisfaccion de la misma con respecto a los resultados
obtenidos.

Objetivo especifico:

Promover la participacion de las entidades promotoras en el disefio e implementacién de los mecanismos de
evaluacion y mejora de los proyectos en activo.

Resultados esperados:

Implicacién de las entidades en el proceso de evaluacion y mejora de los proyectos.

Tareas:

e Disefio de cuestionarios de satisfaccion de la entidad.

o Disefio de una entrevista estructurada entre UPD-Entidad promotora. Establecer calendarios con entidades
promotoras.

e Redaccién de informe de conclusiones sobre entrevista estructura.

e Tratamiento de datos de cuestionarios de satisfaccion.

Productos:
e Informe de conclusiones, entrevista estructurada y propuesta de mejoras.

e Informe final de evaluacién de satisfaccion.

Indicadores de resultados:
e NCentrevistas planificadas / n® entrevistas realizadas.
e NP° cuestionarios realizados.

e NC°informes emitidos.
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ACTIVIDAD:

A.2. Organizacion de grupos de trabajo con participacion de los técnicos
de proyectos en activo y técnicos de UPD para conseguir que la
evaluacion sea utilizada como un instrumento de mejora continua.

Descripcion:

La creacién de grupos de trabajo permitira analizar y optimizar los recursos disponibles relacionados con la evaluacién
del proyecto para un mejor aprovechamiento en el desarrollo del mismo.

Objetivo especifico:

Favorecer la participacion de los equipos técnicos en la evaluacion de los proyectos y sus resultados.

Resultados esperados:

Implicacién de los equipos técnicos en el proceso de evaluaciéon y mejora de los proyectos.

Tareas:

o Disefiar la estrategia de actuacion e implementacion de los grupos de trabajo.
e Convocar a los grupos de trabajo.
e  Preparacion del material a trabajar en la sesion.

e Realizacion sesiones de trabajo

Productos:

e Informe de resultados grupos de trabajo.

Indicadores de resultados:
e N°técnicos convocados / n° asistentes.
e N°sesiones previstas / n® sesiones realizadas.
¢ N° modificaciones introducidas en los cuestionarios de evaluacion.

e Grado de satisfaccion de los participantes en los grupos de trabajo.
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ACTIVIDAD:

A.3. Celebracion de mesas de trabajo DGFE-UPD.

Descripcion:

Los técnicos de UPD se reunen periddicamente con los técnicos de la Seccion de Programas Innovadores de Empleo
para analizar la evolucién de los proyectos y definir actuaciones de mejora.

Objetivo especifico:

Mejorar los instrumentos de evaluacién de los proyectos en ejecucion.

Resultados esperados:

Generando herramientas de evaluacion a través de procesos participativos.

Tareas:

o Establecimiento de calendario para sesiones de trabajo.

e Remision de correo electrénico para convocatoria en mesas de trabajo. Celebracién de mesas de trabajo
SEXPE- personal técnico de UPD. Estudios y analisis de informes previamente elaborados.

e Redaccioén de actas mesas de trabajo

Productos:

e Informes periddicos de conclusiones sobre seguimiento a proyectos ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-
FORMAS.

Indicadores de resultados:
e % objetivos cumplidos con respecto a los planteados en las diferentes mesas de trabajo.
o N°mesas de trabajo realizadas con respecto a las planificadas.

e N°informes realizados.
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ACTIVIDAD:

A.4. Coordinacion y sistematizacion de la evaluacion de resultados del
proyecto.

Descripcion:

La Unidad de Promocién y Desarrollo trabajara coordinadamente con el SEXPE en la coordinacién y sistematizacion
de la evaluacion de resultados del proyecto.

Objetivo especifico:

Mejorar los instrumentos de evaluacién de los proyectos en ejecucion.

Resultados esperados:

Generando herramientas de evaluacion a través de procesos participativos.

Tareas:

e Organizacion grupo trabajo Sexpe-UPD. Establecimiento de calendario de trabajo. Convocatoria de grupo de
trabajo.

e Actas grupos trabajo y asignacion de tareas.

e Disefio e implementacién de un plan anual de evaluacién de calidad, impacto, eficacia y eficiencia del
programa de formacion en alternancia con el empleo en Extremadura, dentro del marco del Plan Nacional de
Evaluacioén para conjunto del Subsistema de Formacién Profesional para el Empleo.

Productos:

e Plan anual de evaluacién de calidad, impacto, eficacia y eficiencia del programa ESCALA, CR ATENEO Y
CRISOL-FORMAS.

e Cuestionario de Evaluacién de calidad de las acciones formativas.

Indicadores de resultados:
e N°proyectos en los que se aplica el cuestionario \ n° proyectos en ejecucion.

e Tiempo de realizacion del plan\ Tiempo programado para la ejecucion del Plan.
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ACTIVIDAD:

A.5. Definicion y sistematizacion de los procedimientos y herramientas de
evaluacién de impacto del programa

Descripcion:

La UPD creara nuevos instrumentos y mejorara los existentes para facilitar la evaluacion de impacto del programa
ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS.

Objetivo especifico:

Habilitar un plan de acciones de mejora para futuros proyectos sobre la base de analisis del impacto de los programas
en el territorio.

Resultados esperados:

Mejorando el efecto del programa en el territorio.

Tareas:

e Disefio e implementacién de una aplicacion informatica para el tratamiento estadistico de los datos de
impacto (insercion, formacioén basica, obras o servicios).

e Disefio de un cuestionario para el seguimiento del aprovechamiento de las obras y/o continuidad de los
servicios.

e Elaboracion de un informe anual de evaluacion de impacto.

Productos:

e [nforme anual.

Indicadores de resultados:
e N° proyectos evaluados.

e N° proyectos ejecutados.
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ACTIVIDAD:

A.6. Acceso a datos contrastados para la elaboraciéon de los informes de
impacto

Descripcion:

La UPD trabajara con el Observatorio de Empleo, en la trasferencia de datos que faciliten la elaboracion de informes
de impacto.

Se estableceran mecanismos de colaboracion con la Consejeria de Educacion y Empleo para facilitar la transferencia
de datos relacionados con la obtencién de Certificados de Educacion Secundaria Obligatoria del alumnado de
proyectos ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS.

Objetivo especifico:

Habilitar un plan de acciones de mejora para futuros proyectos sobre la base de analisis del impacto de los programas
en el territorio.

Resultados esperados:

Mejorando el efecto del programa en el territorio.

Tareas:

e Elaboracion de un cuestionario de recogida de datos.

e Tratamiento de datos facilitados por el Observatorio segin cuestionario facilitado por UPD. Analisis
cuantitativo y estudio de las inserciones laborales asi como de las iniciativas emprendedoras surgidas en el
programa ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS

e  Seguimiento y analisis del alumnado participante que ha obtenido la acreditaciéon de la formacion tedrico-
practica, objetivos de la ESO, competencias clave o en vias de obtencién de la titulacion.

e Analisis cuantitativo y cualitativo del impacto del programa en el territorio.

Productos:

e Plan de acciones de mejora del programa ESCALA, CR ATENEO Y CRISOL-FORMAS

Indicadores de resultados:
e N° proyectos evaluados.

e N° proyectos ejecutados al afio de finalizaciéon de los mismos
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ACTIVIDAD:

A.7. Creacion de grupos de mejora para el seguimiento de los diferentes

procesos.

Descripcion:

Para garantizar un proceso de calidad del trabajo desarrollado por la UPD, se crearan grupos de seguimiento y mejora
de los procesos desarrollados en el Manual de Procesos y Procedimientos de UPD.

Objetivo especifico:

Revisar periddicamente el sistema de procesos y procedimientos del proyecto UPD.

Resultados esperados:

Mejorando los procesos y procedimientos del proyecto UPD.

Tareas:

e Planificacion de Grupos de Mejoras por procesos.

e Sesiones de trabajo de los Grupos de Mejora.

e Revision de procedimientos de los diferentes procesos.

Productos:

e Manual de Proceso y Procedimientos de UPD revisado

Indicadores de resultados:
e N°reuniones ejecutadas.
¢ NC°reuniones planificadas.
e N° procedimientos revisados.

e N° procedimientos a revisar de los diferentes procesos.
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ACTIVIDAD:

A.8. Revision y modificacion de las herramientas para medir la
satisfaccion del cliente.

Descripcion:

La Unidad de Promocién y Desarrollo revisara y actualizara los instrumentos dispuestos para medir el grado de
satisfaccion de los clientes externos de dicho programa.

Objetivo especifico:

Revisar periddicamente el sistema de procesos y procedimientos del proyecto UPD.

Resultados esperados:

Mejorando los procesos y procedimientos del proyecto UPD.

Tareas:

e Revision de los cuestionarios de satisfaccion al cliente.
e Tratamiento de cuestionarios recibidos.
e Realizacion de informes resultados proceso asesoramiento y seguimiento.

e Elaboracion informe de mejora de los procesos de la UPD.

Productos:

e Cuestionarios de satisfaccion del cliente revisados y/o modificados.

Indicadores de resultados:

e NO°de items revisados \ n° items totales del cuestionario
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ACTIVIDAD:

A.9. Creacion de un espacio de comunicacion, interaccion y divulgacion
que favorezca la visibilidad de los proyectos de formacion en alternancia
en el territorio.

Descripcion:

La Unidad de Promocion y Desarrollo disefiara y llevara a cabo un plan de difusion y divulgacion de los proyectos de
formacion en alternancia, poniendo en valor el programa y su repercusion en el territorio.

Objetivo especifico:

Desarrollar un plan de difusién y divulgacion de los proyectos de formacion en alternancia con el empleo.

Resultados esperados:

Informacion y divulgacion actualizada de los avances y resultados de los proyectos. Creacion de sinergias entre los
proyectos.

Tareas:

e Acciones de difusion y publicidad.

e Acciones de difusion especificas: Participacion en Congresos/Jornadas, Seminarios de difusién de resultados,
Presentacion de proyectos innovadores, Presentacion en Ferias, Otros eventos de difusion...

e Reforzar la actividad en las redes sociales, favoreciendo la participacion de los proyectos en las estrategias
de comunicacion.

e Participacion en ferias.

e Favorecer los encuentros de puertas abiertas en los proyectos, dirigido a la poblacién en general.

Productos:

e Plan de difusion y divulgacion.

Indicadores de resultados:
¢ N.°difusiones realizadas.
e N.° de acciones especificas de difusion realizadas.
e Impactos que la informacién generada ha tenido en los medios de comunicacion.
o N.° de noticias en las que los proyectos han aparecido.

o N.° de encuentros de puertas abiertas realizados en los proyectos.

Serviclo Extremefio
Fublice de Emplea

( SEXPE E,g ST W E== JUNTA DE EXTREMADURA

Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital




f\

W -
DIPUTACION DE CACERES Unidad de Frnmumun 4 Desarrollo
AREA D DESARROLLO SOSTENIBLE Y TURISMO []F[]UIHEIH 06 CdCeres

ACTIVIDAD:

A.10. Establecimiento de mecanismos de participacion en el plan de
difusién, de todos los agentes implicados.

Descripcion:

La UPD potenciara nuevos canales de participacion con los agentes implicados, con el objetivo de difundir la actividad
de los proyectos en funcionamiento, reforzando a su vez, los valores, posicionamiento e imagen de éstos.

Objetivo especifico:

Desarrollar un plan de difusién y divulgacion de los proyectos de formacion en alternancia con el empleo.

Resultados esperados:
Informacion y divulgacién actualizada de los avances y resultados de los proyectos.

Creacion de sinergias entre los proyectos.

Tareas:

e Coordinar de manera efectiva todos los canales de comunicacion entre los agentes implicados.

e Conseguir un mejor aprovechamiento y optimizacion de las nuevas tecnologias en la comunicacion,
empleando herramientas sociales y los recursos propios de la web 2.0.

e  Conseguir una mayor implicacién de los agentes implicados en su participacion en el plan de difusion.

Productos:

e Plan de difusion y divulgacion.

Indicadores de resultados:
e N.° de agentes implicados en el plan de difusion.

e N.°de actividades realizadas dentro del Plan de Difusién.

Serviclo Extremefio
Fublice de Emplea

(2 SEXPE Eg W= JUNTA DE EXTREMADURA

Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital




o

Y - ° (
e )
P
DIPUTACION DE CACERES Unidad e Promacidn y Desarrollo
AREA DF DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMO provincia de caceres

4.5 Cronograma de actuaciones

El programa de la Unidad de Promocion y Desarrollo “Diputacion de Caceres V", se desarrollara durante
los ejercicios Diciembre 2024 - Diciembre 2025, en dos fases: primera y segunda.

AREA DE ANALISIS, PLANIFICACION Y DISENO DE PROYECTOS.

Las actividades de esta area se realizardn de manera continua y transversal durante todo el afo, ya
que implican principalmente el analisis de informacion dinamica y constantemente actualizada. Las
conclusiones de esta area deben estar siempre disponibles para su aplicacion en nuevas convocatorias
de proyectos de formacion en alternancia con el empleo.

El disefio de proyectos dependera de las fechas de futuras convocatorias, aunque estas actividades se
pueden llevar a cabo durante todo el aifo. No obstante, se intensifican en los meses previos a la
presentacion y durante los periodos de apertura de convocatorias de subvencion

AREA DE ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS

El Area de Acompafiamiento a Proyectos comprende actividades y tareas que se realizaran a diario,
dada la continuidad de proyectos en activo susceptibles de tener necesidades de apoyo y mejora. Estas
actuaciones estaran supeditadas a la existencia de proyectos en funcionamiento.

AREA DE APOYO A LA INSERCION LABORAL

En esta area, se trabaja de manera colaborativa y coordinada con varios agentes para mejorar la
empleabilidad de los participantes. Todas las acciones se desarrollaran a lo largo del proyecto,
facilitando las transiciones desde y hacia el empleo mediante formacion y cualificacion. También se
potenciara el emprendimiento, la experiencia profesional y la innovacion en sectores estratégicos que
fortalezcan la economia y el desarrollo industrial y ecolégico de nuestra provincia.

Se llevara a cabo una evaluacién continua del programa, incluyendo su impacto en el territorio y la
insercion del alumnado, durante todo el afio para implementar posibles mejoras. La evaluacion de los
proyectos incluira actividades iniciales, intermedias y finales, siendo las finales mas frecuentes y
detalladas para obtener resultados concluyentes. El cronograma de estas evaluaciones dependera de
las fechas de inicio y finalizacion de los proyectos.

Ademas, se evaluaran continuamente los procedimientos implementados por la Unidad de Promocion y
Desarrollo durante todo el afio.

La divulgacion de experiencias y buenas practicas, asi como de los resultados obtenidos, se realizara de
manera continua a lo largo del afio.
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5. CONFIGURACION DEL EQUIPO

5.1 Estructura organizativa

Las Entidades Promotoras de los programas de formacion en alternancia con el empleo, necesitan
contar con un equipo técnico especializado que colabore en la preparacién, acompafamiento y
evaluacion de los programas mixtos de formacién y empleo.

La Unidad de Promocion y Desarrollo “Diputacién de Caceres V”, conforma una estructura de apoyo
para contribuir a la innovacion en estos programas, prestar asistencia didactica y técnica que redunde
en la calidad de la formacién que se imparte, en la insercién laboral de los alumnos y alumnas
participantes, asi como en la gestion y evaluacion de dichos proyectos.

Se pretende dar respuesta a la necesidad de establecer cauces de asesoramiento y apoyo a las
Entidades Promotoras para la presentacion, consecucion y ejecucién positiva y real de los proyectos
mixtos de formacién y empleo; este equipo técnico apoyara en el disefio de estos proyectos procurando
que los mismos se den las siguientes premisas:

e Se adapten a la estrategia de desarrollo socioecondmico y territorial.

e Tengan la suficiente solidez y su viabilidad técnica sea contrastada.

e Incorporen nuevos métodos y técnicas de competencias profesionales.

e Garanticen el acompafamiento y coordinacién para la insercion profesional del alumnado
durante y a la finalizacion de los proyectos.

Nuestros 4 Pilares
e Deteccion y andlisis de oportunidades e innovacion y mejora de proyectos.
e Acompafiamiento a Proyectos de Formacion en alternancia con el empleo.
e Apoyo a la Insercion Laboral.
e Evaluacién y Divulgacion de resultados de Proyectos.

Funciones del equipo UPD

o Detectar necesidades formativas en su &mbito de actuacion.

e Informar y asesorar a las entidades respecto de la elaboraciéon de proyectos de formacién en
alternancia con el empleo.

e Colaborar con las entidades promotoras y con el SEXPE en el seguimiento y evaluacién continua
de los proyectos en ejecucion, procurando la implantacion de sistemas de calidad y mejora.

e Asesorar a las entidades promotoras en la implantacion de planes de prevencion de riesgos
laborales.

e Colaborar con el SEXPE en la formacion continua del personal directivo y docente.

e Colaborar con las entidades promotoras en la informacién y orientacion profesional del
alumnado.

o Impulsar la relacion de las entidades promotoras con las empresas.

¢ Fomentar la insercién laboral de los/as alumnos/as que finalizan, tanto por cuenta ajena como
mediante el autoempleo.

Para mejorar la eficiencia de este equipo se coordinaran los trabajos con la UPD Badajoz Guadiana XII,
en el marco de la cooperacién que las Areas de Desarrollo de las dos diputaciones extremefias vienen
desarrollando en las ultimas décadas.
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El organigrama propuesto es el siguiente:

ORGANIGRAMA
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UInidad de Promacidn y Oesarrallo

provincid 06 CdCeres

UPD DIPUTACION DE CACERES V

DIRECTOR/ A-

COORDINADOR/A

TECNICO/A DE

PROYECTOS
AGROFORESTALES
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5.2 Perfil profesional

Para llevar a cabo el proyecto se plantea un equipo de trabajo conformado por:

1 Director/a-Coordinador/a, responsable de la linea estratégica de Formacion para el Empleo y
Competencias Genéricas.

Licenciatura o grado universitario (Preferentemente en Ciencias de la Educacion, Pedagogia,
Psicopedagogia), con al menos dos afnos de experiencia en direccion de proyectos deformacién para el
empleo, experto en metodologias de formacién para el empleo. Experto en competencias Genéricas.

Homologado en el fichero de expertos GETCOTEX en la ocupacion: Director-Coordinador de formacion.

1 Técnico/a de Proyectos Agroforestales.
Ingenieria Técnica Agricola o Forestal, con al menos dos afios de experiencia en programas de
formacién y empleo.
Homologado en el fichero de expertos GETCOTEX en alguna de las siguientes ocupaciones:
e Monitor de agricultura ecolégica.
e Monitor de trabajos agricolas de frutales en general (fruticultor).
e Monitor de horticultura y floricultura.
e Monitor de jardineria.
e Monitor de trabajos forestales
e Monitor de actividades auxiliares en agricultura.

1 Técnico/a en Proyectos de Empleo Turistico
Diplomado o grado medio en Turismo, con experiencia de al menos dos afos en programas de
formacién y empleo.
Homologado en el fichero de expertos GETCOTEX en la ocupacion:
e  Monitor en promocion turistica, local e informacién al visitante.

1 Técnicol/a de Proyectos de Servicios Socioculturales y a la Comunidad

Diplomado o grado medio con experiencia de al menos dos afos en programas de formaciéon y empleo.
Homologado en el fichero de expertos en las ocupaciones:

e Monitor de atencion sanitaria a personas en el domicilio o instituciones.

e Monitor de atencion social a personas en el domicilio o instituciones.

El Area de Reto Demografico, Desarrollo Sostenible, Juventud y Turismo procedera a la contratacion
del personal de la Unidad de Promocién y Desarrollo, en el Grupo A2 (Titulo de Diplomado
Universitario, Ingeniero Técnico, o el titulo de Grado), y el Personal de Direccion-Coordinacion, que lo
serd en el Grupo A1 (Titulo de Doctor, Licenciado, o grado).
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5.3 Funciones de cada perfil profesional
Director/a -Coordinador/a

e Responsable técnico/a de la UPD. Planifica y supervisa los objetivos contemplados en el
proyecto.

e Realiza la coordinacién entre la Unidad de Promocién y Desarrollo, la entidad promotora y el
ente financiador. Lleva a cabo la gestion administrativa, financiera y de recursos humanos. Es
el/la responsable de la comunicacion interna y externa.

e Realiza la deteccidon de necesidades formativas en especialidades ajustadas a la realidad
comarcal y provincial.

e Responsable del asesoramiento a entidades promotoras en fase de disefio de proyectos de
formacion en alternancia con el empleo.

e Asesora en formacion para el empleo: certificacion, metodologia y competencias.

e Apoya metodolégicamente al personal docente de los proyectos en activo, incorporando nuevos
métodos, herramientas y técnicas de competencias profesionales.

o Detecta las necesidades formativas y coordina el reciclaje de los equipos técnicos, colaborando
con el SEXPE en la formacién continua del personal directivo y docente.

e Apoyo técnico a los proyectos en funcionamiento en materias relacionadas con competencias
genéricas, implementar metodologias de apoyo en el proceso de acompafiamiento y tutorizacion.

e Colabora con las entidades promotoras en la informacion y orientacion profesional del alumnado.

¢ Fomenta la insercion laboral de los/as alumnos/as.

¢ Impulsa la relacion de las entidades promotoras con el sector empresarial.

e Participacion, desarrollo y ejecucién de actuaciones/actividades del Area de Reto Demografico,
Desarrollo Sostenible, Juventud y Turismo, centradas en la consecucién de una provincia
sostenible, que apuesta por el emprendimiento, la experiencia profesional y la innovaciéon en
sectores estratégicos que fortalezcan la economia y el desarrollo industrial y ecolégico de esta.

Técnico/a de proyectos Agroforestales

e Realiza la deteccion de necesidades formativas en especialidades agrupadas bajo el epigrafe de
produccion agricola, forestal y ganadera.

e Desarrolla labores de informacion y asesoramiento a las entidades promotoras respecto de la
elaboracion de proyectos de formacion en alternancia con el empleo (ESCALA, CR ATENEO y
CRISOL-FORMAS) de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de produccién agricola,
forestal y ganadera.

e Colabora con las entidades promotoras y con el SEXPE en el seguimiento y evaluacién continua
de los proyectos en ejecucion de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de produccion
agricola, forestal y ganadera.

e Colabora con el SEXPE en la formacion continua del personal directivo y docente de
especialidades agrupadas bajo el epigrafe de produccién agricola, forestal y ganadera.

e Colabora con las entidades promotoras en la informacién y orientacion profesional del alumnado
de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de produccién agricola, forestal y ganadera.

e Impulsa la relaciéon de las entidades promotoras con las empresas del sector agricola, forestal y
ganadero.
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Fomenta la insercion laboral de los/as alumnos/as acompafiandolos durante

y a la finalizacién de los proyectos.

Participacion, desarrollo y ejecucién de actuaciones/actividades del Area de Reto Demografico,
Desarrollo Sostenible, Juventud y Turismo centradas en la consecucion de una provincia
sostenible, que apuesta por el emprendimiento, la experiencia profesional y la innovaciéon en
sectores estratégicos que fortalezcan la economia y el desarrollo industrial y ecolégico de esta.

Técnico/a en proyectos de Empleo Turistico

Realiza la deteccién de necesidades formativas en especialidades agrupadas bajo el epigrafe de
hosteleria, turismo y recursos turisticos.

Desarrolla labores de Informacion y asesoramiento a las entidades promotoras respecto de la
elaboracion de proyectos de formacién en alternancia con el empleo (ESCALA, CR ATENEO vy
CRISOL-FORMAS) de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de hosteleria, turismo y
recursos turisticos.

Colabora con las entidades promotoras y con el SEXPE en el seguimiento y evaluacién continua
de los proyectos en ejecucién de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de hosteleria,
turismo y recursos turisticos.

Colabora con el SEXPE en la formacién continua del personal directivo y docente de
especialidades agrupadas bajo el epigrafe de hosteleria, turismo y recursos turisticos.

Colabora con las entidades promotoras en la informacion y orientacion profesional del alumnado
de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de hosteleria, turismo y recursos turisticos.
Impulsa la relacion de las entidades promotoras con las empresas del sector de la hosteleria y el
turismo.

Fomenta la insercion laboral de los/as alumnos/as que finalizan en las especialidades agrupadas
bajo el epigrafe de hosteleria, turismo y recursos turisticos.

Participacion, desarrollo y ejecucién de actuaciones/actividades del Area de Reto Demografico,
Desarrollo Sostenible, Juventud y Turismo centradas en la consecucion de una provincia
sostenible, que apuesta por el emprendimiento, la experiencia profesional y la innovaciéon en
sectores estratégicos que fortalezcan la economia y el desarrollo industrial y ecolégico de esta.

Técnico/a en proyectos de Servicios Socioculturales y a la Comunidad
Realiza la deteccién de necesidades formativas en especialidades agrupadas bajo el epigrafe de

Servicios Socioculturales y a la Comunidad.

Desarrolla labores de Informacion y asesoramiento a las entidades promotoras respecto de la
elaboracion de proyectos de formacién en alternancia con el empleo (ESCALA, CR ATENEO vy
CRISOL-FORMAS)de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de Servicios Socioculturales y
a la Comunidad.

Colabora con las entidades promotoras y con el SEXPE en el seguimiento y evaluacién continua
de los proyectos en ejecucion de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de Servicios
Socioculturales y a la Comunidad.

Colabora con el SEXPE en la formacion continua del personal directivo y docente de
especialidades agrupadas bajo el epigrafe de Servicios Socioculturales y a la Comunidad.
Colabora con las entidades promotoras en la informacion y orientacion profesional del alumnado
de especialidades agrupadas bajo el epigrafe de Servicios Socioculturales y a la Comunidad.
Impulsa la relacion de las entidades promotoras con las empresas del sector Servicios
Socioculturales y a la Comunidad.

g
:

W] JUNTA DE EXTREMADURA 7

Teowohusoos. S

B
%

Servicio Extremedo

Publice de Emplea Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital



o =T
AN lJPI] )
DIPUTACION DE CACERES

: Unidad de Frnmumungl]esarrnlln
AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMO []F[]UIHEIH de cdceres

e Fomenta la insercién laboral de los/as alumnos/as que finalizan en las
especialidades agrupadas bajo el epigrafe de Servicios Socioculturales y a la Comunidad.

e Participacion, desarrollo y ejecucién de actuaciones/actividades del Area de Reto Demografico,
Desarrollo Sostenible, Juventud y Turismo centradas en la consecucion de una provincia
sostenible, que apuesta por el emprendimiento, la experiencia profesional y la innovaciéon en
sectores estratégicos que fortalezcan la economia y el desarrollo industrial y ecolégico de esta.

Serviclo Extremefio
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6. COSTES SALARIALES

Presupuesto de GASTOS TOTAL
Costes salariales DIRECCION 60.872,50 €
Costes salariales PERSONAL TECNICO 155.301,22 €
Gastos de funcionamiento 600,00 €
TOTAL GASTOS 216.773,72 €
Aportacion Excma. Diputacion de Caceres 57.437,72 €
Solicitud Subvencién Direccién General de Formacion para

el Empleo 159.336,00 €

El presupuesto de GASTOS se ha calculado para el siguiente supuesto:

Direccion 1
FASE 1 Diciembre 2024
Personal técnico 3
Direccion 1
FASE 2 Junio 2025
Personal técnico 3
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